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CARTA

SENORAS Y SENORES ACCIONISTAS:

Dentro de unos afos, cuando hayamos dejado
claramente atrés las dificultades del actual ciclo
econémico, consideraremos que la crisis tuvo también
algunos efectos positivos. El mds importante serd, sin
duda, que las urgencias del momento nos forzaron a
realizar los ajustes y las reformas necesarios para
recuperar competitividad en aquellas economias que
habian vivido por encima de su capacidad, recuperando
el ahorro, la eficiencia y el control de las inversiones.
También nos ha obligado a introducir mayores dosis de
transparencia en los mercados financieros, recalibrar
los sistemas de percepcién del riesgo, fortalecer las
instituciones y devolver a un primer plano ciertos
principios bdsicos.

La crisis es el mayor desafio al que jamds nos hayamos
enfrentado economias, empresas y profesionales. En el
grupo FCC somos conscientes de que para superar la
tormenta tenemos que ser capaces de navegar en medio
de ella sin perder el rumbo, y de que nuestros mejores
aliados son el compromiso y el talento de de nuestras
personas, - accionistas, empleados y clientes - con
Esther Koplowitz a la cabeza. Todos como impulsores de
un proyecto empresarial consolidado; capaz de superar
la crisis y salir fortalecidos.
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CARTA

Desde el inicio de la crisis, FCC ha logrado mantener
el beneficio neto en el entorno de 300 millones de
euros y el dividendo en 180 millones de euros. Asi fue
de nuevo en 2010, cuyo resultado (301 millones de
beneficio neto atribuible) es superior en un 1,8% al del
ejercicio precedente. Estas cifras son la constatacién
de las fortalezas que atesora el grupo, por un lado, y
la consecuencia de un importante esfuerzo de gestién,
especialmente en la contencién de los costes y el control
de las inversiones.

Los resultados de 2010 reflejan la consistencia de
nuestras principales lineas estratégicas, definidas al
inicio del actual ciclo y plenamente vigentes tres afos
después. La propia crisis ha acentuado la oportunidad
de todas ellas, que se pueden resumir en: consolidar
negocios y cuotas de mercado, profundizar en la
internacionalizacién de las actividades, incrementar
lo eficiencia y estrechar los lazos con nuestro
entorno mediante politicas sinceras y préoximas de
responsabilidad social corporativa. Es decir, estamos
operando sobre la diversificacién de los ingresos y el
ajuste de los costes, medidas que adquieren adn mdés
relevancia en un escenario de adversidad.

En aplicacién de estas lineas, el ejercicio de 2010 ha
supuesto para FCC un nuevo avance en el proceso
de internacionalizacién. Presente ya en més de 50
paises, el grupo aumentd el peso de su actividad en
los mercados internacionales tanto en cifra de negocio
como en cartera contratada. Los ingresos en el exterior
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sumaron 5.562 millones, lo que representa el 46% del
total, mientras que los contratos adjudicados fuera de
Espafa aumentaron un 7%. Con este avance, la cifra
total de cartera contratada ascendia al cierre del afo
a 35.309 millones, que equivalen a casi tres afos de
facturacién.

La cifra de negocio del grupo en 2010 alcanzé los
12.114 millones, lo que supuso un descenso de 4,6%,
en un afo marcado por las dificultades del entorno. Por
dreas de actividad, los avances en la cifra de negocio
de Energia (+5,4%), Versia (+3,2%) y Servicios (+2%)
sirvieron para amortiguar la menor actividad en
Construccion (-7%) y Cemento (-14,4%).

Pese a las adversas circunstancias, FCC concluyé el
ejercicio con un incremento de la rentabilidad y
mejora del margen de sus operaciones. El grupo logré
el pasado afo una reduccién de costes de estructura y
otros indirectos por valor de 64 millones de euros, asi
como la préctica congelacién de los gastos de personal.

El beneficio bruto operativo (Ebitda) alcanzé los
1.434 millones, con una mejora del margen de 0,1
puntos porcentuales hasta el 11,8%, debido a una
mayor eficiencia operativa. Destaca en este apartado la
contribucién de Servicios y Energia, cuyo beneficio bruto
operativo supone ya el 60% del total.

Aunque se ha ajustado el flujo a la coyuntura, FCC no
ha dejado de invertir para aprovechar oportunidades de
crecimiento. De hecho, las inversiones netas realizadas

durante 2010 se cifraron en 576 millones de euros,
un 31% menos que en el ejercicio precedente. Como
inversiones de crecimiento destacan 175 millones de
euros en diversas concesiones de infraestructura de
transporte en el drea de Construccién, asi como 42
millones de euros en la construccién de una de las
dos plantas termo-solares incluidas en la cartera de
proyectos del drea de Energia.

La estrategia de gestiéon dindmica de la cartera de
activos no esenciales se materializé en los acuerdos
de venta de las actividades de Inspeccién Técnica de
Vehiculos (ITV) y estacionamientos subterrédneos, ambas
ajenas a los ejes bésicos de crecimiento (infraestructuras,
servicios medioambientales y energia). Estas operaciones
generaron unos ingresos de 66 millones de euros en
2010, si bien el importe de ambas desinversiones suma
252 millones.

En el andlisis del balance cabe subrayar la contencién
del endeudamiento, que se habria reducido sustan-
cialmente si no hubiesen aumentado las necesidades
de capital circulante. Al final del afo, la deuda
financiera neta se situé en 7.748 millones, con un leve
aumento de sélo el 1,2%, en linea con los obijetivos
marcados al comienzo del afio. En septiembre de
2010 se firmé la extensién del crédito sindicado mas
significativo del grupo por importe de 1.287 millones
con 14 grupos financieros nacionales e internacionales.
En una operacién de reconocimiento del mercado a
la solvencia financiera de FCC, se extendié el plazo



de vencimiento en tres afos, de mayo de 2011 a la
primavera de 2014. El grupo mantiene como objetivo
rebajar el apalancamiento hasta un ratio de tres veces
el Ebitda.

Acontecimientos destacados

FCC sigue ganado cuota y margen operativo en sus
negocios del drea de servicios, que aportan el 55% del
Ebitda del grupo. En 2010 renové la prdctica totalidad
de los contratos de gestién de residuos urbanos en
Espafia y logré nuevas adjudicaciones en municipios de
la Peninsula, Reino Unido y Centroeuropa.

Igualmente positiva ha sido la evolucién de la cartera de
Aqualia, filial para la gestién integral del agua. En 2010
aumenté un 5% hasta los 13.000 millones de euros,
con contratos muy relevantes en Portugal y Chile, entre
ofros paises del exterior. En Espafia, varias ciudades de
Andalucia, Castilla-Leén y Castilla-La Mancha aportaron
otros 550 millones de euros.

En el drea de Infraestructuras, la obra ferroviaria ha
constituido una de las actividades mds destacadas
del grupo. En 2010, FCC Construccién logré 3.100
millones de euros en contratos en consorcio para obras
ferroviarias. En octubre se adjudicé la construccién del
Metro de Panamd por més de 1.000 millones. Con
anterioridad gané una linea férrea en el norte de Argelia
por 935 millones, a la que se sumé una segunda con un
presupuesto de mds de 1.200 millones.

Alpine, a su vez, consiguié en diciembre la construccién
de sendos tineles para el Crossrail de Londres (UK)
y un ferrocarril urbano en Karlsruhe (Alemania), por
importe de 295 y 310 millones, respectivamente.

FCC mantiene en Espafa el liderazgo en las
infraestructuras del tren de alta velocidad. Durante
el afo se alzé con los contratos para la linea Madrid-
Francia por 129 millones, asi como sendos tramos de la
linea Madrid-Lisboa y del corredor Norte-Noroeste. En
el Pais Vasco se obtuvo un tramo en GuipUzcoa por 106
millones, y en Barcelona, los accesos a la estacién de La
Sagrera, por 223 millones.

En noviembre, FCC Energia y la japonesa Mitsui & Co.
Ltd. firmaron un acuerdo para el desarrollo conjunto de
proyectos de energia termosolar en Espafa. Esta alianza
comenzard con la puesta en marcha de una planta de

50 Mw en Palma del Rio (Cérdoba).

Visién estratégica

Los éxitos cosechados en la consecucién de relevantes
contratos de infraestructuras y servicios fuera de
Espafia nos muestran el camino que debemos seguir
en los préximos tiempos. El mayor valor de FCC reside
en el conocimiento de nuestros profesionales, que
estdn demostrando su capacidad para desarrollar sus
habilidades en cualquier parte del mundo, especialmente
en aquellos paises que, por sus condiciones politicas y
financieras, hemos considerado objetivo prioritario.

CARTA

La apuesta por una expansion rentable a partir de las
posiciones de liderazgo ya forjadas permitirdé mantener
la retribucién al accionista a través del dividendo, uno
de los mds atractivos del mercado bursdtil espanol, sin
renunciar a aprovechar oportunidades de crecimiento.
Con este fin estamos construyendo una plataforma
tecnolégica que facilite la informacién de gestién, el
control de los costes, promueva una mayor integracién
entre las empresas del grupo y el intercambio de
experiencias entre actividades, profesionales y paises.

Y todo ello estamos empenados en hacerlo en armonia
con nuestro entorno y en alianza con los grupos de
intferés. En 2010 renovamos nuestra posicién en los
indices global y europeo de sostenibilidad de Dow
Jones, que acreditan la visién ética de los negocios que
FCC desea impulsar y compartir con sus accionistas,
empleados, clientes y con la sociedad en su conjunto.
Es la gran apuesta por la sostenibilidad cotidiana,
aquella que incide diariamente en la calidad de vida de
los ciudadanos. Nuestra razén de ser.

Baldomero Falcones Jaquotot
Presidente y Consejero Delegado
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ORGANOS DE GOBIERNO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Baldomero Falcones Jaquotot
Presidente

Consejero delegado
Consejero ejecutivo

B-1998, S.L.

Representante: Esther Koplowitz Romero de Juseu
Vicepresidenta primera

Consejera dominical

Dominum Desga, S.A.

Representante: Esther Alcocer Koplowitz
Vicepresidenta segunda

Consejera dominical

EAC Inversiones Corporativas, S.L.
Representante: Alicia Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

Dominum Direccién y Gestion, S.A.
Representante: Carmen Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova
Consejero dominical

Marcelino Oreja Aguirre
Consejero dominical

Rafael Montes Sanchez
Consejero dominical

Miguel Blesa de la Parra
Consejero dominical
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Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon
Consejero independiente

Juan Castells Masana
Consejero dominical

Felipe B. Garcia Pérez

Secretario general

Consejero ejecutivo

Vicesecretario del Consejo de Administracién

Robert Peugeot
Consejero dominical

Cartera Deva, S.A.
Representante: Jaime Llantada Aguinaga
Consejero dominical

César Ortega Gémez
Consejero independiente

Nicolds Redondo Terreros
Consejero independiente

Antonio Pérez Colmenero
Consejero dominical

Javier Ribas
Consejero independiente

Henri Proglio
Consejero independiente

Francisco Vicent Chulia
Secretario (no consejero)

COMITE DE ESTRATEGIA

PRESIDENTA

Esther Koplowitz Romero de Juseu,
en representacién de B-1998, S.L.

VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz,
en representacion de Dominun Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz,
en representacion de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Carmen Alcocer Koplowitz,
en representacién de Dominum Direccién y Gestidn, S.A.

Fernando Falcé y Ferndndez de Cérdova
Javier Ribas

Juan Castells Masana

Rafael Montes Sénchez

Robert Peugeot

Jaime Llantada Aguinaga,
en representacién de Cartera Deva, S.L.



COMISION EJECUTIVA

PRESIDENTE

Baldomero Falcones Jaquotot

VOCALES

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova

Esther Alcocer Koplowitz,
en representacién de Dominum Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz,

en representacion de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Juan Castells Masana

Jaime Llantada Aguinaga,
en representacién de Cartera Deva, S.A.

Secretario (no vocal)
Francisco Vicent Chulia

Vicesecretario (no vocal)
Felipe B. Garcia Pérez

COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

PRESIDENTE

Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon

VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz,
en representaciéon de Dominum Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz,
en representacién de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova
Juan Castells Masana

Secretario (no vocal)
José Maria Verdd Ramos

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

PRESIDENTA

Esther Alcocer Koplowitz,
en representaciéon de Dominum Desga, S.A.

VOCALES

Fernando Falcé y Ferndndez de Cérdova

Alicia Alcocer Koplowitz,

en representacién de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Carmen Alcocer Koplowitz,

en representacién de Dominum Direccién y Gestién, S.A.

Rafael Montes Sanchez
Antonio Pérez Colmenero

Jaime Llantada Aguinaga,
en representacién de Cartera Deva, S.A.

Robert Peugeot

ORGANOS DE GOBIERNO

Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon

Secretario (no vocal)
José Maria Verdu Ramos

COMITE DE DIRECCION

PRESIDENTE

Baldomero Falcones Jaquotot

VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz

Alicia Alcocer Koplowitz

Felipe B. Garcia Pérez (secretario)
Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova
Antonio Gémez Ciria

Dieter Kiefer

Eduardo Gonzdlez Gémez
Francisco Martin Monteagudo
José Luis de la Torre Sanchez
José Maria Verdo Ramos

José Mayor Oreja

Victor Pastor Ferndndez

José Manuel Velasco Guardado
Miguel Hernanz Sanjuan

Juan Bejar Ochoa
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ESTRATEGIA

LINEAS Y EJES ESTRATEGICOS

Las lineas estratégicas bdsicas que guian la gestion
del ejercicio en curso, cuya referencia numérica mads
relevante es el presupuesto interno, son coherentes
con el esfuerzo de internacionalizacién emprendido
por FCC en los Ultimos afos, antes incluso del inicio
del actual ciclo econdémico, y pretenden poner en
valor las fortalezas histéricas del grupo, tales como el
conocimiento y la experiencia del equipo humano, la
visién de largo plazo de los negocios, las capacidades
financieras y la proximidad con los grupos de interés,
sintesis se recoge a continuacién:

1. Consolidar los negocios actuales

Il Mantener las cuotas de mercado y mejorar
los mérgenes, especialmente en los negocios
mds sensibles al ciclo econémico.

Il Afianzar las adquisiciones internacionales.

Il Asegurar la rentabilidad de las operaciones y
la generaciéon de cash flow libre.
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2. Incrementar la eficiencia de la organizaciéon
Il Reingenieria organizativa y de procesos.

Il Ganancias de eficiencia a través de desarrollos
de las tecnologias de la informacién.

Hll Optimizacién de costes.
Ml Gestién del talento.

Ml Orientacién a resultados.

3. Aprovechar las oportunidades de crecimiento en

lll Servicios, agua e infraestructuras
internacionales y construccién industrial.

Bl Definir regiones estratégicas: Europa central,
EE.UU., Reino Unido y de manera selectiva en
paises emergentes.

0l Profundizar en la diversificacién mediante el
desarrollo del 4rea de Energia y liderazgo en
valorizacién de residuos (energy from waste).

4. RSC y calidad

Il Gestién concentrada en la cercania y el
didlogo con los grupos de interés. Apuesta
por la “sostenibilidad cotidiana”.

Il Acento en la calidad: aportacién de valor y
proximidad al cliente.



En coherencia con el despliegue de las lineas estratégicas, la gestién en 2011 se sustenta en
tres ejes bdsicos: internacionalizacién, eficiencia y solidez financiera.

Internacionalizacién
Reforzar el proceso de internacionalizacién

Crecimiento en las tres dreas estratégicas Objetivo:

sostenible de: Mds del 60% de
Il Infraestructuras: paises seleccionados los ingresos

* Infraestructuras
* Servicios Il Servicios medioambientales y agua: escala prodedentes de

mercados

medioambientales . -
internacionales

4 Il Energias renovables: desarrollo
* Energia

RSC
Buen Gobierno

Rentabilidad Financiacion

Mejorar la eficiencia de la organizacién Gestién del balance

Il Reingeneria de procesos il Control del circulante e inversiones

Il Optimizacién de costes Il Reduccién del apalancamiento financiero
Il Nueva plataforma tecnolégica Il Gestién activa de activos no estratégicos

Objetivo
Deuda neta/Ebitda < 3x

ESTRATEGIA

FCC tiene el objetivo de alcanzar dos tercios de su
facturacién del grupo en el dmbito internacional en
un periodo de tres 6 cuatro anos. El ejercicio de 2010
se cerré con una cuota del 45%, que se elevd al 55%
en el caso del drea de Infraestructuras (Construccion y
Concesiones).

El proceso de crecimiento en la produccién internacional
se apoya en un andlisis riguroso de los paises que pueden
contribuir a una mayor diversificacién geogrdfica. Los
criterios de seleccién se basan en la seguridad juridica del
pais, su situacién econémica y sus planes de modernizacién
de las infraestructuras y los servicios publicos.

El incremento de la rentabilidad requiere la creacién
e impulso de una nueva plataforma tecnolégica que
dé soporte a los procesos internos y catalice sinergias,
ahorros y eficiencias en el conjunto del grupo. La
centralizacién de los procesos de compras es la medida
mds destacada de este apartado.

Con el fin de mantener la solidez de los estados
financieros, el grupo seguird controlando las
inversiones y el capital circulante. La combinaciéon de
un ritmo inversor prudente con una gestién dindmica
de activos no estratégicos contribuird a la reduccién del
endeudamiento, cuyo obijetivo se sitta en el medio plazo
en alcanzar un ratio de tres veces deuda neta/EBITDA.

La perseverancia en unas lineas estratégicas que
han demostrado su acierto en tiempos de crisis y la
gestion en torno a los ejes de crecimiento persiguen
el mantenimiento de las tasas de retorno para los
accionistas.
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03/02/2010

El Consejo de Administracién de FCC, en su reunién
del 27 de enero de 2010, ha adoptado el acuerdo de
aceptar la dimisién presentada por el consejero D. Max
Mazin Brodovka.

26/02/10

Presentacién de los resultados del ejercicio 2009.

26/02/2010

FCC remite el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

23/04/2010

Convocatoria y acuerdos de la Junta General.

28/05/2010

Se informa de los acuerdos tomados en la Junta General
de Accionistas celebrada en Barcelona el 27 de mayo de
2010, entre los que destacan los siguientes:

lll Proceder a la reeleccién como consejeros dominicales
de Dominum Direcciéon y Gestién, S.A.; Cartera
Deva, S.A.; Larranza XXI, S.L.; D. Robert Peugeot;
D. Fernando Falcé y Ferndndez de Coérdova; D.
Marcelino Oreja Aguirre; D. Juan Castells Masana y
D. Antonio Pérez Colmenero.

lll Proceder alareelecciéon como consejero independiente
de D. Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon.

lll Proceder a la reeleccién como consejero ejecutivo de
D. Felipe Bernabé Garcia Pérez.

lll Proceder alaeleccién como consejeros independientes
de D. Javier Ribas y D. Henri Proglio.

A su vez, el Consejo de Administracién, en reunién
celebrada el dia 27 de mayo de 2010, con posterioridad
a la Junta General adoptd, entre ofros, los siguientes
acuerdos:

lli Reelegir a Dominum Direccién y Gestién, S.A.; D.
Fernando Falcé y Ferndndez de Cérdova; Cartera
Deva, S.A.; Larranza XXI, S.L.; D. Robert Peugeot;
D. Juan Castells Masana y D. Javier Ribas como
miembros del Comité de Estrategia.

lll Reelegir a D. Fernando Falcé y Ferndndez de Cérdova;
Cartera Deva, S.A. y D. Juan Castells Masana como
miembros de la Comisién Ejecutiva.

lll Reelegir a D. Fernando Falcé y Ferndndez de
Cérdova; D. Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillén y
D. Juan Castells Masana como miembros del Comité
de Auditoria y Control.

Bl Reelegir a Dominum Direcciéon y Gestion, S.A.; D.
Fernando Falcé y Ferndndez de Cérdova; D. Gonzalo

HECHOS RELEVANTES

Anes y Alvarez de Castrillén; Cartera Deva, S.A.; D.
Robert Peugeot y D. Antonio Pérez Colmenero como
miembros de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones.

28/05/2010

Comunicacién del pago del dividendo complementario
del ejercicio 2009, por importe de 0,715 € brutos por
accion.

01/07/2010

Mutua MadrileAa y FCC firman un acuerdo para la
compraventa de la unidad de negocio de aparcamientos
subterréneos de FCC.

12/07/2010

Reordenacién de las participaciones de B-1998.

02/08/2010

FCC extiende hasta 2014 un préstamo sindicado por
importe de 1.125 millones de euros.

13/12/2010

FCC vende su negocio de ITV en Espafia y Argentina por
180 millones de euros.

17/12/2010

La sociedad remite informacién correspondiente al
reparto del dividendo a cuenta del ejercicio 2010.
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B Construccion B Construccién

B Servicios e B Servicios
B Cemento "N B Cemento
B Energia B Energia

-15,6%
-10,3%

2009

2010 2010

2010
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FCC EN CIFRAS

Evolucion del mercado y de la accién

A lo largo del afo 2010 se ha producido una mejora
del crecimiento econémico global, especialmente
en los paises desarrollados. Asi, el PIB registré un
aumento de un 1,7% en la Zona Euro y del 2,8%
en Estados Unidos, frente al incremento de un
4,6% en la economia global. Concretamente en
Europa, Alemania lideré la expansién, apoyada en
sus exportaciones, un moderado endeudamiento y
el impacto limitado del ajuste de su gasto publico;
situacién contraria a la que vivieron otras economias
como la de Espafa, que dentro de una trayectoria
de estabilizacién progresiva, todavia contrajo su
producciéon econdmica en un 0,1%.

Lo expansién de liquidez generada en el mercado
norteamericano para reactivar la demanda alenté una
subida de la Bolsa de un 12,8% en el ejercicio, mientras
que en Europa el Eurostoxx 50 cayé un 5,3% debido al
peso que tuvo la politica restrictiva del Banco Central
Europeo frente a la de su homdélogo norteamericano, y
al recorte del gasto publico y los ataques especulativos a
la estabilidad del euro. Estos Gltimos fueron alimentados
por la intervencién de apoyo financiero que se llevé
a cabo, en el seno de la Zona Euro, a Grecia e
Irlanda en el primer y segundo semestre del ejercicio,
respectivamente.

En este contexto, la evolucién de la accién de FCC
durante el afo se vio afectada por diversos factores. Por
un lado, la debilidad de la demanda de inversién en
las actividades dependientes de la construccién en sus
distintos mercados, con la mayor reduccién producida
en Espafa. Ademds, las apuestas bajistas sobre el
euro, alentadas por los desequilibrios de algunos
de sus paises miembros, y la situacién de revisién de
las normas operativas de la propia Unién Monetaria,
alentaron los ataques baijistas sobre ciertos mercados (el
Ibex 35 registré una caida del 17,4% frente al 5,3% en
la Zona Euro) y hacia ciertos valores, como FCC, mds
expuestos a esta coyuntura.

Capitalizacion bursatil

FCC finalizé el afio con una capitalizacién de 2.503
millones de euros, que es un 33,2% inferior a la cifra
registrada al cierre de 2009.

Negociacién

El volumen total negociado en este ejercicio fue superior
a los 158 millones de titulos, con un promedio diario de
618.005 acciones, lo que representa un 33% mds que la
media diaria de 2009. En el conjunto del afio ha rotado el
124% del capital social total de FCC. En cuanto al efectivo

26,2%

-33,2%

2010

B Mdxima

B Minima

B Cierre anual

negociado, la media diaria superé los 13,5 millones de
euros, con un 8% de aumento respecto al afo anterior.

Dividendos

De aprobarse la propuesta que se someterd a la Junta
General de Accionistas en junio de 2011, el importe
a distribuir al accionista en forma de dividendos con
cargo al ejercicio de 2010 asciende a 1,43 € brutos
por accién, distribuido en dos pagos: el dividendo
a cuenta por importe de 0,715 € bruto por accién
abonado el 4 de enero de 2011, y el dividendo

33,2%

684.728

2010

4,86%

2009

2010



complementario por importe de 0,715 € brutos por
accién que, de ser aprobado, se abonard el préximo
6 de julio de 2011.

Este pago supondria mantener la retribucién por accién
en idéntico nivel al de 2009, lo que junto con la evolucién
de la accién, permite una alta rentabilidad del 6,5% sobre
el precio medio de cotizacién registrado durante el afo.

El pay-out resultante en 2010 seria del 60,42%, con
una ligera disminucién del 1,08% frente al afo anterior,
debido al incremento del beneficio neto de 2010.

Autocartera

A 31 de diciembre de 2010, la posiciéon de autocartera
ascendia a 12.614.951 titulos, que es equivalente al
9,909% del capital social de la compa#ia.

La autocartera estd ligada a la emisién de bonos convertibles
a cinco anos que se realizé en octubre de 2009. Asi, en
noviembre del mismo afo, la Junta General Extraordinaria
de Accionistas aprobd, junto con dicha emisién, un
programa de recompra de acciones que permitiera cumplir
con las obligaciones derivadas de la emisién de los bonos
canjeables y, asimismo, evitar cualquier riesgo de diluciéon
futura para los accionistas actuales de FCC.

2010
B Dividendo B Total

complementario

Il Dividendo

a cuenta

Dada la posicién de autocartera a cierre del ejercicio
y el nimero de acciones necesarias para cubrir la
eventual conversiéon de las obligaciones, equivalente
a un 9,108% del capital social, estd eliminado en su
totalidad el riesgo de dilucién comentado.

Accionariado

Las acciones de FCC estdn representadas por anotaciones
en cuenta y cotizan en las cuatro Bolsas espafolas
(Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao). Segin los datos
disponibles en los registros de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, a fecha de cierre del ejercicio, los
accionistas relevantes, que ostentan al menos el 3% del
capital social de la compaiia, son los siguientes:

B 1998, S.L. 59.871.785 47,031%
Azate, S.L. (*) 8.653.815 6,798%
The Royal Bank of Scotland PLC 4.330.938 3,402%

*Filial 100% de B 1998 S.L.

61,5%

60,4%

2010

FCC EN CIFRAS

El capital flotante de FCC es del 36,1%. Su distribucién
estimada, sin incluir la posicién de autocartera de la
compania, es de: accionistas minoristas espafoles con
un 8,6%; inversores institucionales espafioles con un
16,5%, e inversores institucionales extranjeros con el
11% restante.

Asimismo, la distribucién geogréfica de la composicién
estimada del capital flotante, a fecha de la celebracion
de la ¢ltima Junta General, es la siguiente:

B Zona euro

B Reino Unido
B Estados Unidos
l Resto
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FCC EN CIFRAS
EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES MAGNITUDES

Servicios

Construccién  Cemento  Energia | Inmobiliaria ' Cuentas anuales | Gobierno Corporativo

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

ACTIVO 31-12-2010 31-12-2009
ACTIVO NO CORRIENTE 13.393.742 13.384.655
Inmovilizado intangible 5.063.681 5.009.277
Inmovilizado material 5.833.737 5.957.478
Inversiones inmobiliarias 259.033 264.093
Lne\lforsliooon:iii:c;rlfiaéﬁilizadds aplicando el método 1.222.895 1.145.754
Activos financieros no corrientes 415.799 404.024
Activos por impuestos diferidos 598.597 604.029
ACTIVO CORRIENTE 8.585.395 8.427.874
Existencias 1.138.375 1.103.282
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 5.491.691 5.372.976
Ofros activos financieros corrientes 225.763 230.980
Otros activos corrientes 50.915 66.174
Efectivo y otfros activos liquidos equivalentes 1.678.651 1.654.462
TOTAL ACTIVO 21.979.137 21.812.529
»
1 v

PASIVO Y PATRIMONIO NETO 31-12-2010 31-12-2009
PATRIMONIO NETO 3.206.301 3.097.574
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante 2.562.930 2.444.892
Fondos propios 2.840.066 2.770.427
Ajustes por cambio de valor (277.136) (325.535)
Intereses minoritarios 643.371 652.682
PASIVO NO CORRIENTE 10.962.527 11.178.933
Subvenciones 104.693 85.692
Provisiones no corrientes 1.047.836 906.535
Pasivos financieros no corrientes 8.628.968 8.952.544
Pasivos por impuestos diferidos 1.156.043 1.216.910
Otros pasivos no corrientes 24.987 17.252
PASIVO CORRIENTE 7.810.309 7.536.022
Provisiones corrientes 143.233 110.773
Pasivos financieros corrientes 1.988.231 1.519.368
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 5.662.968 5.896.831
Ofros pasivos corrientes 15.877 9.050
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 21.979.137 21.812.529

Personal Directivo
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FCC EN CIFRAS

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Importe neto de la cifra de negocios 12.114.168 12.699.629

Trabaijos realizados por la empresa para su activo 82.597 50.460 Resultado de entidades valoradas por

Ofros ingresos de explotacion 337.955 357.527 el miitvete elo o Faridjoselen s JEssker

el o el YRR PP O7cACIONES CONTINUADAS 393631 439.045

Aprovisionamientos (5.623.811) (6.126.122) Impuesto sobre beneficios (80.048) (115.229)

Gastos de personal (3.300.764) (3.296.522) CR,E:ELI’!II':S%?\‘&Etgﬁ;ﬂﬁfDZEOCEDENTE DE 313.583 323.816

Ofros gastos de explotacion (2.190.628) (2.174.662)

Amortizacién del inmovilizado (732.140) (752.381) Resultado atribuido a la entidad dominante 301.253 296.036

Imputacion de subvenciones de inmovilizado 2.700 2673 Resultado atribuido a intereses minoritarios 12.330 27.780

no financiero y otras n

Deterioro y resultados por enajenaciones .

del inmovilizado 145.351 60.844 Bésico 2,60 L

Otros resultados (76.738) (6.537) Diluido 2,56 2,42
RESULTADO DE EXPLOTACION 773.725 789.512

Ingresos financieros 59.791 66.196

Gastos financieros (442.085) (377.675)

Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (30.486) 5.189

Diferencias de cambio 20.819 (32.541)

Deterioro y resultados por enajenaciones de (4.972) (29.997)

instrumentosfinancieros

>»
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1l Servicios ciudadanos

1l Saneamiento urbano

Il Medio Ambiente Internacional

1l Innovaciones tecnolégicas

Il Gestién del agua

Il Residuos industriales

0l Versia
Logistica
Handling aeroportuario
Mobiliario urbano
Aparcamientos
Conservacién y sistemas

Comercializacién de vehiculos industriales
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SERVICIOS
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Servicios Ciudadanos

Como empresa de Servicios Ciudadanos, las actividades
medioambientales de FCC constituyen uno de los ejes
de actuacién bdsicos précticamente desde su creacién,
hace mds de un siglo. Esta drea de actividad aporta el
46% del beneficio operativo bruto y un 30% de la cifra
de negocio.

FCC agrupa su actividad de Servicios en estas dos dreas:

Il Medioambientales, donde se integran todos los
negocios relacionados con el ciclo integral del
agua, el saneamiento urbano (recogida de basuras,
limpieza de calles, tratamiento de residuos urbanos
y reciclado de residuos industriales).

Hll Versia, que este afo ha visto como se reducia su
actividad al vender sus negocios de estacionamientos
subterrdneos e Inspeccién Técnica de Vehiculos
(ITV). Tras estas desinversiones, logistica, handling
aeroportuario, mobiliario urbano, aparcamientos,
conservacién y sistemas, transporte de viajeros y
comercializacién de vehiculos industriales constituyen
las actividades de Versia.

La cartera de servicios medioambientales mantuvo en
el ano 2010 la linea marcada el afio anterior. Durante
el pasado ejercicio alcanzé los 25.325 millones, lo que
supone un aumento interanual del 6,9%.

»>»
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SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES
ATIENDE EN ESPANA

3.449 MUNICIPIOS,
CON UNA POBLACION QUE SUPERA

27,5 MILLONES
DE HABITANTES

|
|

- '
i

BT &
| —

2010

14,0%
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ANALISIS DEL SECTOR

Los negocios de saneamiento urbano cumplieron
las previsiones durante el afio 2010 debido a un
aumento del 17% en las adjudicaciones de concursos,
que ascendieron a 448. La suma de estos concursos
(recogida y tratamiento de residuos sélidos, limpieza
de las vias publicas y mantenimiento de redes de
alcantarillado) ascendié a 2.243 millones, frente a los
1.544 millones correspondientes a 2009.

Por el contrario, los subsectores de limpiezay mantenimiento
de edificios, locales y grandes superficies, asi como el
de mantenimiento y conservaciéon de zonas verdes, si
se vieron afectados por la crisis econémica. En 2010 se
adjudicaron contratos por valor de 841 millones de euros,
un 26% inferior a la cifra del ejercicio anterior (1.146
millones de euros), con 922 concursos, también inferiores
a los convocados en 2009. El motivo fundamental de este
retroceso estd en la tendencia de entidades tanto privadas
como publicas a prorrogar los contratos en lugar de
CONVOCAr NUEVOS CONCUSOS.

La condicién de 2011 como ano electoral hace que las
previsiones para este ejercicio sean inferiores a las del
pasado ano, ya que la actividad de las Administraciones
PUblicas disminuye como consecuencia del impasse
provocado por los comicios electorales.

LA ACTIVIDAD EN FCC

FCC presta servicios de saneamiento urbano en 3.449
municipios de toda Espafia, con una poblacién conjunta
superior a los 27,5 millones de habitantes, que produjo
6.700.577 toneladas de basura flota de 11.865
vehiculos de los que 272 son eléciricos o hibridos y
1.248 de Gas Natural Comprimido (GNC).

Ayuntamiento Servicio

Gandia RSU y limpieza viaria

Limpieza de centros,
dependencias y-colegios

Almeria

Castellon de la'Plana RSU y limpieza viaria

Limpieza de centros
escolares

Cartagena
iy Tarragona RSU y limpieza viaria

» Mataré

Mantenimiento de parques
y jardines y zonas verdes

Badalona RSU y limpieza viaria

1 Mantenimiento de parques
Cargas y jardines y zonas verdes
Badajoz RSU y limpieza viaria
Orense RSU y limpieza viaria

Periodo
25 afios

2 afios

15 afios

2 afios

10 y 7 afios
4 afios

10 afos

4 afios
12 afos

10 afos

SERVICIOS
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SERVICIOS

. Catalufia

B Madrid
B Valencic

. Pafs Vasco
. Andalucia
. Aragén

. Castilla Ledn

Resto

11,5%
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FCC en cifras

Servicios

Construccién

Cemento  Energia

. Ayuntamientos

. Otros organismos
pUblicos

Particulares

. o privados

. Comunidades
Autébnomas

B Recogida y
tratamiento de RSU

. Limpieza varia

. Resto

Inmobiliaria

Cuentas anuales = Gobierno Corporativo

Fuera de Espafia, FCC es una de las empresas lideres
en la gestién integral de residuos sélidos urbanos y
de recuperacién energética en Reino Unido, centro y
este de Europa y norte de Africa, con presencia en
12 paises (Reino Unido, Austria, Republica Checa,
Eslovaquia, Hungria, Polonia, Rumania, Bulgaria,
Serbia, Lituania, Portugal y Egipto). Durante 2010, su
cifra de negocio superé los 1.022 millones de euros.
En América Latina, FCC opera a través de Proactiva
Medio Ambiente, una sociedad conjunta al 50% con
Veolia Environmental.

. Gran Bretana
. Republica Checa
. Austria

B Eslovaquia

. Hungria

. Polonia

Il Egipto

Resto

Personal Directivo
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0,3%
0,6 %
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. Reino Unido
. Hungria
Lituania
. Polonia
. Portugal
. Rumania
. Serbia
Eslovaquia
. Austria
Bulgaria
B Chequia
Egipto

MEDIO AMBIENTE INTERNACIONAL

Durante 2010, la Divisién Internacional de Medio
de Ambiente se adjudicé un total de 28 concursos en
servicios de PFl, recogida, transporte, tratamiento,
eliminacién y limpieza viaria con la distribucién
geogrdfica que se indica a continuacién:

CONCURSOS ADJUDICADOS EN EL EXTERIOR
FCC Reino Unido (WRG)

Concursos ganados: 18

5.182.300 habitantes
1.142.000 tpa
65.235 k£
1.818.500 £

Poblacién atendida:
Toneladas tratadas:
Facturacién anual:

Cartera contratada:

A PESAR DE LA CRISIS
ECONOMICA GLOBAL, NUESTRA

FILIAL AUSTRIACA ASA
HA INCREMENTADO SUS VENTAS

EN 2010 UN'l 4%

| INICIO

SERVICIOS

FCC centro y este de Europa (ASA)

Concursos ganados:
Poblacién atendida:
Toneladas-tratadas:
Facturdcién anual:
Cartera contratada:

10

2.042.000 habitantes
418.400 tpa

18.114 k€

110.589 k€

>»
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Algunos de los contratos mds significativos conseguidos en
2010:

FCC Reino Unido (WRG)

ll Contrato PFl para el Condado de Lincolnshire (Este de
Inglaterra).

Servicios prestados: Tratamiento y eliminacién de los
residuos municipales del Condado. La solucién propuesta
incluye el disefio, construccién y explotacién de una planta
incineradora de 150.000 tpa.

La planta incineradora exportard més de 84.000 Mwh/ano

de electricidad, lo que equivale al consumo anual de més
de 17.000 viviendas.

Poblacion atendida: 646.000 habitantes.

Periodo contrato: 25 afos.

ll Contrato PFl para el Condado de Buckinghamshire
(Sureste de Inglaterra).

Servicios prestados: Tratamiento y eliminacién de los
residuos municipales del Condado y de los residuos
comerciales e industriales. La solucién propuesta incluye el
disefo, construcciény explotaciéon de una plantaincineradora
de 300.000 tpa y dos estaciones de transferencia para el
transporte de residuos de la regién.

La planta incineradora exportard mds de 179.000 Mwh/
ano de electricidad, lo que equivale al consumo anual de
energia de més de 36.000 viviendas.

Poblacién atendida: 487.000 habitantes.

Periodo contrato: 30 afios.

»>»
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Il Contrato de eliminacién en vertedero Ayuntamiento
de Thrurrock, Reino Unido.

Servicios prestados: Tratamiento y eliminacién de RSU en
vertedero.

Poblacién atendida: 143.000 habitantes.
Periodo contrato: 7 afos.
ll Contrato de explotacion de las estaciones de

transferencia del Condado de Herifordshide, Reino
Unido.

Servicios prestados: Explotacién de plantas de transferencia.
Poblacién atendida: 1.066.000 habitantes.

Periodo contrato: 8 afos.

Il Contrato de transferencia y eliminacién de RSU del
condado de Norfolk, Reino Unido.

Servicios prestados: Transferencia, fratamiento y eliminacion
de RSU.

Poblacion atendida: 853.000 habitantes.

Periodo contrato: 5 afos.
FCC centro y este de Europa (ASA)

Il Contrato de limpieza viaria para dos distritos de
Praga, Republica Checa.

Servicios prestados: Limpieza viaria y servicios de invierno.

Poblacién atendida: 1.200.000 habitantes.

Periodo contrato: 8 anos.

Il Contrato de recogida municipal un distrito de Sofia,
Bulgaria.

Servicios prestados: Recogida, transporte y eliminacion.

Poblacién atendida: 70.000 habitantes.

Periodo contrato: 4 afos.

ll Contrato de recuperacion de suelos contaminados en
Srdce (Bratislava), Eslovaquia.

Servicios prestados: Recuperacion de suelos contaminados.

Poblacién atendida: no procede.

Periodo contrato: 3 afos.

ll Contrato de limpieza viaria para la ciudad de
Bratislava, Eslovaquia.

Servicios prestados: Limpieza viaria y servicios invierno.

Poblacién atendida: 440.000 habitantes.

Periodo contrato: 8 afos.



INNOVACIONES TECNOLOGICAS

La creciente incidencia y el nivel de exigencia que durante los
Ultimos afos han ostentado los temas medioambientales en
las ofertas y proyectos de licitacién nos obligan al desarrollo
o mejora de tecnologias, como son las relacionadas con
las emisiones contaminantes de la maquinaria. Con este
motivo se han desarrollado diferentes procesos para las
emisiones de los vehiculos producto de nuestros servicios.

Innovacién en la aplicacién del
gas natural en automocion.

El tratamiento de emisiones, tiene hoy ya consolidada
y aplicada a mas de mil doscientos cincuenta vehiculos
de nuestra flota, la tecnologia necesaria para emplear
gas natural como combustible, tanto en las plantas de
llenado de gas natural a alta presién, como en todos los
vehiculos que demandan las ofertas de limpieza viaria,
recoleccién de residuos, jardineria, fuentes e incluso en
limpieza y mantenimiento de tubulares de alcantarillado,
lo que ha supuesto el desarrollo de mas de treinta tipos
de vehiculos diferentes.

Durante el afo 2010 se ha puesto en marcha una
importante y posiblemente Gnica innovacién en el campo
de la aplicacién del gas natural en automocién. Se trata
de un contrato que precisa un suministro de 700.000 Nm3
anuales de gas natural para el consumo de 43 vehiculos,
en dicho contrato, la acometida directa del gas canalizado
es muy costosa y de dificil ejecucién. En Castellén se ha
construido la primera estacién de suministro de gas natural
a vehiculos partiendo de GNL (Gas Natural Licuado)
transportado por carretera en estado criogénico (-173 °C).

La estaciéon cuenta con depésito de almacenamiento
dotado de doble pared con una capacidad de 60 m3 de
almacenamiento de GNL.

El gas licuado pasa a un circuito de presurizacién externo
dotado de bombas criogénicas que lo comprimen
hasta una presion mdaxima de 350 bares, envidndolo

seguidamente a un elemento vaporizador donde el gas
natural se convierte en estado gaseoso, pudiendo ya pasar
al depésito de los camiones a través de los 5 surtidores
dobles instalados, no precisando el uso de compresores.

El gas que se evaporado en el proceso, se reutiliza para
dar servicio a las calderas de agua caliente sanitaria y
calefaccién del parque.

Vehiculos eléctricos

Como continuacién y extension de la primera gran
flota de vehiculos para labores de limpieza viaria, que
entré en servicio en Barcelona en el afno 2009, con un
nUmero total de 89 unidades, FCC ha continuado con el
desarrollo del vehiculo auxiliar con traccién eléctrica que ha
contribuido de forma muy destacada a la disminucién de
los emisiones contaminantes del equivalente vehiculo diésel,
manteniendo las mismas propiedades en lo que se refiere a
maniobrabilidad y carga ¢til del vehiculo diésel. Actualmente
FCC dispone en servicios de medio ambiente de un total de
252 vehiculos con tecnologia eléctrica y eléctrico-hibrida.

Los avances que se estdn consiguiendo en sistemas de
traccién eléctrica, incluido su control, y en los sistemas de

SERVICIOS

almacenamiento de energia, han hecho posible también el
desarrollo y puesta en servicio de dos tipos mds de equipos
eléctricos que eliminan completamente las emisiones de
gases contaminantes y de ruido durante el trabajo (ZEV,
Zero Emission Vehicle, o Vehiculo con Emisiones Cero):

ll El primero es un vehiculo eléctrico puro con un peso
mdaximo admisible de 3,5 toneladas para labores
de limpieza viaria, que incorpora una carroceria
basculante de 10 m3 de capacidad, netamente superior
en carga de residuo al expuesto como ligero al inicio.

Il El otro es un vehiculo eléctrico puro con un peso
mdéximo admisible de 5,2 toneladas que realizaré
lobores de carga, manipulacién, transporte de
contenedores de carga lateral en dreas de dificil
acceso, es decir, de recoleccién. La carroceria
permite el transporte de hasta tres contenedores de
carga lateral y su accionamiento es eléctrico puro.

En ambos casos, estos equipos entrardn a prestar servicio
en la contrata de Badalona. La flota inicial es de 12
unidades: 8 basculantes y 4 para carga de contenedores.
En ambos casos las prestaciones y rendimientos son iguales
o superiores a los de motor térmico correspondiente.

Oftro avance destacable es la extensiéon de la tecnologia de
los actuales 32 vehiculos recolectores compactadores tipo
KB | eléctrico e hibridos que prestan servicio actualmente
en Madrid, Barcelona y Zaragoza, a los servicios de baldeo
de calles en dreas histéricas de dificil acceso. Se trata de
un equipo fambién eléctrico e hibrido, de traccién siempre
eléctrica. El ruido producido es practicamente nulo a
excepcion del agua de baldeo, dado que no funciona con
motor térmico y no hay emisién de gases contaminantes.
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Recogida neumadtica de residuos

Pamplona ha sido escenario de una nueva actividad
pionera de FCC: la construccién y puesta en marcha de
la primera red de recogida neumdtica de residuos que
dard servicio a toda la zona centro de la ciudad. Para
su despliegue se ha realizado una obra de ubicacién
de pozos de captacién de residuos (buzones) que ha
supuesto canalizar casi seis kilémetros de red de
transporte y mds de 100 buzones para recoger tres tipos
diferentes de residuos: restos, envases y papel-cartén.
La capacidad de recogida es de 5.080 toneladas al
ano y dardn servicio a mdés de 6.400 viviendas y a 834
comercios.

La instalacién se compone de una central de recogida con
sus correspondientes elementos de aspiracién (480kw
instalados en turbo-extractores), decantacién, filtrado
de aire y compactacién independiente para cada tipo de
residuo. El sistema es controlado y operado a distancia
mediante la electrénica de control que activa toda la
instalacién desde un Unico punto situado en la propia
central. Es decir, se hace la recogida de los productos
diferenciados y depositados en cada buzén por el
usuario de forma automdtica, sin paso de camién, por
red subterrdnea, en un corto espacio de tiempo y bajo
el control de una sola persona, hasta la central, donde
se compactard de forma automdtica en contenedores
de gran volumen para su carga en camién y posterior
transporte al centro de eliminacién o tratamiento.

La red de recogida tiene una longitud de 5.712 metros
de tuberia de acero de 500 milimetros de didmetro para
transporte. La red cuenta, ademés, con 122 buzones
de vertido de residuos (51 de restos, 35 de envases
y 36 de papel-cartén) distribuidos en 35 ubicaciones
repartidas por el casco histérico de la capital navarra.

Este sistema de recoleccién subterrdneo aporta grandes
ventajas ambientales, ya que no es preciso pasar con
vehiculos para realizar la recoleccién puerta a puerta,
salvo para el vidrio y los elementos de mayor volumen.
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ANALISIS DEL SECTOR

El agua en cantidad y calidad es ya un elemento
necesario en una sociedad instalada en el bienestar,
y clave para la prosperidad econémica de cualquier
territorio. Por este motivo, una 6ptima gestién de este
recurso ha pasado a ser un requisito necesario, y casi
un reto en todo el planeta, para que se convierta en una
solucién y no en un problema en el siglo XXI. De hecho,
el consumo global se duplica cada 20 afos y Naciones
Unidas espera que la demanda exceda a la oferta en
més de un 30% en 2040. En este contexto, parece
aceptado por todos que el agua es un bien econémico,
es decir: escaso y susceptible de usos alternativos.

La experiencia nos dice que la gestién del ciclo integral del
agua ha sido utilizada como mecanismo de subvencion
de diferentes actividades econdémicas, estableciendo
precios por la utilizacién del recurso hidrdulico inferiores
a su coste real. En este contexto existe la necesidad de
fijar un precio del servicio del agua, que solo puede surgir
de unos andlisis coste-beneficio para la totalidad de las
necesidades y usos del recurso, segin recoge la Directiva
Marco del Agua (DMA), introduciendo l6gicamente bajo

1%

Abastecimiento
Resto
Depuracién

798%
Saneamiento

Ayuntamientos™

Particulares
o privados

Otros organismos
pUblicos

Comunidades
Auténomas

(*) Cobro directo al
usuario del servicio.
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el concepto de beneficio los que sean de rentabilidad
econémica y, sobre todo, de rentabilidad social y
medioambiental. Los trabajos de planificacién permitirén
identificar las necesidades de construccién y reposicién de
infraestructuras que deberdn acometerse en los préximos
anos. La prdctica indica la necesidad de identificar
la posible procedencia de recursos financieros para
satisfacer esas necesidades, por lo que parece légico,
por otro lado, que la aportacién financiera del sector
privado se considere vinculada a su recuperacién en la
explotacién de las infraestructuras con ella financiada.

En este sentido son las empresas especializadas las
que pueden aportar las soluciones que demandan los
municipios y siempre con el respeto necesario al medio
ambiente, la sostenibilidad en el uso del recurso, y una
clara orientacién al ciudadano. De este modo, la empresa
experta que cuenta con los mejores profesionales, de
formacién multidisciplinar, puede aportar asistencia
técnica en las tareas de planificacién hidrolégica,
evaluacién de alternativas técnicas, redaccién de
proyectos de infraestructuras que optimicen el recurso
minimice el impacto ambiental, y garantice ademés una
explotacién correcta al minimo coste.

En cuanto a la construccién de infraestructuras y la
fabricacién de bienes de equipo relacionados con el ciclo
integral del agua, que incorporen las Gltimas tecnologias
y que aseguren la calidad, las empresas también aportan
valor. Se apoyan, por ejemplo, en desarrollos de 1+D+i
propios que garanticen la durabilidad y reduzcan los costes
de explotacién durante la vida Gtil de las infraestructuras.
Aquellos proyectos empresariales que agrupen varios
de estos campos de actividad, serdn mds eficaces
colaboradores de la Administraciéon Publica en el objetivo
general de optimizar la gestién del ciclo integral del agua.

Indudablemente, es positivo que, desde la Administracién,
se potencie la participacién del sector privado en el campo
de la gestién del ciclo integral del agua en Esparia, como
se ha venido haciendo con gran acierto en los Ultimos
afos, y que estd facilitando ganar terreno en el mercado
infernacional y posicionar a las empresas nacionales
como referentes mundiales en la gestién del agua. Y es a
través de la entrada en estos paises, muchos de los cuales
necesitan una gestién moderna y experta para resolver
histéricos problemas hidricos que afrontamos hace
muchos anos, lo que generaré una fuente de riqueza y
de alto valor afiadido para Espana.
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LA ACTIVIDAD AGUA DE FCC

El sector de la Gestién del Agua no se mantiene ajeno
a la coyuntura financiera actual. Sin embargo, y en un
escenario de reducciones en consumo y en inversiones
publicas, la actividad de Aqualia continda avanzando
con velocidad de crucero; ademds, su estrategia de
diversificacién y apuesta por el mercado internacional
implantada hace afios le ha permitido mantener tanto su
cartera de negocio como su facturacién, desarrollando
actividad en paises con gran previsién de crecimiento
en el sector. Dentro de la estrategia internacional
de Aqualia en paises emergentes, los sistemas de
Participaciéon Pdblico-Privada (PPP) son considerados
como la mejor forma de inicio de la actividad, ya que
se trata de proyectos de riesgo limitado que permiten,
durante su desarrollo, un mejor conocimiento de las
reglas de juego del pais en el que se opera.

De hecho, su filial Aqualia Infraestructuras tiene ya
un 75% de su produccién en el exterior. Esto también
se debe al propio modelo de negocio de Aqualia,
orientado y en contacto directo con el cliente final, quien
paga directamente su factura de manera periddica,
permite mantener unas tasas de morosidad minimas,
generando un flujo de caja constante y en contratos de
larga duracién con la Administracién, de 25-30 afos,
regulados por equilibrio econémico-financiero.

Es precisamente esta coyuntura financiera complicada, que
afecta especialmente a los municipios, la que posibilita el
cambio de modelo de gestiéon de sus servicios de Aguay que
ha permitido mantener un considerable nivel de licitacién
en 2010. En este sentido, Aqualia, que estd posicionada
desde hace afios como experta en la gestién del ciclo
integral del agua, ha participado en 516 licitaciones
relacionadas con el sector obteniendo la adjudicacién de
210 contratos con un valor de 1.134,6 millones de euros,
que sittan la cartera global en los 12.818,8 millones.

La cobertura de la actividad se ha incrementado en
9,2 meses respecto a 2009, colocandose en 177,2

meses, prdcticamente 15 veces la cifra de negocio
anual. Territorios que han demandado un servicio de
agua mds eficiente, orientado al cliente, y sobre una
base de compromiso medioambiental y social que
se plasma en aspectos concretos como la concesién
por parte del Ministerio de Sanidad, Politica Social e
Igualdad, del distintivo de “Igualdad en la Empresa”,
que han conseguido este afo tan solo una treintena
de organizaciones, o la obtencién simultdnea de las
Certificaciones en Gestiéon de la |+D+i y la Gestidn
Energética, concedidas por AENOR, que tienen especial
relevancia dado que ninguna otra empresa del sector
cuenta con ellas de manera simultdnea.

En Espofa, la actividad Agua de FCC ha sido la
mayor adjudicataria de concursos promovidos por el
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino.
Como muestra, Aqualia ha sido seleccionada para la
construccién de la mayor depuradora licitada en Espaia
en 2010, la planta de Gijén.

En el dmbito internacional, Aqualia se ha adjudicado
un nuevo contrato de gestién de agua en Portugal,
concretamente en el municipio de Fundao. Este se suma
asi a las localidades de Elvas, Campo Maior, Abrantes
y Cartaxo, y hace que se consolide la compafia como
uno de los principales operadores de gestién indirecta
de agua en el pais vecino.

En este sentido, durante 2010 se han conseguido
nuevos contratos en paises como Rumania, donde
Aqualia construye actualmente dos plantas depuradoras
de agua residual; en México, mercado en el que la
compadia ha firmado su tercer contrato; o Chile, pais
en el que Aqualia ha conseguido entrar en el mercado
de produccién de agua desalada. Ademdés, se sigue
trabajando en regiones como Oriente Medio.
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FCC Ambito agrupa las actividades de gestién infegral
de todo tipo de residuos industriales: peligrosos,
no peligrosos, banales, reciclables, suelos y pasivos
ambientales, entre los mds importantes. Tras dos afios
de fuerte crisis econémica, 2010 ha sido para Ambito un
ejercicio de recogida de los beneficios producidos por las
medidas implantadas en los ejercicios de 2008 y 2009.

Los ndimeros asf lo reflejan: las ventas aumentaron un
17%, con lo que la facturacién superd los 280 millones
de euros con un incremento del beneficio operativo
bruto (Ebitda) de un 44%. Ademds, se redujo el periodo
medio de cobro y el ratio de morosidad de los clientes.
Esta es una positiva evolucién que no se circunscribe
a determinados paises. En todos aquellos en los que
FCC Ambito estd presente (Espafa, Estados Unidos
o Portugal, entre los més destacados) se produjeron
incrementos de ventas.

Las causas de la recuperacién son tanto internas
(lo reduccién de gasto y el aumento de la eficiencia
implantados en los dos Ultimos ejercicios) como
externas (los materiales reciclados FCC Ambito se
han visto beneficiados por el auge en el precio de las
materias primas). Junto a ello, la internacionalizacién,
en linea con la estrategia global del grupo de Servicios
Ciudadanos, de sus actuaciones ha hecho que las
ventas en el exterior representen ya el 42% del total, con
el objetivo de superar el 45% en 2011.

Entre los proyectos mds singulares de la Divisién
de Residuos Industriales destaca el avance en la
descontaminacién del pantano de Flix (Tarragona).

LAS VENTAS
AUMENTARON UN

17%

Se trata del mayor proyecto de descontaminacién
adjudicado en Europa hasta la fecha, con un presupuesto
de 150 millones de euros y un millén de toneladas a
descontaminar y tratar.

La ciudad de Siracusa (ltalia) es otro de los escenarios
de actuacién de FCC Ambito. Con un presupuesto de 60
millones de euros, los trabajos de gestién de residuos de
esta localidad italiana empezaron en noviembre del afio
pasado con el objetivo de tratar 260.000 toneladas de
lodos contaminados.

Igual trayectoria ascendente ha logrado la nueva planta
de Portugal, inaugurada a finales de 2008. Tanto la
facturacién como la rentabilidad superaron el pasado
afio los éptimos resultados de 2009 (primer afio
completo de actividad). Ademds, en el Gltimo tramo del
ejercicio las adjudicaciones con EGF y Electricidad de
Portugal permiten prever una mejora sobre las cifras
alcanzadas en 2010 por Ecodeal, la filial portuguesa
de FCC Ambito.
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Estados Unidos ha sido el escenario de una nueva y
prometedora actividad como es la gestién de residuos
de petréleo en la costa este de Estados Unidos y en
el Golfo de México. Con ello, FCC Environmental ha
logrado crecimientos de dos digitos en facturacién,
beneficio operativo y resultados.

Dentro del mercado espafol se ha conseguido
la contratacién de nuevos servicios de gestiéon de
residuos para todo el pais con clientes como del Grupo
Bertelsmann (con una duracién de 10 afos), Endesa
(para el Sistema Integrado de Gestién de Residuos
Fitosanitarios para Andalucia), Renault, Mapfre o
Citroén.

En el negocio de recuperacién de papel, la filial
Marepa ha conseguido aumentar su cuota de mercado
en Espafa y, ademds, se han afadido a su actividad
de recogidas selectivas en las ciudades de Orense,
Castellén, Badajoz, Segovia y Benidorm.

Nacional (58,8 %) Internacional (41,2 %)
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B Madrid B Portugal
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Versia agrupa las actividades de FCC en servicios no
medioambientales, como son:

il Logistica

Il Handling aeroportuario

lll Mobiliario urbano

lll Aparcamientos

mnITv

Il Conservacién y sistemas

Il Comercializacién de vehiculos de limpieza
y especiales (SVAT)

CIFRA DE NEGOCIOS:

846

MILLONES DE EUROS

En 2010 se han producido dos hechos de especial
relevancia para Versia, en diciembre se vendié el negocio
de los aparcamientos subterrdneos a Mutua Madrilefia
Automovilistica. El acuerdo consiste en la adquisicién por
parte de la aseguradora de 31 aparcamientos, por un
importe de 120 millones de euros.
En el mismo mes, se vendié la actividad de Inspeccién
Técnica de Vehiculos (ITV) al grupo suizo SGS. Por un
importe de 180 millones de euros, la operacién incluye
el conjunto de estaciones que se operan en Espafa y
Argentina.
En el resto de actividades, Versia ha proseguido con
sus esfuerzos por optimizar sus estructuras productivas
y de controles de costes, y mejorar simultdneamente
sus ratios de endeudamiento. Al cierre de 2010, la
cifra de negocios consolidada asciende a 846 millones

de euros.
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FCC Logistica desarrolla sus actividades en Espafa y
Portugal. Sus clientes se encuentran entre las principales
empresas de diversos sectores como son automocién,
alimentacién, drogueria, perfumeria, cosmética vy
cuidado personal, y electrodomésticos. La industria y la
tecnologia, el sector farmacéutico y éptico, la gestiéon de
plataformas de la gran distribucién y el transporte de
mercancias B2B y B2C completan el émbito de actuacién
de esta divisién del grupo de Servicios Ciudadanos.

Entre los hechos mds relevantes del ejercicio cabe
destacar:

lll Inauguracién de una nueva base, para la flota de
transporte, en la localidad de Cabanillas del Campo
(Guadalajara), con servicio de gasolinera para uso
propio y unas modernas instalaciones de taller para
el mantenimiento de la flota y un edificio de oficinas
para albergar la unidad de transportes.

Il Puesta en marcha de wuna instalacién de
automatizacién de la preparacién de pedidos en el
centro de Azambuja, Portugal, dedicado al sector
farmacéutico.

Il Inicio de las actividades de apoyo al control del Puesto
de Inspeccién Fronteriza del Puerto de Valencia.

Il Inauguraciéon de una plataforma en Burgos de
18.000 m?, dedicada al Grupo Mahou-San
Miguel, para dar servicio a los clientes del norte
de Espana.
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Ground services

Flightcare, S.L. es la empresa de servicios de FCC que
desarrolla la actividad de handling aeroportuario de
rampa, pasajeros y carga, presente en 14 aeropuertos
de toda Europa. Durante 2010 se atendieron a mds
de 34 millones de pasajeros de 250 companias que
totalizaron 324.000 movimientos y un manejo de més
de 333.000 toneladas de carga.

En Espana, Flightcare ofrece sus servicios de handling de
rampa y pasaje en los aeropuertos de Barcelona, Mdlaga,
Alicante, Valencia, Fuerteventura, Jerez y Almeria.

Ademds, ofrece sus servicios de handling de carga en
Madrid, Barcelona, Valencia, Alicante, Mélaga y Almeria.

En Bélgica, Flightcare es el principal operador de
handling de rampa y pasajeros, y uno de los principales
en handling de carga, en el aeropuerto de Bruselas.
Flightcare estd presente también en los aeropuertos de
Brujas-Ostende, Lieja y Charleroi.

En Roma, Flightcare es el principal agente independiente
de handling en el aeropuerto de Fiumicino, y el Unico
operador independiente en el aeropuerto de Ciampino.

Entre los hechos mas relevantes de 2010 cabe destacar
la firma del contrato con Lufthansa y Swiss para el
aeropuerto de Barcelona y para el aeropuerto de Roma-
Fiumicino. A estos contratos hay que sumar el existente

SERVICIOS

en Bruselas con estos mismos clientes. Ademdés, en
septiembre se inaugurd un nuevo centro de carga en
el aeropuerto romano que en solo cuatro meses de
utilizacién ha superado el 75% de su capacidad. Este
hecho, junto a los servicios de rampa y pasajeros ya
ofrecidos, convierte a Flightcare en el Unico proveedor
en este aeropuerto que da un servicio global a sus
clientes.

Flightcare también ha superado con éxito las auditorias
realizadas en Espafa para la renovacién por tres anos
de sus certificaciones de calidad y medio ambiente.
Ademds, Bruselas fue el primer aeropuerto donde
Flightcare adquirié la certificacion ISAGO (IATA Safety
Audit for Ground Operations).

CIFRA DE NEGOCIOsS:
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Corporacién de Mobiliario Urbano, S.A. (CEMUSA) es la
empresa de FCC especializada en el disefio, fabricacién,
instalacién y mantenimiento de mobiliario urbano de
diversas tipologias y la comercializacién publicitaria
de sus espacios comerciales. Més de 160 municipios
de Europa y América, como Nueva York, Madrid, Rio
de Janeiro, Barcelona, Boston, Lisboa, Milédn o Brasilia
albergan sus 160.000 instalaciones. Sus disefos de
mobiliario urbano son fruto de la colaboracién con
arquitectos y disefadores de reconocido prestigio
mundial.

Cemusa ha visto cémo el afo 2010 ha sido un afo de
recuperacién tras los dos Gltimos ejercicios, donde se vio
afectada por la fuerte crisis econémica. Con la recuperaciéon
del sector publicitario, la empresa ha recuperado cuota
de mercado al tiempo que su apuesta por la innovacién
tecnolégica le ha colocado a la vanguardia de los nuevos
formatos publicitarios.

Laintroduccién del medio digital en su oferta de mobiliario
urbano ha hecho posible que Cemusa empezara a
comercializar en Nueva York (cuyo mobiliario gestiona

desde 2006) los primeros quioscos digitales del mundo.
En la zona de Times Square ha instalado un circuito de
pantallas digitales LCD de alta definicién integradas en
quioscos de prensa que emiten videos publicitarios y
otros contenidos. Este circuito proporciona la primera
oportunidad publicitaria digital en gran formato en las
calles de la Gran Manzana.

En el mercado italiano, Cemusa también ha ampliado
su oferta publicitaria en Mildn con la instalacién de
vallas publicitarias iluminadas a lo largo del perimetro
del Proyecto Citylife. Se trata de un proyecto de
transformacién urbana que incluye la construccién de
un gran parque, tres rascacielos, un museo de diseno,
zonas residenciales y comerciales y aparcamientos
subterréneos.

En Espafa, Cemusa ha firmado el contrato para la
explotacién de la publicidad en las paradas de tranvia de
Bilbao. También ha sido adjudicataria del contrato para
la adaptacién y explotacién publicitaria con tecnologia
digital de los quioscos de prensa de Las Ramblas de
Barcelona.



Estacionamientos
y Servicios, S.A.

La actividad de aparcamientos en FCC se centra prin-
cipalmente en la gestién del estacionamiento regulado
en superficie, la prestacién del servicio municipal de re-
tirada y depdsito de vehiculos, y el desarrollo e implan-
tacién de aplicaciones informéticas para la gestiéon de
denuncias de tréfico.

Se gestionan aproximadamente 133.000 plozas de
estacionamiento regulado de superficie en 60 ciudades.
En 18 de estos municipios se presta también el servicio
de retirada de vehiculos mal estacionados.

Las nuevas adjudicaciones del afio han sido:

0l San Sebastian  (GuipUzcoa).  Estacionamiento
regulado en superficie en los barrios de Gros,
Atotxa, Amara Nuevo, Antiguo Ondarreta, |batea
y en las dreas de negocio de Miramén, Zuatzu e

SERVICIOS

Igara, en los aparcamientos de conexién del Paseo
de Ondarreta, plaza Lautximinieta, lllumbe y en el
drea para autocaravanas del paseo de Berio, para
un total de 11.646 plazas, por un periodo de cinco
afos, prorrogable en otros cuatro afios mdés.

0l Salomanca. 2.794 plazas de estacionamiento
regulado en superficie y gestién del servicio de
retirada de vehiculos de la via pblica por un periodo
de diez anos.

Il Benicassim (Castellén). 259 plazas de estaciona-
miento regulado en superficie por un periodo de dos
afos y medio, prorrogable hasta un méximo de cua-
tro afos de contrato.

Il Huercal-Overa (Almeria). 220 plazas de estacio-
namiento regulado en superficie por un periodo de
cuatro anos, prorrogable por ofros cuatro afos.

CIFRA DE NEGOCIOsS:
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MILLONES DE EUROS
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Conservacion y Sistemas

Conservacién y Sistemas, S.A. es una empresa tecnolé-
gica especializada en el disefo, instalacién, explotacién
y mantenimiento de proyectos de gestién del tréfico y
peaje sombra en redes interurbanas, instalaciones de
seguridad en tineles carreteros y ferroviarios, asi como
mantenimiento y conservacién de infraestructuras urba-
nas. Sus dreas de actuacién son:

Il Conservacién y servicios urbanos: pavimentos,
galerias y redes de saneamiento, riego y distribucién
de agua.

Il Sistemas de gestion de tréfico para autovias y
autopistas de peaje.

Il Sistemas de control y seguridad para toneles
carreteros y ferroviarios, edificios e instalaciones
especiales.

CIFRA DE NEGOCIOS:

33, |

MILLONES DE EUROS
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En el afo 2010, Conservacién y Sistemas ha superado
satisfactoriamente las auditorias del Sistema de Gestion de
Calidad segun la ISO 9001:2008, realizadas por AENOR.

Entre las adjudicaciones y obras mds significativas se
encuentran las siguientes:

Il Sistemas de gestién de tréfico
Il Gestién de tréfico y peaje sombra (Auto-Estrada
Trasmontana).
Il Paneles de mensajes
General de Tréfico).
Il Mantenimiento de la red catalana de cinemémetros
(Servei Catala de Transit).

variables  (Direccidén

il Instalaciones de control de tUneles carreteros
Il Tneles de Monrepés (Ministerio de Fomento).
Il Tuneles de C-17 en el tramo Vic-Ripoll (Cedinsa).

Il Instalaciones técnicas ferroviarias

Il Instalaciones de seguridad y comunicaciones
(Tranvia de Murcia).

Il Instalaciones de billetaje, SAE y paneles de infor-
macién (Tranvia de Zaragoza).

Il Conservaciéon de servicios urbanos
Il Conservacién de la red de saneamiento de un
tercio de la Comunidad Auténoma de Madrid.
I Conservacién de la red de alcantarillado de Rivas-
Vaciamadrid.

Il Obras en red viaria

Il Reparacién de pavimentos y mejoras en las
localidades de Madrid, Getafe y Fuenlabrada.
I Remodelacién de la estacién de autobuses de

Entrevias y puestos de repostado de gas comprimido
para la EMT (Madrid).

Il Renovacién y reparaciones de red de abastecimiento
para el Canal de Isabel I, en Madrid.



N/SVAT

SISTEMAS Y VEHICULOS DE ALTA TECNOLOGIA, S.A.

CIFRA DE NEGOCIOS:

22

MILLONES DE EUROS

Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia (SVAT) comer-
cializa equipos y vehiculos de alta tecnologia destinados
a saneamiento urbano, limpieza de aguas litorales y
playas y limpiezas industriales.

En 2010 SVAT ha continuado como lider en la venta
de barredoras compactas para la limpieza viaria con
mejoras tecnolégicas que han reducido las emisiones
contaminantes de gases, los niveles sonoros y los
consumos de combustible y agua.

Las innovaciones tecnolégicas puestas en marcha
como novedades durante el afio 2009 en las contratas
de Barcelona han tenido reflejo este afio en muchas
ciudades espafolas. Los motores Euro 5, el sistema
de regulacién electrénica del motor con ahorro de
combustible y reduccién de las revoluciones de trabajo,
y el sistema dual de barrido con baldeo con reciclaje de
agua se han generalizado en nuestras barredoras.

Las principales ciudades donde se han entregado
mdquinas de limpieza viaria han sido: Barcelona,
Valladolid, Madrid, Orihuela (Alicante), Palma de
Mallorca, Vigo, Ourense, Castellén, Calafell (Tarragona),

Reus (Tarragona), El Prat de Llobregat (Barcelona),
Ronda (Mdlaga), Badalona (Barcelona), Badajoz, Calvia
(Mallorca), Cartagena (Murcia), Tres Cantos (Madrid),
Fuenlabrada (Madrid), San Juan (Alicante), Zarautz
(GuipUzcoa), Amorebieta (Vizcaya), Pollensa (Mallorca),
Sagunto (Valencia) y Benicassim (Castellén), entre otras.

El mercado de las limpiezas industriales y alcantarillado
se ha recuperado ligeramente, el pasado ejercicio se
han entregado equipos combinados de aspiracién-
impulsién en Gijén, Cérdoba, Mallorca y Tarragona.

Las embarcaciones de recogida de residuos flotantes
contintan trabajando en el litoral de Catalufa.

SERVICIOS
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Andlisis del sector

El mercado laboral

Previsiones

La actividad de FCC Construccién

Autopistas, autovias y carreteras

Obras aeroportuarias
Obras hidrdulicas

Obras maritimas

Infraestructuras ferroviarias

Urbanizaciones y aparcamientos

Viviendas

Edificacién no residencial

Construccién industrial

Desarrollo de infraestructuras energéticas

Instalaciones de climatizacién

Conservacién de infraestructuras

Ingenieria

Imagen corporativa

Prefabricados

Concesiones de infraestructuras

Desarrollo tecnolégico

Sistemas de gestién
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CONSTRUCCION

BUENAS ESPECTATIVAS
GLOBALES

DE CRECIMIENTO

ANALISIS DEL SECTOR

Escenario actual

En el contexto internacional, a pesar del lento crecimiento
relativo de las economias avanzadas, frente al de las
economias emergentes, hay razones para pensar que
se ha superado la crisis global financiera. La evolucién
positiva de los mercados relativa a la situacién de la
economia (la Bolsa al alza da confianza, aumenta el
consumo y la inversién) augura buenas expectativas
globales de crecimiento.

Persisten, sin embargo, un cimulo de inquietudes que
tienen que ver con los riesgos geopoliticos, el aumento de
las tensiones en los mercados de divisas, el retroceso de
la consolidacién fiscal en las economias avanzadas y un
cierto recalentamiento de la actividad de las economias
emergentes, debido a su alto crecimiento relativo.

>»
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El despegue y la recuperacién van a llevar afos y se
precisardn reformas estructurales en las economias
periféricas, que serdn tanto mds duras si se confirman
los riesgos originados por las revueltas en el norte de
Africa, que producirian un shock de oferta y tensiones
inflacionistas.

En Espafa, las tenues senales de recuperaciéon que
marcaron el inicio de 2010 se estancaron en la segunda
parte del afio debido al ajuste presupuestario y a la crisis
de deuda soberana, que afecté a los paises periféricos
de la Eurozona.

Espafa se enfrenta a otro dificil ejercicio, con la
perspectiva de no poder concretar los techos de gasto

correspondientes a 2012, ante el riesgo de verse ademdés
afectado por la evolucién de los precios del petréleo.

Hay todavia dudas sobre las perspectivas de crecimiento,
por lo que es prioritario poner en marcha reformas
creibles, para paliar el déficit pdblico; superar la crisis
de solvencia y liquidez, y financiar el déficit actual.

Estas son las reformas encaminadas a potenciar el
crecimiento, crecimiento:

Il Cumplimiento de los objetivos de déficit.

Il Reforma de la negociacién colectiva.

Il Salarios no indexados con el precio del petréleo.
Il Reforma energética.

Il Unidad de mercado.

Il Inversién en infraestructuras del transporte.

Il Promocién de la investigacién en la empresa.

Il Formacién adecuada a la empleabilidad.

La magnitud del déficit pdblico (9,2% del PIB en 2010) va
a exigir un gran esfuerzo para dejarlo en el 3% previsto en
el Plan de Consolidacién Fiscal, que persigue recuperar
en 2013 el déficit estructural de 2007. Estas medidas
afectarén al PIB a corto plazo, pero también dificultarén
el crecimiento de la economia en el medio plazo, si no
se adoptan reformas estructurales adecuadas.



La recuperacién mds lenta y tardia prevista para la
economia espafiola respecto a otros paises europeos se
explica porque sigue sin resolver el problema del elevado
endeudamiento del sector privado, su dependencia de
la financiacién exterior y la elevada tasa de paro.

La economia espafola afronta el cambio de ciclo con
el estigma del desempleo y con la necesidad de no
rezagarse con relacién a sus paises vecinos que, no
sin dificultades, estdn remontando la situacién. En
términos intertrimestrales, el aumento de la ocupacién
en la industria y en la agricultura no ha podido
compensar las caidas producidas en la construccién
y los servicios.

Un dato positivo, el indice de Coste Laboral Armonizado
espanol, segun datos de Eurostat, referido al tercer
trimestre de 2010, mostré un descenso del 0,8% (el
primero en la serie histérica), que contrasta con el
incremento del 0,8% registrado en la Eurozona. Por
primera vez se desvinculan aparentemente las revisiones
salariales del IPC y mejora suavemente la productividad.

El sector de la construccién afronta el quinto afio
consecutivo de descensos en la produccién, que afectan
a los cuatro subsectores tradicionales (residencial, no
residencial, rehabilitacién y civil), y desde la perspectiva de
la oferta experimenta el descenso mds acusado, el 10,8%

en términos reales sobre 2009, de la economia espafola
frente al 0,1% de ésta, a la que resta 1,6 puntos al PIB.

Ha culminado el ejercicio con una produccién total
de 147.900 millones de euros y una variacién de un
10,8%, en términos reales, con relacién a 2009 de un
-9,3% en edificacién y un -13,5% en obra civil.

Un indicador muy revelador del estancamiento de
la actividad en construcciéon nacional es el consumo
aparente de cemento, que ha registrado una caida del
15% y acumula un retroceso en el trienio de un 56%,
con un nivel de consumo similar al de 1988.

La inversion en construccion (VAB), que representé en
2009 el 14,3% del PIB, se redujo al 12,7%, tasa similar
a la francesa, pero todavia superior en 2,3 puntos sobre
la media de la Eurozona, hacia la que se converge
inexorablemente. El ratio de inversién en construccién
sobre el PIB ha vuelto al nivel que tenia al inicio de la
década de los afios setenta.

Por subsectores, la edificacién residencial, el de mayor
peso dentro del conjunto de la industria constructora,
representd en 2010 el 26% del total (todavia 10 puntos
mds que en nuestro entorno), con un descenso con
respecto a 2009 de un 17% de descenso.

Respecto a los indicadores adelantados, la superficie a
construir en obra nueva residencial, segun los visados
de direccién de obra registré un retroceso del 30,5 %.

CONSTRUCCION
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Lanzador de dovelas
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LA VENTA DE VIVIENDAS
EN ESPANA VOLVIO

A SUBIR EN 2010

Se estima que en 2010 el numero de viviendas iniciadas
no superd las 100.000, un 33% menos que en 2009, y
se estiman unas 260.000 viviendas terminadas, también
un 33% menos que en el ejercicio precedente.

Por el contrario, la venta de viviendas en Espana volvié
a subir en 2010 tras dos afos de desplome, aunque los
440.000 pisos que han cambiado de manos durante el
pasado afo estdn muy lejos de los niveles previos a la
crisis, cuando se cerraban més de 700.000 operaciones.
La compraventa aumenté un 6,8% durante 2010, frente
a las caidas del 25% y del 28% de los dos ejercicios
anteriores. Cifras seguramente condicionadas por el
adelanto de compra de miles de nuevos propietarios,
por el fin de los incentivos fiscales para todas las rentas
a partir de 2011.

La edificacién no residencial ha representado el 16%
de la actividad, con una reduccién con relacién al
ejercicio anterior del 5% (una aceleracién de 10 puntos
con relacién a 2009/2008, que se redujo el 15%). Los
visados en este subsector experimentaron una caida
del 19,3%.

La rehabilitacién y mantenimiento de edificios, que
supuso el 25% del total, disminuyd un 4% (7 puntos menos
que en 2009). El presupuesto de ejecucién de los visados
de ampliacién y reforma desciende un 10% en términos
nominales (frente al —=1% que registré en el ejercicio anterior).

Cabe recalcar que este subsector presenta cifras de
inversién 18 puntos por debajo de las homénimas en la
UEMy, por lo tanto, se podria inferir que tiene recorrido
al alza; sin embargo, asi como en otros subsectores se
estd produciendo la convergencia hacia los niveles de
nuestro entorno, en rehabilitacién lamentablemente no
se estd dando esa circunstancia.

La obra civil alcanzé el 33% del conjunto de la
produccién total del sector, con una disminucién anual,
con relacién al ejercicio anterior del 14%, que es la
primera disminucién en muchos anos.

Espana durante el afo 2010 ha pasado del cuarto al
quinto puesto en el mercado de la construccién de la Unién
Europea, con el 10,4% del total, después de Alemania,
que se sitba en el primer lugar, con el 19,7%; Francia, con
el 18,8%; ltalia, con el 12%, y Reino Unido, con el 10,8%.

El pasado ejercicio, la licitacién publica en el conjunto
de las Administraciones Publicas descendié un 32% en
términos nominales, hasta los 26.519 millones de euros.
La Administracién General, con una participaciéon del
20,9%, redujo la licitacién en un 54,7%, hasta los 5.531
millones, con descensos en todos los departamentos.

El Ministerio de Fomento fue el que mds disminuyd, con
una licitacién de 3.662 millones, un 60,2% menos que
el afio anterior, debido fundamentalmente al descenso
de concursos de ADIF en un 69,5% hasta los 1.604
millones, determinado por la finalizacién de las obras
del AVE a Valencia.



A pesar de estos datos, es muy destacable el esfuerzo
inversor realizado por el Ministerio de Fomento, con una
media de inversién anual de:

Bl 10.086 millones de euros, en el periodo 2001-2004.
Bl 15.497 millones de euros, en el periodo 2005-2008.
Bl 16.765 millones de euros, en el periodo 2009-2011.

En 2010 se ha ejecutado una inversién de 14.091
millones de euros, y en 2011 estd previsto invertir
13.636 millones de euros. El esfuerzo respecto al PIB del
Ministerio de Fomento para el ejercicio 2011 representa
el 1,7%, frente a un 0,69% de Alemania y un 0,50% del
Reino Unido.

Las Comunidades Auténomas, con una cuota del 35%,
tuvieron una caida del 21,3%, hasta los 9.413 millones,
y la Administraciéon Local, con el 43,6%, redujo sus
concursos un 22,4% vy licité 11.574 millones.

Las restricciones presupuestarias que abordan todas
las administraciones para cumplir con los obijetivos
de déficit piblico han impulsado el recurso al capital
privado para acometer infraestructuras pdblicas.

En2010elvolumen delicitacién por el sistema concesional,
en el conjunto de las Administraciones Publicas, se
elevé a 10.483 millones de euros (cifra superior al
doble del presupuesto de los proyectos promovidos en
todo el ejercicio 2009), bdsicamente infraestructuras de
carreteras licitadas por las Comunidades Auténomas,
manteniéndose el ratio del 39,5% del total licitado (el 1%
del PIB), un 27,2% mds que en 2009.

EL MERCADO LABORAL

La poblacién ocupada en el sector de la construccién
en 2010 suponia un 8,9% del total un 1,1% menos que
en 2009. En los dos Ultimos afos el sector ha perdido
1.145.000 empleos, el 54% del total destruido en
la economia y, a pesar del brutal ajuste, ha vuelto a
descender un 12,6% , y ocupa a 1.650.830 personas.

La mayor destrucciéon de empleo de todos los sectores
de actividad en términos relativos se ha concentrado en
la construccién, con una disminucién de los ocupados
del 5,7% respecto al tercer trimestre del afo.

EL VOLUMEN DE
PROYECTOS LICITADOS POR EL

CONJUNTO DE

ADMINISTRACIONES
PUBLICAS EN 2010

SE ELEVO A

10.4383

MILLONES DE EUROS
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PREVISIONES

Las previsiones para el afno 2011 apuntan hacia una
tendencia coherente con el ciclo, con un decrecimiento
de la produccién global del sector de entre un 8% y un
10% en términos constantes.

La dotacién de los dos principales ministerios inversores,
Fomento y Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, sus
organismos, entidades publicas, empresas y sociedades
estatales, considerada la incidencia del Plan de Accién
Inmediata, contempla una disminucién de la inversién
de un 31,2% destinada a la politica de Infraestructuras,
respecto a 2010 en términos corrientes.

Por subsectores y concretamente en el caso de la
edificacién residencial, se reducird la intensidad de
la caida desde el 17,1% de 2010 hasta el 4,5% para
el conjunto de 2011, debido al stock (entre 400.000 y
500.000 inmuebles), que se reduciré a lo largo de 2011.
En 2012 se esperan suaves crecimientos positivos, en el
entorno del 1%.

La produccién en edificacion no residencial se reducird
hasta un 3%, lo mismo que la inversién en el sector, que
no aumentard hasta que se consolide la recuperacién
en los mercados, y que se producird, como en el
pasado, de manera escalonada: primero oficinas y
ocio, luego comercio y logistica. El descenso seguird
amortigudndose en 2011 para cambiar de signo en
2012.

La obra civil mantendrd el pulso de la actividad
constructora. Se espera que la inversién en infraestructuras
en 2011 tenga un descenso de entre el 19% y el 22%
sobre la de 2010.

Inmobiliaria ' Cuentas anuales

Gobierno Corporativo

El Plan de Accién Inmediata, el Plan de Consolidaciéon
Fiscal y los recortes de mayo de 2010 suponen, de cara
al presupuesto de 2011, una disminucién de la inversién
real de los Ministerios de Fomento y Medio Ambiente
y Medio Rural y Marino de 5.205 millones de euros
(-26,1%) respecto al presupuesto liquidado en 2009
(méximo histérico). Ademds, pesard negativamente
la culminacién del programa del Fondo Local para el
Empleo y la Sostenibilidad de 2010.

El ajuste seguird en 2012, aunque més moderado,
con recortes del 4% al 5%, debido a las medidas
encaminadas a reducir el déficit piblico y la recuperacién
de la confianza.

Los grandes retos para afrontar la recuperacién en
2011 son:

lll El cierre de los corredores ferroviarios y por carretera,
mediante las férmulas comprometidas de colaboracién
pUblico-privaday la consolidacién del PEI.

Il El cumplimiento de los plazos de pago por parte de
las administraciones publicas, en tanto que no se
traspone la nueva directiva sobre morosidad.

Il La no aplicacién denuevos recortes presupuestarios
adicionales sobre la inversién real, lo que
conllevaria ajustes aln mds intensos e insostenibles
en el sector.

El régimen concesional seguird siendo una fuente de
actividad para el sector de la construccién. La iniciativa
privada continuard aportando su esfuerzo tecnolégico
y financiero para soportar el déficit inversor tanto en
Espafia como en el exterior.

Personal Directivo



En la actualidad, el Ministerio de Fomento acaba de
poner en marcha el Plan Extraordinario de Inversién
en Infraestructuras (PEl), con el que prevé movilizar en
varios anos, y junto con el capital privado, una inversién
de 17.000 millones de euros para acometer obras de
ferrocarril y carreteras, y compensar asi parte del ajuste
de la inversién piblica.

La internacionalizacién de las grandes constructoras,
que ha permitido compensar la reduccién del negocio
nacional con la presencia en el exterior, es una realidad
a la vez que una necesidad, y responde al potencial
generado durante el ciclo expansivo y a las notables
expectativas de crecimiento de la economia mundial

para 2011-2012.

De ahi lo importante que es el de la actividad inversora
en nuestro pais, que ha permitido a nuestras empresas
crecer y adquirir un know-how y un conocimiento
de otros mercados, que en otras épocas hubiera
sido impensable y que hoy supone (y no de forma
transitoria) una garantia para la sostenibilidad del
negocio.

Las grandes empresas constructoras espafiolas se han
convertido en lideres en mercados inéditos hasta hace
menos de una década y sus carteras muestran una
cada vez mds significativa participacién de obras en el
exterior, en donde compiten en igualdad de condiciones,
en un mercado altamente competitivo, con empresas de
otros paises.

LA INTERNACIONALIZACION
HA PERI\/\ITIDO COMPENSAR LA

REDUCCION DEL NEGOCIO

NACIONAL

CONSTRUCCION

Autopista San José Caldera (Costa Rica)
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CIFRA DE NEGOCIOS DEL 0
GRUPO, REPRESENTANDO EL 55 ,3 A)
LA ACTIVIDAD DE FCC

La actividad de construccién de FCC se aglutina en  En relacién con el Ebitda total del Grupo, la aportacién
torno a la sociedad FCC Construccién, que en el aio  de la actividad de construccién ha sido del 24,8%.
2010 obtuvo una cifra de negocios de 6.693,6 millones
de euros. De ese importe, el 54,8% correspondié a
operaciones realizadas fuera de Espafia.

Durante 2010, FCC Construccién logré contratos por
importe de 6.133,8 millones de euros y situé su carte-
ra pendiente de ejecutar en 9.984 millones de euros.
El resultado bruto de explotaciéon (Ebitda) ascendié o El 44,8% de esta cartera corresponde a contratos en el
355,5 millones de euros. extranjero.

2006 2007 2008 2009 2010

2006 2007 2008 2009 2010

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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14,08 %

85,62 %

EL SECTOR QUE MAS

PRODUCCION Y CARTERA

GENERA

AUTOPISTAS, AUTOVIAS Y CARRETERAS

Este es el subsector més activo dentro de la obra civil
y el que mds produccién y cartera genera. Se detallan

a

continuacién las adjudicaciones mds relevantes

conseguidas durante el pasado ejercicio:

Via répida S5 en Polonia, que unird las ciudades de
Posen y Breslavia e incluye circunvalaciones de las
ciudades de Bojanowa y Rawicza. El tramo de 29 km
se desdoblard hasta incluir 4 carriles.

Viaducto de paso del nuevo acceso norte a Sevilla.
Las obras consisten en la realizacién de un viaducto
de 784 m con vanos de 48 a 66 m. Es una estructura
con elementos prefabricados con tablero formado
por 2 vigas cajén de 3,80 m de alto y 2,50 m de
ancho.

Autopista Al en el tramo entre Swierklany y
Gorzyczk, en Polonia. Se trata del segmento de la
Al, de 18,3 km, comprendido entre la salida de
Swierklany y la frontera checa en Gorzyczki, al sur
del pais. El proyecto incluye la construcciéon de dos
enlaces, dos dreas de descanso y 31 puentes. El
elemento constructivo més destacado es un puente
atirantado de 380 m.

CONSTRUCCION

Mejora general de accesibilidad en la carretera
C-31, desde el pk 231+800 al pk 235+000, en
Cabrera del Mar-Mataré (Barcelona). El tramo
que se va a ejecutar tiene una longitud de 3,2 km,
contempldndose la construcciéon de 6 viaductos, 6
puentes, 3 pasos superiores, 8 pasos inferiores y 2
toneles de 185 m cada uno.

Acondicionamiento de la via EN4 en 1.° fase,
entre las rotondas de Lidl y las Sochinhas, en la
ciudad de Elvas (Portugal). Los trabajos consisten en
modificar el viario existente, de 3.810 m de longitud,
creando una seccién compuesta de 2 viales de 3 m
de anchura.

Dos tramos del corredor paneuropeo en Serbia. El
contrato consta de la construccién de un tramo de
15 km de autovia y 7 puentes cuya longitud oscila
entre 50 y 500 m. Los dos componentes principales
de la obra son la circunvalacién de Dimitrovgrad (al
este de Serbia) de 5,8 km y el tramo que llega hasta
la frontera budlgara, de 8,6 km.

Rehabilitacion de la Carretera Panamericana
(Tramo San Carlos-Penonomé) y mantenimiento
de carreteras y caminos en el Circuito “A’ de la
provincia de Coclé (Panamd). Las obras consisten
en el mantenimiento periédico de 204,5 km en seis
tramos de carretera.
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OBRAS AEROPORTUARIAS

Il Adecuacion del campo de vuelos en el aeropuerto
de Lanzarote.

Il Mejora de las losas de plataforma en el
aeropuerto de Tenerife Norte. Las obras consisten
en actuaciones en la plataforma de estacionamiento
de aeronaves, mejorando los pavimentos rigidos y
flexibles. La superficie del pavimento rigido es de
67.200 m2. Dichas obras incluyen reposiciéon del
drenaje, sefalizacién horizontal y balizamiento.

Il Adecuacion de las dreas de facturacién y embarque
en la base drea abierta al tréfico civil de San Javier
(Murcia).

OBRAS HIDRAULICAS

Las adjudicaciones mdés relevantes del pasado ejercicio
fueron las siguientes:

Il Nueva via de acceso al Canal de Panamad. Se trata
de un nuevo cauce de acceso al Canal de Panamdé
desde el Pacifico, en el marco del emplazamiento
del tercer juego de esclusas en Miraflores. Las obras
consisten en la construccién de 3,7 km de cauce de
aproximacién a las esclusas del Pacifico, con una
anchura de 200 m.

i Explotacién, mantenimiento, actualizacién y con-
servacién del sistema automatico de informacién
hidrolégica de la cuenca del Jocar.

Il Estacion desaladora de agua de mar (EDAM) en
Guia de Isora (Tenerife). Las obras comprenden
la captacién de agua de mar mediante ocho pozos
de 60 m de profundidad y didmetro de 650 mm,
la propia instalaciéon desaladora, la evacuacién
de salmuera mediante emisario hasta 5 m de
profundidad, estacién de bombeo, depésito de
10.000 m3, urbanizacién y acometida eléctrica.

Bl 2.° anillo principal de distribucion de agua
potable. Tramo: Ramal arteria de Retamares-
Ramal depésito Getafe (Madrid). El trazado de la
conduccién se sitta paralelo a la carretera M-50
desde Boadilla del Monte a Getafe en una longitud
de 18,77 km.

il 1l Fase del canal bajo de los Payuelos (Leén). Se trata
de 30 km de canal entre los términos municipales de
Santas Martas y Sahagun de Campos.

Il Disefio y construccién del colector Las Lajas y
subcolector Rogelio Sindan (Panamd). Las obras
consisten en el redisefo y construccién del colector
Las Lajas, que conlleva la instalacién de 11.340 m
de tuberia.

OBRAS MARITIMAS

Las adjudicaciones de obras maritimas més destacadas
han sido las siguientes:

Il Cimentacién de los Duques de Alba DA-1 y DA-2
del pantaldn de atraque de la terminal maritima de
almacenamiento y distribucién de hidrocarburos en
el puerto Bahia de Algeciras (Cadiz). La obra consiste
en la cimentacién y banqueta de escollera para la
ejecucién de una terminal de atraque una vez realizado
el dragado del fondo marino y la consolidacién del
terreno mediante columnas de grava.

Il Instalaciones de port Adriano, en Calvié (Baleares).

lll Ampliacién del muelle de la Quimica, en Tarragona.
Las obras tienen por objeto la ampliacién del muelle
existente ganando terrenos al mar, mediante la
construccién y fondeado de 34 cajones de hormigén
armado para formar tres lineas de atraque de 495
m, 373 m y 326 m de longitud, respectivamente.



INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Se mantiene como uno de los sectores més dindmicos
gracias a los planes de expansién de la red ferroviaria
de alta velocidad y la construccién de nuevas lineas de
metro.

Durante el pasado ejercicio destacan las siguientes
adjudicaciones:

lll Construccién y suministro del sistema integral

ferroviario para la linea 1 del Metro de Panamaé.
Las obras consisten en la ejecucién de una nueva
linea de metro con una longitud aproximada de
13,7 km. Asimismo, se construirdn 13 estaciones, de
las cuales cinco son en viaducto, cinco subterrdneas
y una semienterrada en uno de los extremos de la
linea que se empleard como intercambiador con
ofros medios de transporte.

Linea ferroviaria de 185 km de longitud, que
discurrird al oeste de la capital de Argel y conectard
las localidades de Relizane, Tiaret y Tissemsilt, en
Argelia. La nueva linea dispondrd de una via Unica
con dos tramos diferenciados: Relizane-Tiaret, de
121,1 km de longitud, en el que se construirdn cinco
toneles por el nuevo método austriaco; y Tiaret-
Tissemsilt, de 64,2 km. La obra incluye también
lo ejecucién de siete estaciones de viajeros, cinco
de cruce de vias y actuaciones de mejora en las
estaciones existentes de Relizane y Tissemsilt.

Accesos a la estacién de La Sagrera. Las obras
consisten en la ejecucion de los tramos de acceso a
la futura estacién de La Sagrera y de las dos lineas
de cercanias Villafranca-Macanet y Vilanova-Mataré,
asi como la plataforma donde se ubicard la linea de
Alta Velocidad Madrid-Barcelona-Frontera Francesa.

Tramo Bergara-Antzuola de la plataforma de la
nueva red ferroviaria del Pais Vasco. Las obras
consisten en la ejecucién de un tramo de 4,3 km
de longitud de trazado, en el que se incluye la
construccién de un tunel de 3.706 m de longitud y
seccién libre de 85 m2. Paralelo al tinel se ejecuta
una galeria de emergencia con una longitud de
2.750 m y seccion libre de 26 m2.

Tonel de ferrocarril urbano en Karlsruhe
(Alemania). El contrato comprende el disefio y
trabajos especiales de ingenieria subterrdnea,

ademdés de la construccién de carreteras, tineles y
estaciones.

Plataforma de Alta Velocidad Madrid-Extremadura.
Tramo: embalse de Alcdntara-Garrovillas. Las
obras consisten en la ejecucién de una nueva
plataforma para doble via de alta velocidad de 6.266
m de longitud. Como elemento singular, destaca el
viaducto sobre el rio Almonte, de 996 m de longitud
total con su vano central de arco de hormigén bajo
tablero superior de 384 m de luz, Unico en Espaiay
tercero a nivel mundial, con esta misma tipologia.

INICIO
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URBANIZACIONES Y APARCAMIENTOS

Las adjudicaciones mds destacadas son las que siguen:

Urbanizacién correspondiente a la unidad de
ejecucién 213-02, en Bilbao. Los trabajos consisten
en la rectificacién de viales existentes, prolongando
uno de ellos y dotdndolo de todas sus redes
urbanisticas.

Urbanizacién del area de reparto en la parcela 1.7
de Nuevo Tres Cantos, en Madrid.

Arreglo del Passeig de Sant Joan. Tramo Placa
Tetuan-Arc de Triomf, de Barcelona. La seccién
proyectada contempla dos grandes aceras de 17 m
de ancho, adyacente a cada una de las dos fachadas
y una calzada de dos carriles por cada sentido de
circulacién con un carril-bici central de 4 m de ancho
en total.

Mejora de la seguridad vial y movilidad urbana
sostenible en la Ciudad de Leén, en el centro
urbano de Ledn: avenida de Ordorfo I, avenida de
la Independencia, avenida del Padre Isla y plaza de
Santo Domingo.

Urbanizacién parcial del barrio Garrido Sur lll, en
Salamanca.

Urbanizaciéon via parque de Alicante. Tramo:
avenida Lorenzo Carbonell-EIl Palmeral, en
Alicante. Las obras consisten en un corredor
viario de dos carriles en cada sentido, carril-bici y
plataforma ferroviaria con seccién total de 41 a 45
m y una longitud de 1.400 m.

VIVIENDAS

Las adjudicaciones mds destacadas son las que se
indican a continuacién:

59 viviendas en Sanchinarro, Madrid.

72 viviendas, garaje y anexos en el PAU de
Montecarmelo, en Madrid.

1.000 viviendas, en régimen de promocion
propia, en el sector Nuevo Tres Cantos, en Madrid,
distribuidas en cuatro promociones de 288, 288,
207 y 217 unidades.

55 viviendas en Vilafranca del Penedés (Barcelona),
con una superficie construida total de 8.336 m?
distribuidas en una planta sétano y cinco plantas
sobre rasante.

102 viviendas de PP en Tres Cantos (Madrid).

Construccién de 17.700 m2 de viviendas sociales
en México D.F

91 VPPB Tres Cantos (Madrid).

Terminacién de 116 viviendas PYO en ocho
bloques en San Jerénimo-Alamillo, en Sevilla.

137 viviendas en el distrito de Villaverde (Madrid),
consistente en dos edificios rectangulares con una
superficie construida total de 17.900 m?2.

84 VPO en Galdar (Las Palmas de Gran Canaria),
consistente en una edificacién con una superficie
construida sobre rasante de 7.760 m? y bajo rasante
de 2.318 mZ2.

77 VPO en Elche (Alicante). La edificacién consta de
planta sétano para aparcamiento, planta baja y siete
plantas de viviendas con una superficie construida

total de 12.771 m2.



EDIFICACION NO RESIDENCIAL

Se incluyen en este capitulo la edificacién destinada a
usos administrativos, docentes, sanitarios, culturales,
deportivos, comerciales, hoteleros e industriales.

Edificio destinado a Direccién Provincial en San
Sebastian (Guipuzcoa) de la Tesoreria General de
la Seguridad Social.

Remodelacién y mantenimiento de los edificios
correspondientes para la celebracién de los Juegos
Olimpicos de Londres, para dar un correcto servicio
tanto a los periodistas de prensa escrita, como de
radio y televisiéon. Se actuard sobre una superficie de
més de 60.000 m?2 construidos.

Cimentacién de la torre para el BBVA de México,
como sede de dicha entidad en la capital mexicana.

Tribunal Electoral de Panamé. El proyecto consiste
en una combinacién de tres edificios de cinco plantas
de oficinas y un subsétano de estacionamiento.
Estos tres edificios, dos de ellos de 2.433.6 m? y
uno de 2.402.4 m?2 por planta, se unen en forma de
H, para integrarse entre si. La superficie total es de
33.000 m2.

Edificio de oficinas para el Grupo FCC en Las
Tablas. El edificio consta de 13.656 m? construidos
bajo rasante distribuidas en tres plantas, y de 19.064
m?2 sobre rasante en siete plantas.

Construccién, conservacion, mantenimiento
y explotacién durante 32 afos del Centro
Penitenciario Els Plans, en Tarrega (Lérida). Se
trata de una construccién con edificios de planta
baja mds dos con médulos prefabricados y una
superficie aproximada de 74.000 m2.

Il Facultad de Econémicas, en el recinto del Instituto

Quimico de Sarria (Barcelona).

Il Instituto de tres lineas en Castelldefels (Barcelona),

con una superficie construida de 3.986 m2.

Il Centro de educacién secundaria y de programas

de cualificaciéon profesional inicial en Suances
(Cantabria), con una superficie de 4.611 m2.

EDIFICIOS

DESTINADOS
A DISTINTOS USOS

CONSTRUCCION

Edificio oficinas BID Nicaragua
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REPRESENTATIVOS

Diez centros de atencién primaria en la isla de
Mallorca (Baleares), en régimen de construccién,
conservacion y explotacién.

Centro de dia y residencia para personas mayores

en Avilés, con una superficie construida de 8.000
2

m?2.

Diseno, construccion, equipamiento y financiacion
del hospital Luis “Chicho” Fabregas en la provincia
de Veraguas, (Panama). El disefio se ha efectuado
observando estrictos criterios de respeto al medio
ambiente propiciando el uso responsable del agua,
reduciendo en lo posible la demanda de energia
y optimizando las instalaciones para mejorar su
eficiencia energética.

2.%fase del Plan Director del Complejo Hospitalario
de La Coruha. La obra se ejecutard por fases sin
interrupcién del funcionamiento del hospital y consta
de 7.386 m2 de obra nueva 'y 15.371 m2 de reforma
del edificio existente.

Ampliacién y reforma del Hospital Santiago
Apostol de Miranda de Ebro, en Burgos. La obra
consiste en 1.688 m?2 de reformay 7.366 m? de obra

Nueva tribuna del Estadio Ramén de Carranza,
en Cadiz. Se incluye en la obra contratada la
demolicién de la tribuna vieja y la ejecuciéon de
una nueva tribuna con estructura de ocho plantas,
sétano, planta baja y seis plantas.

Fase Il del pabellon multiusos Reyno de Navarra
Arena, en Pamplona (Navarra). Las obras consisten
en la ejecucién de cerramientos, cubierta, acabados
e instalaciones de dicho pabellén incluyendo la
urbanizacién de todo el entorno.

Obras de la red ciclista principal del municipio
de Majadahonda, en 1.¢ fase, consistentes en la
construccién de varios tramos de carril-bici con una
longitud de 8 km en el casco urbano de la localidad
madrilefa.

Obras de adecuacién del edificio municipal
Escuelas Pias para usos sociales y educativos, en el
distrito Centro de Madrid.

Cimentaciones especialesy 1.9 fase de cimentacion
del edificio central comercial de Port Adriano, en
Calvia (Baleares).

2.% fase del Centro Internacional de Convenciones
de Madrid, consistente en cimentacién y estructura
hasta rasante, cubierta e impermeabilizacién de
dicho edificio.

Reforma de residencia geridtrica en Arenys de Mar
(Barcelona).
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INDUSTRIAL

FCC Industrial es la nueva marca con la que el Grupo
FCC pretende llevar a cabo su estrategia de crecimiento
basada en la diversificacién e internalizacién. Gracias a
ella, FCC afianzard su posicién en los sectores industrial
y energético, que contintan recibiendo un fuerte impulso
desde los sectores publicos y privados.

Bajo la marca de FCC Industrial, cuyo lanzamiento
tuvo lugar en noviembre de 2010, operardn distintas
empresas del dmbito industrial de FCC Construccién,
las cuales cuentan con una extensa trayectoria en
obras de esa drea de actividad, lo que supone la mejor
garantia para un con éxito futuro comin.

De manera paralela a la creaciéon de la nueva marca
e integradas en la misma, dos de las empresas
participadas, Ibérica de Servicios y Obras (ISO) y
Auxiliar de Pipelines (APL), se han fusionado en
diciembre del pasado afo y desde comienzos del
presente ejercicio, operan conjuntamente bajo la
denominacién de FCC Actividades de Construccion
Industrial, empresa que desarrollaré su actuacién en
las siguientes lineas de negocio:

Il Construccién de todo tipo de obras y,
especialmente, aquellas de tipologia industrial.

il Contratos llave en mano y EPC para instalaciones
de produccién de energias renovables (plantas
termosolares, biomasa y otros proyectos
relacionados con este campo).

Il Contratos llave en mano y EPC para plantas
industriales (refinerias, ciclos combinados, plantas
de produccién de cemento).

Il Plantas de regasificacién y tanques de
almacenamiento de gas natural licuado (GNL).

Il Construccién de oleoductos, gasoductos e
instalaciones de manejo de gas e hidrocarburos.

Para fortalecer y unificar la imagen de la compadia
resultante, promover nuevas posibilidades de negocio,
y aprovechar las sinergias de estas sociedades,
ESPELSA ha cambiado su razén social por la de FCC
Servicios Industriales y Energéticos, y ha absorbido
a DENEO, ELCEN, EURMAN y GEINSA. La nueva
sociedad serd responsable de las siguientes lineas de
negocio:

Il Contratos llaove en mano y EPC para plantas
fotovoltaicas e instalaciones en plantas energéticas.

Denia Landfall 3. Gasoducto submarino

CONSTRUCCION

Ferroviaria (catenaria ferroviaria, instalaciones y
sistemas ferroviarios).

Redes de distribucién (subestaciones eléctricas,
tendidos aéreas y subterrdneas, efc.).

Mantenimiento y eficiencia energética.

Fabricacién de cuadros eléctricos.

Sistemas (ingenieria de sistemas informdticos
avanzados).

Por Gltimo, también se han integrado en el Grupo FCC
Industrial las siguientes compadias: Internacional
TECAIR, especializada en instalaciones de climatizacién
de edificios; Prefabricados DELTA, dedicada a la
produccién de elementos prefabricados, y MEGAPLAS,
que presta servicios de imagen corporativa. Todas ellas
continuardn operando con la misma denominacién
actual dentro del Grupo Industrial de FCC.
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FCC ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION
INDUSTRIAL, S.A.

Con fecha de 17 de diciembre de 2010, tuvo lugar el
proceso de fusién mediante el cual la sociedad Ibérica de
Servicios y Obras (ISO) absorbié a la compania Auxiliar
de Pipelines (APL). Asi mismo, y como consecuencia del
anterior proceso, la sociedad resultante de dicha fusién
cambié su denominacién social por el nombre de FCC
Actividades de Construcciéon Industrial, S.A; este cambio
hizo efectivo durante el mes de febrero de 2011.

El presente informe recoge las actividades conjuntas de
las dos sociedades fusionadas, dado que la contabilidad
de ambas se ha unificado con fecha de 31 de diciembre
de 2010.

La actividad constructora de FCC Actividades de Cons-
trucciéon Industrial, S.A. se ha centrado fundamen-
talmente en obras industriales; centros comerciales;
edificacién, tanto residencial como no residencial; urba-
nizaciones; oleoductos y gasoductos y redes de distribu-
cién de calefaccién, agua caliente y refrigeracién.

Las obras adjudicadas mds destacados han sido las
siguientes:

il Contrato EPC (Ingenieria, suministroy construccién)
de una planta de energia solar termo eléctrica de 50
Mw de potencia, en Palma del Rio (Cartagena).

Il Construccién de 180 viviendas PPB en Leganés
(Madrid).

lll Construccién de un edificio para actividades
industriales en el PAU de Vicalvaro (Madrid).

Il Construccién de las losas de plantas, estructura de
ascensores panordmicos, refuerzos metdlicos en

nucleo del ascensor y otros trabajos adicionales del
nuevo Edificio Windsor en Madrid.

Il Oleoducto Cartagena-Puertollano, Tramo |
(Murcia), con una longitud de 92 km y tuberia de
acero al carbono API-5L-X60, de 14” de didmetro.

Gasoducto Tivissa-Paterna, Tramo Centro
(Castellén), con una longitud de 54 km y tuberia
de acero al carbono API-5L-X70, de 40" de

didmetro.

FCC SERVICIOS INDUSTRIALES
Y ENERGETICOS, S.A.

FCC Servicios Industriales y Energéticos, S.A. es la
compadia resultante de la fusién de diversas companias
industriales de FCC Construccién pertenecientes a
los sectores industrial y energético, que opera con
esta denominacién social desde enero de 2011. FCC
Servicios Industriales y Energéticos, S.A. alna las
sinergias y experiencia de las companias integradas
para conseguir un posicionamiento sélido y claro en
el sector industrial, con el fin de afianzar la confianza
sus clientes y ampliar su cartera de negocios gracias
a la diversificacién y al impulso que algunas lineas de
negocio estdn experimentando, tales como las energias
renovables y la nueva divisién ferroviaria mds acordes
con los tiempos actuales.

El presente informe recoge las actividades conjuntas de
las sociedades fusionadas, dado que la contabilidad de
ambas se ha unificado con fecha 31 de diciembre de
2010.

Las distintas divisiones de las obras adjudicadas mdés
singulares han sido las siguientes:
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Hospital de Torrején de Ardoz (Madrid). Instalacién
BT y MT, grupo electrégeno, alumbrado interno y
externo y de emergencia. Sistemas de comunicacién
y voz y datos, wifi, telefonia IP ademds de una

Planta termo-solar en la localidad de Palma del Rio
(Cérdoba), de 50 Mw de potencia nominal. Gracias a las sinergias de las empresas fusionadas FCC
Planta termo-solar en la localidad de Villena instalacién fotovoltaica sobre la cubierta. Serw?os Indusfr|0|e§ y Energéticos, S.'AZ CEE] G VST
Tesn), alo B0 (v C6 [eianaa netudh . - - de ofrecer un servicio de mantenimiento integral de
Il Varios edificios de oficinas en calles de Albasanzyde  gran valor afadido, se renuevan los contratos de
Construcciéon de un parque fotovoltaico en Cerdefia, Garcia Noblejas, en Madrid. mantenimientos de los siguientes edificios:

(Italia). Se trata de dos plantas construidas sobre

aulkteries d Tvemeskm @ une Eeiend s de Bl Tizi Ouzu, en Argelia, se ejecutan trabajos de Bl Sede del Instituto Cervantes, en la calle de Alcald,
L9 iy 2.6 Wi s mea e En o instalaciones provisionales en el campamento que de Madrid.
! ! ’ 5 i | lej rtivo. . . . .
albergaré a los frabajadores del complejo deportivo Il Biblioteca Nacional de Espafia, en Madrid.
Il Centro penitenciario de Vitoria. Instalaciones

lll Centro de emisién y produccién de Sogecable,
en Tres Cantos, (Madrid).

Il Torre Realia, en Madrid.

. , ] g léctri mecdnicas.
Metro de Mélaga, lineas 1y 2. Se realiza el conjunto eleciricas y mecanicas

de la electrificacién e instalacién de catenaria rigida
y catenaria tranviaria, sistemas de ventilacién,
sistemas de comunicacién, redes de transmisién de

Trabajos de retranqueo de MT (Media Tensién) en Bl Laboratorios Abbot.

datos, etc. el tramo de la autovia La Sagra, Valmojado-Illescas

Linea 4 del Metro de Barcelona. Ampliacién y (Toledo).

mejora de la alimentacion eléctrica de la linea 4 del gy Alimentacién eléctrica para el edificio de control de

Metro de Barcelona. Incluye la remodelacion de las las instalaciones de Alta Velocidad (AVE) de ADIF, en

subestaciones Maragall, Verdaguer y Verneda. Albacete.

Tranvia de MUTC'C‘- Con§|sfe &I la rea,hzquon de Il Modernizacién de las instalaciones del hospital

cuatro subestaciones, las instalaciones eléctricas y de comarcal de Hellin (Albacete).

electrificacién, asi como la catenaria tranviaria del ) o .

tranvia de Murcia. ] Con.trofo de.operoaon, morjtenl_mlentoycpnsfrucaon \ |
de instalaciones de distribuciéon eléctrica en las c

provincias de Albacete, Cuenca y Madrid.

Instalaciones electro-mecanicas de Port Adriano en Bl Montaje de subestaciones eléctricas en la regién de
el municipio mallorquin de Calvid. Madrid.

Remodelacién del Palacio de Cibeles, en Madrid.
Instalaciones internas y exteriores de ornamentacién
mediante LED (Lights Emiting Diodes).

=iy g SR

Parque edlico
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Bl MPB (Mission Planning Briefing), Sistema de disefio
y desarrollo del Programa Eurofighter “GSS Mission
Planning and Briefing”.

Bl Simulador de vuelo de la Direccion General de
Tréfico, DGT FNPT Il MCC basado en el AS 355
NP de Eurocopter. FCC Servicios Industriales vy
Energéticos, S.A. ha desarrollado un simulador de
vuelo basado en el helicéptero de Eurocopter AS
355 NP El modelo AS 355 NP es un helicéptero
biturbina recientemente adquirido por la DGT para
la vigilancia de carreteras. En colaboracién con la
DGT realizé durante el mes de diciembre de 2010
una bateria de vuelos de prueba, consiguiendo la
correspondiente emisién del certificado por parte de
la Agencia Estatal de Seguridad Aérea.

Proyecto RECOMP (Reduced Certification Costs
Using Trusted Multi-core Platforms) es un proyecto de
investigacién financiado por Artemis Joint Undertaking,
un organismo de la Comisién Europea, cuyo objetivo
es crear una plataforma tecnolégica europea de
referencia para la cerfificacién de sistemas que
contienen componentes de seguridad en los sectores
de la aerondutica, automocién e industrial con el fin
de minimizar los costes de certificacién en seguridad y
aportar mayor flexibilidad al proceso.
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INSTALACIONES DE CLIMATIZACION

Internacional Tecair, S.A. desarrolla proyectos de ingenieria
y montaje de instalaciones en el campo de la climatizacién,
los sistemas de control de instalaciones, la gestién integral
y el mantenimiento de las mismas desde 1984.

Internacional Tecair, S.A. se ha caracterizado por su
voluntad de desarrollo y compromiso con la innovacién;
prueba de ello lo constituye la utilizacién de tecnologias

avanzadas como el uso de gases refrigerantes
ecoldgicos.
Durante el Ultimo trimestre del afo, Internacional

Tecair, S.A. ha pasado a colaborar activamente con
la compafia, de reciente creacién, FCC Servicios
Industriales y Energéticos, S.A., actuando, al igual
que esta Ultima, bajo la nueva marca del Grupo,
FCC Industrial. Esto le permitird aprovechar mejor las
sinergias en este campo para seguir ofreciendo a sus
clientes innovacién y calidad.

Las principales realizaciones durante el afio 2010 han sido:
]|

Complejo El Matadero de Madrid. Se han implantado
los equipos de produccién energética para parte del
nuevo complejo cultural y artistico.

Archivo Histérico Provincial de Guadalajara.
Trabajos de climatizacién, fontaneria y proteccién
contra incendios.

Il Comisaria Provincial de Cdceres. Se realizaron
los trabajos correspondientes a la instalacion de
climatizacion.

Centro de Alta Resolucién (CARE) de Cérdoba.

Centro Nacional de Investigaciones Cardiovasculares
(CNIC) de la Universidad Carlos Ill, de Madrid.
Instalacién de climatizacién, agua purificada y vapor.

Hospital de Torrején. Se estdn ejecutando las
instalaciones de climatizacién y control y gestion
centralizada.

Il Nuevo Centro Internacional de Estudios Econémicos
y Sociales (CIEES) de Majadahonda, (Madrid).
Instalacién de climatizacién mediante bombas de
calor aire-agua, equipos de tratamiento de aire y
fan-coils a cuatro tubos.

Instituto de Microbiologia Molecular del CSIC en
Alcalé de Henares, (Madrid). Instalaciones de
climatizacién y tratamiento de aire.

Continuacién del Proyecto BALI (Building Acoustics Living),
cuyo objetivo es desarrollar productos arquitecténicos y
sistemas de altas prestaciones acusticas y herramientas
que ayuden al sector de la construcciéon en el disefio
integral de edificios, dotados de mayor eficiencia, desde
el punto de vista del confort acUstico.



Matinsa®®

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS, S.A.

CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURAS

El Grupo FCC actta en el sector a través de
Mantenimiento de Infraestructuras, S.A. (Matinsa) en las
siguientes dreas de actividad:

Mantenimiento en mds de 1.600 km de autoviasy 2.100
km de carreteras de la red convencional, pertenecientes
a varias Administraciones PuUblicas (Ministerio de
Fomento, Comunidades Auténomas, Diputaciones
Provinciales, Consejos Comarcales, etc.).

Cabe destacar el acceso a Madrid por la autovia A-6
desde Villalba, que incluye el tramo de carril Bus-VAO,
pionero en Europa como modelo de infraestructura
reservada a transporte de alta ocupacién con calzada
reversible.

Asimismo, Matinsa conserva las vias de circunvalacién
de Barcelona, Ronda de Dalt y Ronda Litoral y estd
presente en los accesos a la ciudad de Zaragoza,
conservando entre otros tramos el cuarto cinturén de la
capital aragonesa.

Durante el ejercicio 2010 se han renovado los contratos
de conservacién en las provincias de Girona, Madrid,
GuipUzcoa, Tarragona, Jaén, Barcelona, Salamanca y
Palencia.

Este afio se ha adjudicado a Matinsa el mantenimiento
y explotacién de los canales de la Cuenca del Jucar,
formada por:

Il Canal Jucar-Turia, de 60 km, y que abastece a la
ciudad de Valencia, a su drea metropolitana y
Sagunto.

Bl Canal principal del Campo del Turia, de 60 km, y
que transporta agua para las necesidades de riego
24.500 ha y de consumo a Losa del Obispo y Villar
del Arzobispo, (Valencia).

Il Canal principal del rio Magro, de 11,8 km, y canal
de la margen izquierda del rio Magro, de 28,2 km.

También se realiza la explotacién y mantenimiento del
Sistema Automdtico de Informacién Hidrogréfica (SAIH)
de la Confederacién Hidrogrdfica del Jucar.

Se incluyen obras forestales, repoblaciones y mejora
selvicola de las masas forestales en las Comunidades
Auténomas de Madrid, Andalucia, Extremadura,
Comunidad Valenciana y Castilla y Ledn.

Destaca la adjudicacién del Plan Silvopastoral del
bosque de Riofrio, en la Delegacién de la Granja para
Patrimonio Nacional.

EL COMPROMISO ES
SER UNA EMPRESA

RESPONSABLE

INICIO
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Matinsa lleva a cabo ininterrumpidamente desde 1998
el servicio de cuadrillas retén de la zona este de la
Comunidad de Madrid, con un total de 234 operarios, 8
autobombas forestales pesadas, 15 ligeras, 2 vehiculos
de alta movilidad (VAMTAC) y 1 helicéptero biturbina,
asf como 14 ingenieros forestales.

Gestiona, asimismo, el dispositivo de extincién de
incendios de la Casa de Campo de Madrid desde 2003
y el servicio de prevencién de incendios forestales en
vias férreas en la zona noreste de Espafa (Aragédn y
Catalufa).

Lo  empresa ejecuta obras de restauracién
medioambiental y  recuperacién de  espacios
degradados, como la restauracién de sistemas dunares,
asi como las labores de conservacién y mantenimiento
de los mismos.

Como obra mds significativa de restauracién ambiental
dentro del ejercicio, sigue en ejecucién la recuperacién
del sistema dunar de Guardamar del Segura, en
(Alicante).

En este ejercicio se ha adjudicado la creacién de senda
peatonal, construcciéon de talanquera y revegetacién
de taludes en la M-601 del Puerto de Navacerrada

(Madrid).

Mantenimiento y conservacién de espacios naturales,
jardineria y paisajismo.

Dentro de este ejercicio se estdn realizando las siguientes
actuaciones:

Il Conservacién de los Parques y Jardines de Especial
Proteccién de Madrid, entre ellos el Templo de Debod;
los Jardines de Sabatini; el Parque del Capricho; el
Parque de la Dehesa de la Villa; el Parque del Oeste;
la Quinta de los Molinos; el drea forestal de Tres
Cantos; etc.

Il Conservacién del parque de Bosquesur, en Madrid.

Bl Servicio de conservacién y mantenimiento de zonas
terrizas, pavimentos y elementos de obra civil en la
Casa de Campo, en Madrid.

Caberesaltar la adjudicacién del servicio de conservacién
y reposicién del litoral en Pontevedra, para el Ministerio
de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino.

Asimismo, Matinsa participa en los siguientes proyectos
de |4+D+i:

Il Proyecto Fénix-TIC, que consiste en el desarrollo
y establecimiento de un sistema de gestiéon de la
prevencién y extincién de incendios forestales.

Il Proyecto Puentes, para el disefio de la sistemdtica
de auscultacién de estructuras en servicio mediante
sensores inaldmbricos en tiempo real.

CREACION DE VALOR
CUIDADO DE LAS PERSONAS

Y DEL MEDIO AMBIENTE
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PROYECTOS Y SERVICIOS, S.A.

INGENIERIA

Proyectos y Servicios, S.A. (Proser) lleva a cabo el estudio
y redaccién de proyectos de ingenieria. Entre las
adjudicaciones obtenidas durante el ejercicio destacan las

siguientes:

Bl Proyecto de duplicacién de la EX-370. Tramo:
Plasencia-A-66 Cdceres.

lll Anteproyecto y estudio de viabilidad para la
construccién, conservacién y explotacién de la
autovia A-306: Torredonjimeno-El Carpio, en las
provincias de Jaén y Cérdoba.

I Proyecto de nueva estacién de autobuses en Castelld
d’Empdries, (Girona).

lll Proyecto de construccién de la Linea de Alta Velocidad
Madrid-Extremadura-Frontera  Portuguesa.  Tramo:
Madrid-Oropesa (Toledo). Subtramo: Oropesa-Limite
de la provincia de Toledo.

ll Servicios para la ejecucién de las actuaciones
correspondientes al estudio sobre movilidad en el
dmbito de la implantacién del corredor ferroviario de la
Costa del Sol.

Il Redaccién del proyecto de la obra de adaptaciéon de

la tuberia ViAuela-Mdlaga a su paso por el Rincén de
la Victoria a los nuevos encauzamientos de diversos
arroyos (Mdlaga).

Ejecucion de las obras de la red de distribucién
de regadio del Sistema Segarra-Garrigues en la
provincia de Lérida

Informes de la primera revisién de la seguridad
e informes de comportamiento de las presas de
Terradets, Baserca y Llauset en las provincias de
Lérida y Huesca.

Asistencia técnica, control y vigilancia de los diques
de cola del embalse de ltoiz en Navarra. Se trata de
las presas de Oroz-Betelu y Nagore, situadas en la
cola del embalse.

Asistencia técnica para el control de obras de
plataforma del Corredor Norte-Noroeste de Alia
Velocidad. Tramo: Valladolid-Burgos. Subtramos:
Nudo de Venta de Bafos-Torquemaday Torquemada-
Quintana del Puente.

Direccién de obra de la EDAR y agrupacién de
vertidos de San Bartolomé de la Torre (Huelval).

Asistencia técnica a la direccién de obra de defensa
contra inundaciones en Rosal de la Frontera, en
(Huelva).

Asistencia técnica a la direccién de obra de los
depésitos reguladores del sistema centro de la sierra
de Huelva.

Asistencia técnica del acondicionamiento de las
carreteras C-154, B-432, BV-4405 y BP-4653 que
conforman el Eje Vic-Gironella, en su tramo entre
Olost y Olvan y nueva variante de Prats de Llucanés.

Durante el afno 2010, Proser desarrolld, dentro de
su programa de |+D+i, las tareas referentes a la
optimizacién de la seccién geométrica de tuneles,
las cuales se enmarcan dentro del proyecto “Tdneles

CONSTRUCCION

Viaducto Torquemada (Palencia)

Urbanos: Investigacién de nuevas metodologias
de andlisis, disefo y ejecucion de tineles en
dreas urbanas”. Dicho proyecto de I1+D+i ha sido
certificado por segundo afo consecutivo por la
consultora EQA (European Quality Assurance).

En el afo 2010 se ha lanzado la aplicacién de intranet
“InnoProser”, que consiste en un conjunto de aplicaciones
de cdlculo, disefio y delineacién, disponibles para
cualquier usuario de la red de Proser. Actualmente se
estd tramitando la certificacién de esta aplicacién como
innovacién fecnolégica, dado que su actividad finalizé
en 2010.

Asimismo, en diciembre de 2010 se ha comenzado con
los contactos previos para el desarrollo de un proyecto de
cooperacién relativo a seguridad en tneles ferroviarios.
El futuro consorcio cuenta con los siguientes participantes:
FCC Construccién, Instituto de Biomecdnica de Valencia
(IBV), AITEMIN y la Universidad Politécnica de Madrid
(UPM).

>»
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IMAGEN CORPORATIVA

Megaplas, S.A. es la empresa del Grupo FCC que
presta servicios de imagen corporativa en un dmbito
europeo con implantacién a través de sus dos centros
de produccién y gestiéon en Madrid y Turin.

En el sector petrolero, Megaplas ha comenzado en
el afo 2010 la implantacién de la nueva imagen de
Disa en su red de estaciones de servicio. Disa es el
primer operador de gasolineras en las Islas Canarias,
con 204 estaciones en el archipiélago. En este primer
afo se ha implantado la imagen en 35 estaciones de
servicio. Durante los préximos afos se procederd de
manera paulatina al cambio de las demds estaciones
que conforman su red.

La Empresa Municipal de Transportes de Madrid (EMT)
ha adjudicado a Megaplas, para su nuevo centro de
operaciones de Sanchinarro, el disefio, fabricacién e
instalacién de un tétem publicitario de 38 m de altura
a tres caras y la identificacién del portén de la entrada
principal de 40 m de longitud mediante un rétulo
iluminado.

En el sector automovilistico, Megaplas ha sido designado
como uno de los dos proveedores de imagen corporativa
del grupo Fiat a nivel europeo para la implantacién de
la nueva imagen Jeep en el continente y su continuidad
como proveedor de imagen corporativa para las demds
marcas del grupo: Alfa Romeo, Lancia y Fiat.

PROFESIONALES EN
IMAGEN CORPORATIVA

VISUAL

Imagen corporativa en estacién de servicio
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PREFABRICADOS

Durante el afo 2010, Prefabricados Delta, S.A. ha
fabricado y suministrado:

26,5 km de tuberia de hormigén postesado con
camisa de chapa y junta eléstica.

1.550 m de tuberia de hormigén armado con camisa
de chapa y junta para soldar.

40,5 km de tuberia de poliéster reforzado con fibra
de vidrio (PRFV).

Més de 172.000 traviesas monobloques pretensadas
de distintas tipologias.

1.636 anillos de dovelas de hormigén armado para
revestimiento interior de tnel.

Por sectores de actividad, los suministros que podemos
destacar, bien por su importancia o la singularidad de
los mismos, son los que a continuacién se detallan:

Se han fabricado y suministrado un total de 68,5 km de
tuberia, 40,5 km de los cuales corresponden a tuberia
de poliéster reforzado con fibra de vidrio, y 28 km de
tuberia de hormigén con camisa de chapa. Entre las
obras més destacadas figuran las siguientes:

Ordenacién de aguas residuales de la planta de
Pinedo (Valencia), tramo Il de la conduccién Catarroja
a Benifayé. Se han fabricado y suministrado 10.212
m de tuberia de hormigén postesado con camisa de
chapay junta eléstica de didmetro interior de 1.200 mm
para una presién méxima de disefio de 6 atmésferas.

Infraestructura  hidrdulica  postrasvase  Jocar-
Vinalopé, ramal margen derecha, para la que se
han fabricado 8.100 m de tuberia de hormigén
postesado con camisa de chapa y junta eléstica de
didmetro interior de 900 mm y presiones de disefio
de 10; 12,5 y 16 atmésferas.

Suministro de tuberia de hormigén postesado con
camisa de chapa para mejora de regadios en sector
Malvinas, comunidad de Regantes El Fresno en la
provincia de Huelva. Se han suministrado 3.780
m de tuberia de hormigén postesado con camisa
de chapa de didmetro interior de 1.000 mm y una
presién méxima de disefio de 10 atmésferas.

Canal Payuelos Il (Leén). Fabricaciéon y suministro de
los tubos para los sifones del Canal de Payuelos I,
que consisten en dos tubos en paralelo de hormigén
armado con camisa de chapa y junta para soldar de
didmetro interior 2.600 mm para una presién méxima
de disefio de 5 atmésferas. Se da la particularidad de
ser estos los tubos de mayor tamafio y peso que se
han fabricado por parte de Prefabricados Delta.

Balsa de distribucién de regadios del Sistema
Segarra-Garrigues, Sector 13. Se han suministrado
un total de 15 km de tubos de PRFV.

Modernizacién de infraestructuras hidrdulicas de los
regadios de la acequia mayor de Molina de Segura
(Murcia). Se han instalado 8.000 m de tubos de PRVF

Colector de Abofio con un total de 11 km de tubos de
poliéster reforzado con fibra de vidrio en didmetros
comprendidos entre 400 y 800 mm y presién
nominal de 6 atmésferas.

INICIO
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Traviesas monobloque pretensadas
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Durante el afo 2010 se han suministrado 172.116
traviesas monobloques pretensadas fundamentalmente
del tipo PR-O1 (traviesas polivalentes para ancho
nacional e internacional).

Destacamos los suministros para las Lineas de Alta
Velocidad de acceso a Levante, en el tramo Albacete-
Almansa y el Corredor Norte-Noroeste de Alta
Velocidad, tramo Ourense-Santiago.

En el afio 2010 se finalizé la fabricacién de las dovelas
de hormigén armado para el proyecto de construccion
de la infraestructura de la prolongacién de la linea 2 del
Metro de Madrid a Las Rosas.

Se han realizado durante el afio 2010 un total de 1.636
anillos (2.454 m lineales) con un total de 13.088 piezas
fabricadas, incluyendo las correspondientes piezas de
apoyo de via y las dovelas propiamente dichas.

CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS

El afio 2010 ha sido para la construccién un afo de
crisis, sobre todo a nivel nacional y para obra directa. La
crisis también esté afectando al sector de Concesiones,
reflejdndose en un menor ndmero de licitaciones, y
sobre todo al mercado financiero de financiaciones
estructuradas de proyectos de infraestructuras,
generando un escenario de incertidumbre y una
reduccién de los fondos destinados a financiar este tipo
de proyectos.

La Direccién de Concesiones, siendo consecuente con
esta situacién y cinéndose al Plan Estratégico 2008-2010,
ha aprovechado prudentemente las oportunidades de
crecimiento que se han presentado.

Los obijetivos contemplados a la hora de seleccionar las
concesiones han sido:

1. Licitar los contratos con ofertas mds sélidas y financiables.

2. Diversificar su cartera para mitigar la situacion nacional,
ampliando su presencia internacional en diferentes
mercados. Una de las claves del éxito es la actuacién
no solo en el mercado nacional, sino también en el
infernacional.

3. Cerrar los financiaciones de contratos en cartera.

Los hechos mds destacados en el afo 2010 han sido los
cierres financieros de varios contratos adjudicados. Este
hecho cobra especial relevancia dada la situaciéon del
mercado financiero de financiaciones estructuradas y de
proyecto, sobre todo a nivel nacional.

ll Eje Transversal (Catalufa). La financiaciéon se ha
cerrado por un importe de 487 millones de euros y
plazo hasta 2033. Han participado en la financiacién
tres entidades: Caixa, BEIl e ICO. Como novedad en la
estructuracién, se ha contratado con el BEl un producto
llamado LGTT (Loan Guarantee for TEN Transports). Este
producto es una garantia que cubre las posibles caidas
de tréfico respecto al caso base durante los primeros
cinco afos de explotacion.



La complejidad en la estructura financiera por su
volumen y caracteristicas ha valido el reconocimiento
a la financiacién del Eix Transversal por parte de la
publicacién Euromoney, en forma de uno de sus “Deal
of the Year 2010".

La Administraciéon, en este caso, la Generalitat de
Catalufa aportaré a la financiacién de las obras en
forma de subvencién de 254,2 millones de euros.

Il Linea 9 del Metro de Barcelona. El importe
financiado ascendié a 960 millones de euros en dos
contratos; uno del BEI (Banco Europeo de Inversiones)
por 200 millones de euros, y el resto 760 millones
de euros, financiado por una agrupacién de varias
entidades nacionales: Caja Madrid, Caixa, Banco
Santander, BBVA, ICO, Banesto y Dexia Sabadell.

Tranvia de Zaragoza. El importe financiado asciende
a 232 millones de euros, mediante la participacién
de ACF (Ahorro Corporacién Financiera), 1CO;
Caixa, BBVA, Banco Santander, y la participacién del
BEI.

Tranvia de Murcia. Se cerré la financiacién por 153
millones de euros con la participacién de Société
Générale, Banco Popular, Banco Santander e ICO.

Centros de Salud Mallorca (CAPSA), con un importe
financiado 15 millones de euros.

FCC opera en el marco de las concesiones de
infraestructuras, a través de tres sociedades:

Il FCC CONSTRUCCION (Division Concesiones)
Il GRUPO ALPINE (79,27% FCC)
Il GLOBAL VIA INFRAESTRUCTURAS (50% FCC)

A continuacién se relacionan las sociedades concesionarias
mds significativas:

Il Tranvia de Murcia (50%)

En abril de 2009, el Ayuntamiento de Murcia adjudicoé
la construccién, el mantenimiento y la explotacién de la
linea 1 del Tranvia de Murcia (17,76 km y 28 paradas),
por 40 anos.

Los hechos mds destacados en afio 2010 han sido el
cierre de la financiacién (153 millones de euros), y la
venta de un 10% de la participacién de FCC al socio
(COMSA). Entra en funcionamiento en marzo de 2011.

Il Tranvia de Zaragoza (16,62%)

El Ayuntamiento de Zaragoza adjudicé al consorcio
TRAZA, participado por FCC, el concurso para
seleccionar el socio de una empresa mixta encargada
de construir, poner en servicio, mantener y explotar la
linea | del Tranvia de Zaragoza, de 12,8 km, por un
periodo de 35 anos. La Sociedad de Economia Mixta
estard representada en un 20% por el Ayuntamiento de
Zaragoza y en un 80% por TRAZA.

El nuevo servicio, considerado el més moderno de Espana
por su tecnologia, estard operativo completamente en
2013. Actualmente se encuentra en fase de construccién el
primer tramo, entra en funcionamiento en marzo de 2011.

CONSTRUCCION

Ciudad de la Justicia (Barcelona)
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lll Urbicsa (29%)

Esta es una sociedad adjudicataria de un contrato
de concesién de obra publica para la construccién,
mantenimiento y explotacién de los edificios e
instalaciones del proyecto Ciudad de la Justicia de
Barcelona y L'Hospitalet de Llobregat.

El ejercicio 2010 ha sido el primer ano completo de
mantenimiento y explotacion del complejo de 8 edificios
que constituyen la Ciutat de la Justicia de Barcelona i
|'Hospitalet de Llobregat, tras completarse el traslado de
los 6rganos judiciales a lo largo del afo 2009.

Il Autovia Conquense (100%)

En el afio 2007 el Ministerio de Fomento adjudicé a FCC
Construccién el contrato de concesién de obra publica para
la conservacién y explotacion del framo de la A-3 y la A-31
que discurre por la provincia de Cuenca por un plazo de 19
anos. Las labores de mantenimiento se vienen realizando
desde la firma del contrato.

En septiembre de 2009 se entregaron todos los proyectos. A
finales del afo pasado se habian ejecutado la cuarta parte
de las obras.

Il Hospital de Torrejon de Ardoz (5%)

La Comunidad de Madrid adjudicé en agosto de 2009
la gestién total del Hospital de Torrején durante 30 afos.
Tendrd una superficie de 62.000 m2, 240 camas y dard
servicio a 133.144 personas. FCC representa el 66,67% de
la constructora y participa con un 5% en el capital.

A principios de enero de 2010 empezé la construccion, que
se estima que finalice en 18 meses.

I Centros de Salud de Mallorca (33%)

El Servicio de Salud de la Comunidad Auténoma
de las Islas Baleares a finales de 2009 adjudicé, de
manera provisional, al consorcio participado por FCC
Construccién el contrato de concesién de obras publicas
para la construccién, conservacién y explotacién de
cinco centros de salud y cinco unidades bésicas de salud.

Los hechos mds destacados en el 2010 fueron el cierre
de la financiacién y la finalizacién, para su entrega a
inicios de 2011, de las cinco unidades bdsicas.

Il Cedinsa Eix Llobregat (34%)

Empresa concesionaria para la construcciény explotacién
mediante peaje en sombra de la carretera entre Berga
y Puig-Reig (Barcelona), asi como la conservaciéon y
mantenimiento del framo S. Fruités de Bages-Puig-Reig,
todos situados en la carretera C-16 (Eje del Llobregat).
El afio 2010 es el tercer afo de explotacién completa
alcanzéndose una intensidad media diaria del tréfico en
estos tramos de 21.000 vehiculos.



Il Cedinsa d’Aro (27,2%)

En diciembre de 2005, Cedinsa resulté adjudicataria de
la concesién, en peaje sombra, durante 33 afos de los
27,7 km de la autovia Macanet-Platja d’Aro, que consta
del proyecto, construccién y explotacién del tramo de la
C-35 entre Vidreres y Alou y la explotacién de los tramos
Macanet-Vidreres de la C-35, Alou-Santa Cristina d’Aro
de la C-65 y Santa Cristina d’Aro-Platja d’Aro de la
C-31. El afno 2010 ha sido el segundo ejercicio de
explotaciéon completa, alcanzdndose una intensidad
media diaria del tréfico de 24.300 vehiculos.

Il Cedinsa Ter (27,2%)

En el afo 2006 FCC Construccién fue adjudicataria
de la concesién de la autovia de peaje en sombra Vic-
Ripoll de 48,6 km de los cuales 25,2 km son de nuevo
trazado, entre las localidades de Centelles y Ripio. El
plazo de la concesién es de 33 afios con un periodo de
construccién de tres afios y 30 anos explotacién. En julio
de 2010 tuvo lugar la inauguracién y apertura total al
tréfico del tramo 3A entre Masies de Voltregd y Sora. La
IMD promedio ha sido de 28.000 vehiculos.

Il Cedinsa Eix Transversal (27,2%)

En junio de 2007 se adjudicé la concesién de peaije en
sombra, durante 33 afos, de los 150 km de la autovia
del Eje Transversal. El contrato consta de proyecto,
construccién y explotacién del tramo Cervera-Caldes
de Malavella (C-25). La mayor parte de la obra es el
desdoblamiento de la C-25.

Il New Acute Hospital for the South West (Irlanda del
Norte)

En mayo de 2009 se firmaron los contratos de
financiacién y de concesién entre el Sperrin Lakeland
Health and Social Care Trust (Administracién Sanitaria)
y el consorcio adjudicatario (en el que participa FCC
con un 39%), para la construccién, mantenimiento y
explotacién (servicios no asistenciales) del Hospital de
Enniskillen, en Irlanda del Norte: New Acute Hospital
for the South West, por un periodo de 33 afos. El nuevo
hospital contard con 315 camas. Durante el afio pasado
se han venido ejecutando los trabajos de construccién
que suponen a fin de afio un 62% de las obras totales.
Se espera terminar las obras en marzo de 2012.

M-50 (Irlanda)
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GLOBALVIA

INFRAESTRUCTURAS

Global Via Infraestructuras (GVI) durante el afio 2010
ha seguido consoliddndose como la plataforma para
grandes proyectos de infraestructura. En el ejercicio de
2010 GVI se ha posicionado como el segundo gestor
de infraestructuras a nivel mundial por nimero de
concesiones.

Dentro de la estrategia de gestiéon y de reordenacién
de cartera, durante el afio 2010 GVI ha realizado las
siguientes desinversiones:

Il Autovia del Camino: Global Via Infraestructuras
cierra en julio de 2010, conjuntamente con
otros accionistas, un acuerdo con un fondo de
infraestructuras internacional para el traspaso de
parte de su participacién en la Autovia del Camino,
la autopista de peaje en sombra localizada en
la Comunidad Foral de Navarra que comunica
Pamplona con Logrofio. La transaccién supone
la permanencia de GVI en el accionariado de la
concesionaria con 9,1%.

Il Marina Port Vell: Global Via Infraestructuras cierra
el traspaso de su participacion del 60,49% en
Marina Port Vell, concesién portuaria en el Puerto de
Barcelona, con capacidad para 413 amarres de gran
eslora, a un fondo de infraestructuras internacional.

>»
ere
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Il Navutic de Tarragona: Global Via Infraestructuras
cierra en diciembre de 2010 la venta de su
participacién del 25% en Nautic de Tarragona,
concesiéon de marina deportiva en el puerto de
Tarragona con 417 amarres y 8.000 m2 de locales
comerciales. El comprador es el Real Club Néutico
de Tarragona, que pasa de ostentar el 5,67% actual
al 30,67% del accionariado.

Asimismo, Global Via Infraestructuras inicia en 2010 su
plan para captar recursos y dar entrada en el capital
de la compafiia a nuevos accionistas. GVl comienza
este proceso de biUsqueda de nuevos inversores en un
momento en el que el mercado internacional de las
concesiones ha recuperado el interés entre los grandes
inversores.

A 31 de diciembre de 2010 quedan pendientes
de incorporar a GVI las siguientes sociedades
concesionarias: tinel sumergido de Coatzacoalcos
(México), autopista del Valle entre San José y San
Ramén (Costa Rica), Marina de Laredo, Autovia Ibiza-
San Antonio, Accesos de Madrid (R3 y R5), y los tranvias
de Barcelona, Trambaix y Trambesos.

SEGUNDO GESTOR
DE INFRAESTRUCTURAS

DEL

MUNDO

Dado que el proceso de integracién de activos, iniciado en
2007, durard varios ejercicios, se ha clasificado la cartera
de proyectos que gestiona Global Via, distinguiendo los
activos que ya se han aportado durante los ejercicios
2007, 2008, 2009 y 2010, de aquellos en los cuales GVI
formalizard su traspaso en el ejercicio 201 1:

Concesiones ya incorporadas al perimetro de Global
Via hasta el 31 de diciembre de 2010

Il Autopista del Itata (100%). Es titular de la
construccién y explotaciéon, durante 13 anos, de
la autopista de peaje Concepcién-Chillédn, con un

recorrido total de 98 km, con una intensidad media
diaria de tréfico en 2010 fue de 4.007 vehiculos.

Il Autopista del Aconcagua (100%). Sociedad
concesionaria  encargada de la  concesién
administrativa para la construccién y explotaciéon en
régimen de peaje del tramo de la autopista ruta 5
Santiago-Los Vilos, con un recorrido total de 218 km
y una duracién de la concesién de 30 afios. Consta
de tres plazas de peaje troncales que se explotan en
ambas direcciones. La intensidad media diaria de
tréfico en 2010 fue de 12.535 vehiculos.

Viaducto sobre el Ulla (Autopista Gallega)



Il Autopista Trasmontana (50%). Es titular de la

construccién y explotacién, durante 30 afos, de la
autopista de peaje mixto entre Vilareal y Braganza,
con un recorrido total de 194 km. Actualmente se
encuentra en fase de proyecto y construccién.

Autopista Central Gallega (61,39%). Concesién
administrativa para la construcciéon y explotacién
de la autopista de peaje Santiago de Compostela-
Alto de Santo Domingo durante un periodo de 75
anos. La longitud de la via asciende a 56,8 km. En el
afo 2005 inicié su explotacién. La intensidad media
diaria de trafico en 2010 fue de 6.156 vehiculos.

Tonel de Séller (56,53%). Sociedad concesionaria
encargada de la concesién administrativa para de
la construccién y explotaciéon en régimen de peaje
del Tudnel de Séller que salva la sierra de Alfabia
en el corredor de Palma de Mallorca a Séller. La
longitud del tonel es de 3,1 km con una duracién
de la concesién de 33 afios. El tinel se encuentra en
explotacion desde el ano 1989, con una intensidad
media diaria en 2010 de 7.752 vehiculos.

Terminal Polivalente de Castellén (45%). Empresa
adjudicataria de la construccién y explotacién de una
terminal de 9,5 hectdreas en el Puerto de Castellén
para la manipulacién de contenedores y mercancia
general. Se encuentra en explotacién desde el afo
2006 y durante el afo 2010 se han realizado 63.272

movimientos de contenedores.

Autopista de la Costa Cdlida (35,75%). Sociedad
concesionaria  encargada de la  concesién
administrativa para la construccién y explotacién
de la autopista de peaje Cartagena-Vera, durante
un periodo de 36 anos. La longitud de la via de
peaje asciende a 98 km, a los que hay que anadir
libres de peaje 16 km para los tréficos internos de
circunvalacién de Cartagena. En 2010 la intensidad
media diaria fue de 2.045 vehiculos.

Metro Barajas (100%). Sociedad concesionaria
encargada de la concesién administrativa para el
desarrollo del proyecto, construcciéon y explotacién
de la via metropolitana del tramo Barajas-Nuevo
Edificio Terminal T-4 de la linea 8. La longitud de
las vias asciende a 2,5 km con una duracién de
la concesién de 20 afos. Se encuentra en servicio
desde 2007. Durante 2010 el nGmero de viajeros ha
sido de 4.499.461 personas.

M-404 (100%). Sociedad adjudicataria de la
concesién para el proyecto, construccién, conservacion
y explotacién de los 27 kilémetros de la autovia M-404
entre la M-407 y la M-506 en régimen de peaje en
sombra. Concesién adjudicada en diciembre de 2007.

Aeropuerto de Castellon (45%). Sociedad
adjudicataria del desarrollo de las actividades de
construccién y explotacién por un periodo de 50 afos
del aeropuerto de Castellén. El futuro aeropuerto se
situard entre Benlloch y Villanueva de Alcolea, un
enclave privilegiado que se encuentra a menos de
50 km de cualquier punto de la provincia. Al cierre
del ejercicio 2010 las obras estaban prdcticamente
finalizadas y las previsiones apuntan a que las
primeras operaciones comerciales se iniciardn en el
primer semestre de 2011.

Puerto de Gijén, Explanada de Abono (20%).
Sociedad concesionaria para la  construccién y
explotacién durante 30 afos de una terminal de
graneles en el puerto de Gijén con una superficie
de 168.000 m2. Durante el afio 2010 se movieron
1.580.681 toneladas.

CONSTRUCCION

Il Terminal de Graneles de Castellén (30%). Sociedad

concesionaria durante 35 anos de la construccién y
explotacién de la terminal de graneles sélidos en la
ampliacién sur del puerto de Castellén, con 300 m
lineales de muelle y 60.000 m2 de explanada anexa.
Adjudicada en septiembre de 2005, en 2008 se ha
puesto en operacién. Durante 2010 se han movido
un total de 543.762 toneladas.

Puerto de Gijén
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Il Hospital del

Sureste  (66,66%) Sociedad
concesionaria  encargada de la  concesién
administrativa para la construccién y gestion
integral del mantenimiento: preventivo, correctivo y
sustitutivo, servicio de limpieza, recogida de residuos
urbanos y sanitarios, transporte interno-externo,
celadores, personal administrativo, recepcién,
informacién y centralita, vigilancia y seguridad,
servicio de esterilizacién, lavanderia, restauracién/
catering, desinsectacién y desratizacién, gestién de
almacenes y distribucién, conservacién de viales
y jardines. El hospital cuenta con 110 camas de
hospitalizacién en 2007, ampliables a 148 en
2017 con una superficie estimada de 37.000 m?2.
Operativo desde 2007.

Scutvias, Autoestradas da Beira Interior (8,33%).
Sociedad concesionaria encargada de la concesién
administrativa la construccién y explotacién en régimen
de peaje en sombra de la autovia entre Abrantes y
Guarda. La longitud de la via asciende a 198 km,
de los que 95 km pertenecen a una via ya existente
y 103 km son de nueva construccién. La concesién
tiene una duracién de 30 afos. La concesién incluye
la explotaciéon de tres gasolineras. Para la financiacién
de la concesién se obtuvo financiacién del BEI. En
explotacién desde el afo 2005, la intensidad media
diaria en 2010 fue de 10.545 vehiculos.

M-407 (50%). Esta sociedad es concesionaria del
proyecto, construccién, conservaciéon y explotacion
de los 11,6 km de la autovia M-407 entre la M-404 y
la M-506 en régimen de peaje en sombra. Concesién
adjudicada en agosto de 2005, y en operacién desde
2007, que en 2010 tuvo una intensidad media diaria
de 28.934 vehiculos.

Il Concesiones de

Madrid (100%). Concesién
administrativa  del tramo de la autovia de
circunvalaciéon a Madrid, M-45 comprendido entre
el eje O’'Donnell y la N-II, con una longitud de 14,1
km, durante un periodo de 25 afos, bajo el régimen
de peaje en sombra. La concesién se encuentra en
explotacion desde 2002 con una intensidad media
diaria en el afio 2010 de 84.203 vehiculos.

Tonel d’Envalira (80%). Sociedad concesionaria
encargada de la concesién administrativa para el
desarrollo del proyecto, construccién y explotacién
en régimen de peaje del Tunel d’Envalira que une la
estacién invernal de Grau Roig con el Pas de la Casa,
y artficula la via de comunicacién entre Andorra y
Francia, en el eje Barcelona-Toulouse. La longitud del
tonel es de 3,2 km, con una duracién de la concesién
de 50 afos. El tnel se encuentra en explotacién
desde el afo 1998 con una intensidad media diaria
durante el ejercicio 2010 de 1.794 vehiculos.

Tranvia de Parla (75%). Sociedad adjudicataria
durante 40 afos de la construccién, suministro
de material mobvil, explotacién, operacién y
mantenimiento de los 8,5 km de doble via del tranvia
de Parla (Madrid). Esta concesién fue adjudicada en
2005 y la explotacién comenzé en junio de 2007,
con un trénsito anual de 4.820.394 pasajeros en
2010.

Transportes Ferroviarios de Madrid (49,37%).
Es titular de la concesiéon, por 32 anos, de la
prolongacién de la linea 9 del Metropolitano de
Madrid, entre Vicdlvaro y Arganda, que cuenta
con un trazado total de 20 km vy tres estaciones
infermedias. Durante el afo 2010 fue utilizado por
6.653.570 pasajeros.



ll Ruta de los Pantanos (66,66%). Esta concesién tiene por

objeto la construccién, gestiéon y conservaciéon durante
un periodo de 25 anos de la duplicacién de la calzada
de las carreteras M-511 y M-501, entre la M-40 y la
M-522, en la Comunidad de Madrid, con una longitud
de 21,8 km. La concesién se encuentra en explotacién
desde el afno 2002 con una intensidad media diaria en
el ejercicio 2010 de 36.763 vehiculos.

M-50 Dublin (45%). Sociedad adjudicataria de
loa concesién para la construccién y explotacién
de la autopista M-50 en Dublin, durante 35 afos,
circunvalacién principal de la ciudad. El proyecto
consiste en ampliar 24 km de autopista y operar y
mantener dicha longitud junto con otros 19,3 km.
Se trata de un pago por disponibilidad puesto en
operaciéon en septiembre de 2010.

Nuevo Necaxa-Tihuatlan (50%). AUNETI, S.A. de
C.V. La sociedad concesionaria autovia Necaxa-
Tihuatldn es la sociedad encargada de disefio,
construccién y explotaciéon de la autopista Nueva
Necaxa-Tuhuatldn de 85 km, que se sitGa entre el
estado de Veracruz y el de Puebla. Forma parte del
principal eje viario que une Mexico D.F. y Veracruz.
Esta autovia se divide en dos tramos:

I TC1 Nuevo Necaxa- Avila Camacho, de 36,6 km,
de 4 carriles, para construccién y explotacién en
paso por disponibilidad.

I TC2 Avila Camacho-Tihuatlén, de 48,1 km, de
dos carriles, para explotacién en régimen de
peaje usuario.

Actualmente se encuentra en fase de construccién.

Autovia del Camino (9,1%). Sociedad adjudicataria
de la construcciéon y explotacién de la autovia
Pamplona-Logrofio mediante el sistema de peaje
en sombra. Con un total de 70,25 km, se encuentra
en operacién desde finales de 2004. La intensidad
media diaria en 2010 ha sido de 12.034 vehiculos.

Port Torredembarra (24,08%). Sociedad
concesionaria  encargada de la  concesién
administrativa para la construccién, explotacion y
mantenimiento de una marina deportiva situada en
la localidad tarraconense de Torredembarra con una
capacidad de 714 amarres, ademds de superficies
de locales comerciales y panoles. Se encuentra en
explotacién actualmente.

Metro de Méalaga (24,50%). Sociedad concesionaria
encargada de la concesién administrativa para el
desarrollo del proyecto, construccién y explotacién
de las lineas 1y 2 del Metro de Mélaga. La longitud
de las vias asciende a 16,5 km, de los cuales el 71%
son subterrédneos con 19 estaciones a lo largo de
su recorrido. La concesién se encuentra en fase de
ejecucion de obras.

Aeropuerto de Santiago de Chile (14,78%).
Sociedad concesionaria encargada de la concesién
administrativa para la construccién y explotacién del
Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez, de
Santiago de Chile. En septiembre de 2005 entré en
servicio la segunda pista de vuelo, construida por
el Ministerio de Obras Publicas, lo que permite una
mejor operacién del aeropuerto. Durante 2010 se
alcanzaron cifras de 10.265.173 pasajeros.

Autopista  San  José-Caldera (48%). Sociedad
concesionaria encargada de la concesién administrativa
para la construccién y explotacién en régimen de
peaje de la autopista San José-Caldera, en Costa
Rica, comunicando la capital del pais con uno de los
principales puertos del Pacifico. La longitud de la via
asciende a 76,8 km, con una duracién de la concesién
de 25 afos. Se puso en operacién en enero de 2010.
La intensidad media durante el 2010 ha sido de 23.508
vehiculos diarios.

M-50 (

Irlanda)
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Il Hospital de Son Dureta (32%). Sociedad adjudicataria Bl Metro Ligero de Sanchinarro (42,5%). Metro Ligero

Autopista San José Caldera (Costa Rica)

Puerto de Laredo (Cantabria)

de un contrato para la construccién y explotacion del
nuevo hospital de referencia de las Islas Baleares. El
hospital fiene 193.088 m?2 de superficie y 987 camas,
y dard servicio a mds de un millén de personas. La
concesién tiene una duracién de de 30 afos. Se abrié al
publico en 2010.

Né Galway-Ballinasloe (45%). Sociedad
adjudicataria para construccién y explotacién de la
autopista N6 Galway-Ballinasloe dentro del corredor
estratégico este-oeste desde Galway a Dublin,
cumpliendo con los requerimientos del Plan Nacionall
de Desarrollo. Consiste en una autopista de peaje de
56 km entre las localidades de Galway y Ballinasloe,
un enlace de 7 km al bypass de Loughrea (calzada
Unica) y aproximadamente 32 km de carreteras de
acceso. El plazo de concesién es de 30 afos. Se ha
puesto en operacién en diciembre de 2009. Durante
el afo 2010 la intensidad media diaria ha sido de
9.020 vehiculos.

R-2 Autopista del Henares (10%). Henarsa, S.A.
es la sociedad adjudicataria de un contrato para la
construccién y explotacién de la autopista de peaje
R2, que discurre a lo largo de 62 km entre la M-40 y
Guadalajara. Consta de dos tramos. El tramo interior
desde la M-40 hasta la M-50 es la alternativa para evitar
los atascos de la A-1 a la altura de San Sebastidn de los
Reyes y Alcobendas. El tramo exterior es la alternativa al
denso tréfico de la A-2 entre Guadalajara y la M-50. La
duracién de la concesién es de 24 anos. La intensidad
media diaria durante el pasado ejercicio fue de 9.282
vehiculos.

Circunvalaciéon de Alicante (25%). Ciralsa, S.A.
es la sociedad concesionaria de la construccién
y explotaciéon de la autopista de circunvalaciéon de
Alicante. Consta de 28,5 km y la duracién de la
concesion es de 36 afos. Se encuentra en explotacién
desde diciembre de 2007, con una intensidad media
diaria de 7.220 vehiculos.

de Madrid, S.A. se adjudicé en 2006 el contrato para
lo operacién y mantenimiento de la linea de Pinar de
Chamartin-Sanchinarro-Las Tablas de metro ligero, de
5,4 km de longitud, conectando con las lineas 1y 4 del
Metro de Madrid. Esta linea estd en explotacion desde
mayo de 2007 y el periodo de concesién es de 30 anos.
En el afo 2010 han utilizado el metro ligero 4.963.478
viajeros.

Concesionarias que se integrardn en Global Via a lo
largo de 2011

ll Tramvia Metropolita del Baix Llobregat (19,03%). Es
adjudicataria de la construccién y explotacién, durante
25 afos, de una infraestructura de transporte que une
el sur de Barcelona con las poblaciones de la comarca
del Baix Llobregat. Se encuentra en servicio desde 2005.
Durante el ano 2009 fue utilizado por 15.542.000
viajeros.

Bl Tramvia Metropolita del Besos (19,03%). Esta empresa
es adjudicataria de la construccién, operacién y
mantenimiento durante 27 afos del tranvia que une la
estacién del Norte y la Villa Olimpica de Barcelona con
Sant Adria del Besos y Badalona, con una longitud de 15
km. Durante el afo 2009 fue utilizado por 7.464.000
viajeros.

Il Autovia Ibiza-San  Antonio  (50%). Sociedad
concesionaria encargada de la concesién administrativa
para de la construcciéon y explotacién en régimen de
peaje en sombra del desdoblamiento de la carretera
Ibiza-San Antonio. Como singularidad cabe destacar el
soterramiento de 1,3 km de la autovia en la zona de
San Rafael. La longitud de la via asciende a 14 km con
una duracién de la concesién de 25 afos. Durante el
ejercicio 2010 la intensidad media diaria ha sido de
30.894 vehiculos.



Marina de Laredo (42,5%). Sociedad concesionaria
encargada de la concesién administrativa para la
construccién y explotacién durante 40 afos de las obras
de proteccién y abrigo del nuevo puerto pesquero,
recreativo-deportivo de Laredo, (Cantabria) con una
capacidad para 537 embarcaciones deportivas de hasta
20 m de eslora, asi como la construccién y explotacién
de un aparcamiento de 400 plazas ligado al puerto
deportivo y una marina seca con capacidad para 200
embarcaciones de hasta 8 m de eslora. La concesién se
encuentra en fase de ejecucién de obras.

Autopista San José-San Ramén (48%). Sociedad
concesionaria encargada de la concesién administrativa
para la construccién y explotacién en régimen de peaje
de la autopista San José-San Ramén en Costa Rica
durante un periodo de 25 aros. La longitud de la via
asciende a 60 km.

Tunel sumergido de Coatzacoalcos (70%). Sociedad
encargada de la concesién administrativa para la
construccién y explotacion en régimen de peaje del tunel
sumergido de Coatzacoalcos en el estado de Veracruz,
México, que une la ciudad de Coatzacoalcos con la
conurbacién de Allende. La longitud del tunel asciende
a 2.200 m, de los que 1.200 m son sumergidos,
construidos mediante seis dovelas de hormigén
pretensado prefabricadas en un dique seco. La duracién
de la concesién es de 37 afos. Las obras dieron
comienzo durante el afo 2007 y se prevé la puesta en
operacién a finales del afo 2012.

Accesos de Madrid (20%). Es la sociedad adjudicataria
de un contrato para la explotacién de las autopistas
de peaje R3 y R5. La R3 es una autopista de peaje de
33,9 km entre la M-40 y Arganda del Rey, paralela
a la alternativa libre de peaje A-3. La R5 es también
una autopista de peaje de 28,3 km entre la M-45
y Navalcarnero paralela a la A-5. Ambas estdn en
explotacién desde 2004 y el periodo de la concesién es
de 50 afos. La intensidad media diaria durante el 2010
fue de 12.120 vehiculos.

La filial austriaca Alpine participa en las siguientes
concesiones:

Il Proyecto, financiacién, construccién y explotacién
durante 30 afios del primer tramo de la autopista
A5, en Austria. Se trata de la primera autopista
en concesién del pais, de 51 km, que incluye la
ejecuciéon del primer tramo parcial de la A5 desde
Viena en direccién a la Republica Checa, entre las
localidades de Eibesbrunn y Schrick, asi como la
prolongacién del anillo nordeste de Viena, donde
nacerdn las vias rdpidas ST y S2. La 1.2 fase entrd
en operacién en noviembre de 2009 y la 2.9 fase en
febrero de 2010.

A modo de resumen, se presentan en la siguiente tabla el
conjunto de concesiones de infraestructuras gestionadas
por GLOBALVIA y FCC a 31 de diciembre de 2010,
incluyendo también aquellos contratos gestionados por
Alpine:
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Autopista Central Gallega GVI Autopista peaje 303 75
Autopista de la Costa Cdlida (Murcia) GVI Autopista peaje 649 36
Autopista San José-San Ramén (Costa Rica) GVI Autopista peaje 213 25
Autopista San José-Caldera (Costa Rica) GVI Autopista peaje 264 25
N6 Galway-Ballinasloe (Irlanda) GVI Autopista peaje 340 30
Accesos de Madrid R3-R5 GVI Autopista peaje 1.003 50
R-2 Autopista del Henares (Madrid) GVI Autopista peaje 563 24
Circunvalacién de Alicante GVI Autopista peaje 445 36
A-5 (Austria) ALPINE Autopista peaje 875 30
Tonel d’Envalira (Andorra) GVI Tonel peaje 54 50
Tonel de Séller (Palma de Mallorca) GVI Tonel peaje 51 33,5
Autovia del Camino (Navarra) (¥) GVI Autopista peaje sombra 356 30
M-45 (Madrid) GVI Autopista peaje sombra 214 34
M-407 (Madrid) GVI Autopista peaje sombra 74 30
M-404 (Madrid) GVI Autopista peaje sombra 162 30
Desdoblamiento Ibiza-San Antonio (Baleares) GVI Autopista peaje sombra 101 25
Autoestradas da Beira Interior (Portugal) GVI Autopista peaje sombra 933 30
Ruta de los Pantanos (Madrid) GVI Autopista peaje sombra 107 25
Tunel de Coatzacoalcos (México) GVI Tonel peaje 185 30
N. Necaxa-Tihuatldn (México) GVI Autopista peaje 493 30
M-50 Dublin (Irlanda) GVI Autopista pago por disponibilidad 419 35
Autopista del Itata (Chile) GVI Autopista peaje 198 15
Autopista del Aconcagua (Chile) GVI Autopista peaje 457 13
Autopista Trasmontana (Portugal) GVI Autopista peaje sombra y real 706 30
Cedinsa Eix Llobregat (Barcelona) FCC Autopista peaje sombra 174 88
Cedinsa d’Aro (Gerona) FCC Autopista peaje sombra 54 88
e Cedinsa TER (Vic-Ripoll) FCC Autopista peaje sombra 221 32

Tranvia de Murcia

e
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Cedinsa Eix Transversal (Lérida-Gerona)
Autovia Conquense (Cuenca)

Tranvia de Parla (Madrid)

Tramvia del Baix Llobregat (Barcelona)
Tramvia del Besos (Barcelona)

Tranvia de Murcia

Tranvia de Zaragoza

Linea 9 del Metropolitano de Madrid
Metro Barajas (Madrid)

Metro de Mdlaga

Metro Ligero de Sanchinarro (Madrid)
Marina de Laredo (Cantabria)

Port Torredembarra (Tarragona)
Portsur Castellén

Terminal Polivalente de Castell6n
Terminal de Graneles, Puerto de Gijén
Terminal Aéreo de Santiago (Chile)
Aeropuerto de Castellén

Hospital del Sureste (Madrid)

Hospital de Son Dureta (Mallorca)
Hospital de Torrején

Hospital Enniskillen (Irlanda del Norte)

Centros de Salud, Mallorca

Ciudad de la Justicia de Barcelona y Hospitales

(URBICSA)

Tema Concesionaria (Mallorca)

FCC
FCC
GV
GVI
GV
FCC
FCC
GV
GVI
GV
GV
GVI
GV
GVI
GV
GVI
GVI
GVI
GVI
GVI
FCC
FCC
FCC

FCC

FCC

Autopista peaje sombra
Autopista peaje sombra
Infraestructura ferroviaria
Infraestructura ferroviaria
Infraestructura ferroviaria
Infraestructura ferroviaria
Infraestructura ferroviaria
Infraestructura ferroviaria
Infraestructura ferroviaria
Infraestructura ferroviaria
Infraestructura ferroviaria
Puerto deportivo
Puerto deportivo
Puerto logistico
Puerto logistico
Puerto logistico
Aeropuerto
Aeropuerto
Hospital
Hospital
Hospital
Hospital

Edificio sanitario
Edificio servicios

Edificio servicios

712
120
104
249
225
183
345
124
47
504
293
70
15
30
35
17
249
127
71
243
137
372
0

263

88

88
19
40
25
27
40
35
32
20
35
30
40
30
35
30
30
21,5
50
30
31,5
30
33
11

35

40

Paraninfo Zaragoza

RCD Espanol
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DESARROLLO TECNOLOGICO

FCC Construccién promueve una politica activa de
desarrollo tecnolégico, aplicando permanentemente a
sus obras la innovacién, con una apuesta decidida por
la sostenibilidad y la contribucién a la calidad de vida
de la sociedad, como factor de competitividad.

Participa en los elementos tecnolégicos de las obras mads
singulares, elaborando proyectos propios de |+D+i y
de mejora de procedimientos constructivos que, en
combinacién con el impulso a la maquinaria y medios
auxiliares de los que dispone, le permite ofrecer a sus
clientes un abanico de soluciones técnicas que suponen
un factor de diferenciacién en el conjunto del sector.

En este sentido cabe indicar que FCC Construccién
participa de manera activa en moltiples proyectos
europeos de |+D+i, como la Plataforma Tecnolégica
Europea de Construccién; la Asociacién E2B (Energy
Efficient Buildings); el Core Group de lanzamiento de
la iniciativa reFINE (Research for Future Infrastructure
Networks in Europe); ENCORD (European Network
of Construction Companies for Research and
Development); CACEC (Consejo Asesor de Certificacién
de Empresas Constructoras) de AENOR vy la Plataforma
Tecnolégica Espafola de la Construccién, siendo el
objetivo de estas organizaciones aunar los esfuerzos de
centros de investigacién, industrias y universidades en la
investigacién, el desarrollo y la innovacién tecnolégica
en el drea de la construccién.

En lo referente a los proyectos especificos de [+D+i
desarrollados a lo largo del ejercicio 2010, se
han continuado proyectos iniciados en ejercicios
precedentes, tales como el proyecto Arfrisol, BALI,
toneles sumergidos, OLIN, toneles urbanos, muros
continuos, CLEAM, etc. En 2010 se han iniciado nuevos
proyectos como “Rehabilitaciéon Sostenible de Edificios
RS”, “Depésitos”: disefio de un sistema de almacenaje

de bettn modificado con polvo de neuméticos fuera de
uso para plantas de fabricacién de mezclas bituminosas
en caliente, “Vitraso”: diagnosis y prediccién de vias
de transmisién de ruido en edificacién, “Ecorasa”:
aprovechamiento integral de residuos de la construccién
y demolicién como material de relleno de zanjas
de alcantarillado, y “Cemesferas”: investigacién de
fabricacion de microparticulas  esféricas vitreas con
propiedades cementantes.

En colaboracién con Cementos Portland Valderrivas,
se han realizado, en el laboratorio de materiales,
ensayos de caracterizacién, dosificacién y busqueda
de aplicaciones de los nuevos cementos en desarrollo,
como el Ultraval y Microval, asi como la dosificacién del
hormigén para el tramo de prueba de firme rigido de
hormigén en la autovia Vic-Ripoll.

Durante el afio 2010, nuestra empresa de pretensados
y técnicas especiales, BBR PTE, ha llevado a cabo los
siguientes desarrollos en el campo de aplicacién de las
técnicas de postesado y técnicas constructivas:

Il Desarrollo de un equipo especial de elevacién y giro
de elementos prefabricados para el nuevo puente
sobre el rio Danubio (Vidin-Calafat, Bulgaria),
compuesto por tres gatos de heavy lifting con sus
respectivas centrales, montados sobre un marco con
posibilidad de desplazamiento en carga sobre una
estructura inferior, que permite la elevacién, volteo,
aproximacién y descenso a su posicién definitiva de
los elementos prefabricados de las defensas de los
encepados de las pilas del puente.

Il Desarrollo de un equipo de elevacién-descenso
de turbinas aerogeneradoras consistente en una
plataforma elevadora autopropulsada mediante
gatos de heavy lifing para la instalacién-
desinstalacién de turbinas aerogeneradores sobre su



torre de soporte sin necesidad de emplear grandes
gruas. El equipo dispone de elementos de seguridad
para el bloqueo del sistema por velocidad excesiva
del viento o en caso de emergencia.

Sistema BBR HiAm CONA. Se ha consolidado el
desarrollo del sistema que se va a utilizar en los
tirantes de puentes atirantados y se han instalado
tirantes con este sistema, en los dos puentes
atirantados ejecutados por FCC en Rumania, el
puente de Basarab y el puente de la Centura, ambos
en Bucarest.

Entre los trabajos de proyectos y asistencia técnica, cabe
destacar por su cardécter especializado e innovador y
dificultad técnica las siguientes obras:

Il Presa de Enciso (Logrofo). A lo largo del afo

2010 se han realizado los ensayos en modelo
reducido de la presa, en la que se ha estudiado un
aliviadero escalonado para el vertido principal, lo
que ha permitido la simplificacién del vertedero y la
optimizacién del cuenco de disipacién de energia. El
ensayo se ha realizado en la Universidad Politécnica
de Cataluna con la colaboracién del Departamento
de Hidrdulica de la Escuela de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos.

Recrecimiento de la presa de Yesa (Navarra). Por
encargo de la Confederacién Hidrogréfica del Ebro
se ha ensayado en modelo reducido el aliviadero tipo
de la presa. Se trata de un aliviadero singular con
funcionamiento en pozo con compuertas y que acomete
a un tunel de desague, el cual forma parte del actual
sistema de evacuacién de la presa existente. El ensayo se
ha realizado en el Centro de Estudios Hidrogréficos del
CEDEX. A partir de este ensayo se estudiardn diferentes
tipologias de compuertas para la presa.

Bl Maquinaria e instalaciones de obras hidraulicas. En

la Presa de Castrovido (Burgos) se ha implementado
en la obra un sistema de refrigeracién de hormigén
mediante agua fria, ya que se habia detectado
que en los dias mds calurosos la temperatura en
el hormigén llegaba hasta los 35 °C, lo que podria
llegar a representar un problema para grandes
tongadas. Para ello se ha montado un sistema que
mantiene el agua entre 4 y 7 °C. Este sistema actGa
tanto para refrigerar el agua para fabricar hormigén,
como para el enfriamiento de los dridos del mismo.

Il Asimismo, en la presa de Alcollarin (Céceres), para

la puesta en obra de los 170.000 m3 de hormigén de
la presa, se ha dotado a la obra de un equipo mévil
de hormigonado mediante cintas transportadoras
telescédpicas sobre camién, que pueden alcanzar
hasta 38 m, siendo la primera presa que FCC ejecuta
al 100% mediante este sistema. Ademds, en esta
misma obra, debido a las altas temperaturas que se
producen en la zona, FCC ha dispuesto una fébrica
de escamas de hielo de Ultima generacién, modular
y premontada en contenedores, de tal forma que
se reduce al 25% el tiempo de montaje requerido
respecto a las instalaciones convencionales. La
instalacién permite reducir la temperatura del
hormigén fresco hasta en 10 °C.
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lll Prolongacién del dique del este del puerto de Castellén. il Puente sobre el rio Ebro (Deltebre, Tarragona). Este

Puente Ebro, Deltebre (Tarragona)

Pilas Viaducto de San Marcos (México

Es la primera obra que se construye con el tipo de cajones
de baja reflexién disefado, estudiado y patentado por
FCC Construccién, como resultado de un proyecto
de 1+D+i desarrollado mediante un convenio con el
CEDEX. La particularidad de estos cajones reside en que
estdn dotados de un conjunto de aberturas al exterior
y cdmaras interiores, de manera que se disipa por
turbulencia gran parte de la energia del oleaje incidente.
La singularidad de la tipologia, verificada en modelos
fisicos en dos y tres dimensiones para la obra, ha llevado
también a un disefio especial para el espaldén, que se
dota de “bufaderos” que permiten devolver al mar parte
del agua que penetra en el cajén y aliviar las presiones
por el oleaje en el interior de las cémaras, y que han
sido objeto de ampliacién de la patente del sistema.

ll Aumento de calado del muelle de Aragén, en el puerto

de Tarragona. Para aumentar en 2 m el calado del muelle
de cajones existente se ha optado por un tratamiento
de mejora del terreno mediante columnas de superjet-
grouting. Se ha definido el tratamiento necesario en
funcién de las condiciones de la cimentacién de los
cajones a lo largo del muelle, ajustando el ancho de
la columna de tratamiento y su longitud para asegurar
el correcto comportamiento de la estructura resultante,
siendo necesario desarrollar procesos constructivos de
inyeccién a muy alta presion.

Magquinaria para obras maritimas: gdnguil BOCAMI.
En el afio 2010 ha comenzado a trabajar como
draga, tras la incorporacién de una retroexcavadora
Liebherr-964 sobre plataforma que puede desplazarse
a lo largo de la cdntara. La mdquina va equipada con
pulpo hidrdulico de 4 m3 para dragados, pinza de 3
garras para colocaciéon de escollera y pulpo de 2 m3
para enrases. Con la incorporacién de estos equipos,
el génguil BOCAMI amplia notablemente el campo de
aplicacién en obras maritimas, ejecutando unidades de
obra que antes eran efectuadas por terceros.

puente cercano a la desembocadura del rio Ebro tiene
una luz central de 112 m y dos luces laterales de 69 m.
Tiene un ancho total de 19 m, de los cuales la mitad
estdn destinados al tréfico rodado y la otra mitad a usos
recreativos. Su singular disefio hace que desde el punto
de vista estructural sea una mezcla de puente colgante
y puente atirantado extradosado: el tablero del puente
estd sustentado por dos parejas de cables colocados
en el eje del puente que apoyan sobre las pilas
infermedias a través de una silla desviadora dispuesta
en su coronacién. Tanfo el tablero como las pilas son
secciones mixtas acero-hormigén.

Por motivos medioambientales, para afectar lo menos
posible al cauce del rio, el tramo central, de 60 m de
longitud, se fabricé en la margen del rio, procediendo
posteriormente a su botadura, trasladdndole por
flotacién e izandole a su posicién, maniobra que realizé

BBR PTE.

Puertas para esclusa en el Guadalquivir. Las puertas
metdlicas de la esclusa, en nGmero de cuatro, son grandes
hojas de estructura metdlica, de 52 m de longitud, de 17
a 20 m de altura y 6 m de canto. Permiten que el nivel
del agua de la esclusa sea distinto, superior o inferior, al
nivel del rio Guadalquivir. Realmente son operativas dos
puertas, estando las ofras dos de reserva, para prevenir
averfas o por cuestiones de mantenimiento.

Su construccién se realiza en un astillero y por flotacién
se trasladan a su ubicacién. Una vez montada en su
alojamiento, la puerta se mueve sobre unos carrefones
que ruedan por carriles y su movimiento longitudinal se
efectia mediante tiro con cabrestantes de cables.

Puentes basculantes en el puerto de Sevilla. Se han
construido en este puerto, en la misma obra de las
puertas descritas, tres puentes basculantes de vano
Unico, con contrapeso exterior. Son los primeros
puentes de esta tipologia construidos en Espafa,
muy utilizada en Holanda y paises similares para



pequenos puentes. Uno de los puentes da servicio al
ferrocarril, mientras que los otros dos son carreteros.
La luz de todos ellos es de 44 m. La anchura de los
puentes de carretera es de 12 m, mientras que la del
puente de ferrocarril es de 6 m, ya que sirve a una
sola via. Su seccién transversal, elegida por motivos
estéticos, es muy poco habitual en puentes, ya que es
una semiluna. El movimiento de rotacién, se efectta
con dos cilindros hidrdulicos que se sittan en la base
de la torre, préximos a la rétula de giro.

Viaductos en la A-4 (nueva calzada de Despefaperros).
Se ha completado la construccién de 4 viaductos
dobles, con una longitud total de tablero de 3.300 my
una altura méxima de pilas de 80 m. Su construccién se
realiza mediante el sistema de dovelas prefabricadas
montadas vano a vano, sistema utilizado en exclusiva
por FCC, que ha permitido facilitar la construcciéon de
los viaductos y obtener unos rendimientos de montaje
de hasta dos vanos por semana, muy superiores a
los que se hubieran obtenido mediante otros sistemas.
Esta obra es, hasta el momento, la mds importante
construida mediante este sistema.

Viaducto de San Marcos en la autovia Nueva Necaxa-
Avila Camacho (México). Prosigue la construccién
del viaducto que tendré una de las pilas de puente
mds altas del mundo, con 210 m de altura. Su
tablero se realizard en hormigén, construyéndolo
por voladizos sucesivos con una luz méxima de 180
m. La construccién de la pila 3, que se encuentra
actualmente a 150 m de altura, ha superado a las
pilas més altas construidas en Espana.

Museo de las Colecciones Reales (Madrid). El edificio
se construye en un desmonte de 40 m de altura,
adosado a la catedral de la Almudena, por lo que
su construccién debe evitar el mds minimo dafio
estructural a la misma. En su excavacién se anclan las
pantallas, previomente construidas, en siete niveles
de anclaje, monitorizados de forma activa. Se efectué
un control mediante péndulos invertido del proceso

de destesado. Se ha completado la estructura del
edificio, con 10 alturas de forjado, que permite la
desactivacién de los anclajes provisionales al terreno,
quedando los empujes de tierras ya soportados por el
propio edificio.

Tramo de prueba para firme de hormigén bicapa.
En la linea de colaboracién con Cementos Portland
Valderrivas, se ha realizado un tramo de prueba de
un firme de hormigén en la calzada izquierda de la
carretera C-17, Masies de Voltrega-Enllag (Barcelona),
direccién a Ripoll. Dicho firme estd basado en la
Instruccién Austriaca de Firmes, y consiste en un firme
de hormigén vibrado con juntas, ejecutado mediante
el sistema bicapa y con terminacién superficial en drido
visto por denudacién quimica. El tramo de prueba se
realizé con un total de 912 m de longitud. Las ventajas
de este pavimento son: facilidad de construccién,
larga vida til, bajo coste de mantenimiento, textura
superficial estable y antideslizante, resistencia a
agentes agresivos, cualidades reflectantes y ahorro
energético tanto en su construccién y mantenimiento
como para los vehiculos de los usuarios.

Magquinaria para viaductos: lanzador de dovelas
NRS LG 70/75. Se han adquirido los elementos
complementarios requeridos para la adaptacién de
este equipo a cimbra de avance sobre tablero para
vanos de hasta 60 m, con capacidad portante de 32
t/m y hormigonado in situ en una sola fase. Después
de la adaptacién, la cimbra quedaré dispuesta para
ser utilizada indistintamente como lanzador de dovelas
prefabricadas o como cimbra de avance superior de
hormigonado in situ. Se prevé su uso en el viaducto
sobre el rio Corgo (Vilarreal, Portugal), donde deberd
ejecutar 16 vanos de 60 m de luz, con 12 m de ancho
de cajén. Se espera alcanzar rendimientos de un vano
cada dos semanas.

CONSTRUCCION

T -~

Autovia del Cantébrico. Las Duefias, Muros de Nalén (Asturias)

>»
cre
1 W

INICIO

83



INICIO | | | | | | |

CONSTRUCCION

En este tipo de obras FCC Construccién es uno de los
especialistas mundiales en su construccién, con mdltiples
realizaciones en Espafia y en el extranjero, tanto por el
sistema de escudo de presién de tierras (EPB) como con
tuneladora de roca. Durante el afio 2010 se han realizado
diferentes mejoras en las maquinas e instalaciones.

Bl Maquinaria para obras subterrdneas. En la linea 9, tramo
Sagrera-Mandri, de Barcelona, se ha procedido a la
instalacién dentro del propio tUnel en ejecucién un sistema
acumulador de banda, para 550 m de capacidad, en
el que todos los equipamientos auxiliares, asi como los _
equipos de carga de las bobinas de banda se encuentran P '
“colgados” mediante anclajes quimicos permitiendo o %
un aprovechamiento méximo de la superficie Gtil del ]
tonel. Para el hormigonado bajo via tras la finalizacion il :
de la excavacién del tonel urbano Chamartin-Atocha, Y
en Madrid, se ha disefiado un novedoso sistema que - o S ‘
aprovecha la cinta de extraccién de escombros empleada Tuneladora tunel Ave-Atocha-Chamartin (Madrid) Tuneles subterrdneos de Gerona
en la ejecucién del tunel, para el transporte y puesta del
hormigén en el interior del tUnel. Asi, se reducird el plozo
para la construccién de la obra.

Las obras finalizadas, o en construccién, en 2010, son
las siguientes:

i Tuneladoras tipo EPB I Tuneladoras de roca
S-1 (Terrasa/Can Roca-Rambla d’Egara) 3,1 0,5 6,9 A Madroa-1 (norte) (Vigo-As Maceiras) 8,1 5,7 9,5
S-2 (Terrasa/Can Roca-Rambla d’Egara) 3,1 1,1 6,9 A Madroa-2 (sur) (Vigo-As Maceiras) 8,1 5,3 9,6
L-9 (Mas Blau-Parc Logistic) 7,0 2,0 10,4 UTE TUneles de Sorbas Tunel 1 5,9 4,2 10,1
L-9 (Sagrera-Mandri) 5,5 1,3 12,0
Tdnel Urbano de Girona | 1,3 1,3 12,1
Madrid AV Chamartin-Atocha 6,8 6,0 12,0
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SISTEMAS DE GESTION

En plena fase de expansién internacional de FCC
Construccién, su Sistema de Gestién y Sostenibilidad
se adapta para poder acometer con garantias su
implantacién en todo el dmbito de actuacién de la
empresa. Asi, se estdn actualizando paulatinamente
procesos, procedimientos, aplicaciones informdéticas,
formatos y registros, para responder a estas nuevas
necesidades que surgen con motivo del inicio de
proyectos de dmbito internacional. Nuestra prioridad
sigue siendo satisfacer a nuestros clientes mds allé de
sus expectativas, con un compromiso de cumplimiento
de los requisitos establecidos con la garantia de calidad
que nos es propia.

Parte de nuestro compromiso con los clientes se
enmarca dentro de la seguridad de la informacién. FCC
Construccién, Gnica empresa constructora espafola en
el dmbito nacional que dispone de la certificacién ISO
27001 para su Sistema de Gestiéon de la Seguridad
de la Informacién, por AENOR, sigue implantando
nuevos indicadores que miden la adecuacién de las
contramedidas establecidas desde el punto de vista
de seguridad. De esta forma se persigue tener bajo
control las eventuales amenazas a nuestros activos de
informacién, y proteger los activos de nuestros clientes.

Impulsada desde la alta direccién, la Gestién de Riegos
y Oportunidades se ha consolidado este afio de modo
sistemdtico en FCC Construccién. La adopciéon de
procedimientos basados en la gestiéon del riesgo hace
posible identificar oportunidades que no son visibles a
priori, transformar las amenazas en oportunidades, y
evitar en todo o en parte posibles pérdidas, reforzando
nuestra estrategia de negocio y diferencidndonos de
nuestra competencia.

Basada en una metodologia fiable e internacionalmente
reconocida, la deteccién y evaluaciéon de riesgos, y su
control posterior, constituyen un proceso de revision
continuo, aplicable a todas las fases de cada proyecto.
De cara a la contratacién, facilita la entrada en nuevos
mercados, con clientes muy exigentes, y refuerza, asi, el
obijetivo de la empresa en su desarrollo internacional, que
apuesta decididamente por un futuro a nivel mundial.

FCC Construccién considera, dentro de una cultura
de responsabilidad, que los logros alcanzados y los
procesos desarrollados deben constituir norma de
comportamiento y parte del acervo cultural en el sector
de la construccién a nivel mundial, por lo que participa
y lidera multiples comités técnicos nacionales (el AEN/
CTN 198/SC2 “Sostenibilidad en infraestructuras” del
que ostenta la presidencia), e internacionales, como el
CEN-TC 165 Wastewater Engineering; el CEN/TC 350
“Sustainability of construction works”; el ISO/TC 59/
SC 17 “Building construction/sustainability in building
construction”, en el que lidera el Comité de Sostenibilidad
en la Obra Civil (WG5), y el ISO/TC 207 “Gestién
Ambiental, entre otros. Asimismo, tiene presencia activa
en las asociaciones técnicas mds relevantes para su
drea de actividad (Asociacién Cientifico-Técnica del
Hormigén Estructural; Asociacién Técnica de Puertos y
Costas-PIANC; Comités de Grandes Presas, presidiendo
el Comité Técnico; “Actividades de Ingenieria en
Planificacién” de SPANCOLD vy siendo el representante
espanol en el ICOLD a nivel internacional, etc.).

Adelantdndonos a retos futuros y conscientes de que
el conocimiento y evaluacién del estado actual de
nuestra organizacién respecto a su huella de carbono
es el primer paso para tomar decisiones acertadas y
respetuosas con el medioambiente, FCC Construccién
ha desarrollado a lo largo de 2010 un protocolo de

CONSTRUCCION

Planta de Enagés (Barcelona)

medicién de Gases de Efecto Invernadero, de acuerdo
a las directrices consolidadas internacionalmente de la
norma ISO 14064, el GHG Protocol y el protocolo de
medicién de CO, en construccién. Se han adaptado
las aplicaciones informdticas de planificacién y gestién
para poder registrar y cuantificar los datos de actividad
de cada fuente de emisién identificada, integrar esos
datos, y generar informes del inventario de emisiones,
susceptibles de verificacién por un organismo acreditado
de verificacién de gases de efecto invernadero.

NUESTRO COMPROMISO
CON EL CLIENTE SE ENMARCA

DENTRO DE LA SEGURIDAD
DE LA INFORMACION
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EL SECTOR DEL CEMENTO

Espana

El ejercicio de 2010 ha sido escenario de un descenso
generalizado en las licitaciones de las diferentes
administraciones. Segun los datos de la patronal de la
construccién Seopan, la licitacién oficial cayd més de un
tercio (33,1%) frente a la de 2009, al situarse en 26.519
millones de euros frente a los 39.617,9 millones del afio
anterior. Por tipo de obra, la licitacién en edificacién
cayé un 21,2% hasta los 11.006,7 millones de euros,
mientras que en la de obra civil el retroceso fue adn
mayor (un 39,5%) hasta los 15.512,4 millones de euros
frente a los 25.652,7 millones de 2009.

Dentro de los organismos puUblicos, el descenso en
la Administracién Central fue todavia mdés acusado
(un 55,4%), ya que se quedd en 5.531,5 millones de
euros comparados con los 12.398,8 millones de 2009.
Las administraciones autonémicas tuvieron un mejor
comportamiento debido a que sus licitaciones bajaron un
22,9%, al pasar de 12.210,9 a 9.413,4 millones. Por su
parte, las administraciones locales licitaron por valor de
11.574,2 millones de euros, con una disminucién sobre
el afno 2009 del 22,9%, que fue de 15.008,1 millones.
Unos datos que ponen de manifiesto la evolucién
seriamente negativa del sector de la construccién.

En el sector del cemento, la informacién de la Agrupacién
Nacional de Fabricantes de Cemento (Oficemen)
tampoco deja lugar a dudas. Su consumo en Espafa
cayé en 4,4 millones de Tm hasta los 24,5 millones, lo




que supone un descenso del 15,1%. Sirva como dato de
referencia que la demanda nacional de cemento marcé
su récord hace solo tres afos, en 2007, con 56 millones
de Tm, lo que comparado con los datos de 2010 refleja
un descenso del 56,2%. Esta reduccién del consumo
se vio légicamente trasladada a las importaciones de
cemento y clinker, con un descenso del 31,3% hasta los
2 millones de Tm, 890.000 Tm menos que hace un afo.

Como contrapartida, el sector nacional de cemento ha
seguido impulsando las exportaciones de cemento y
clinker, que se situaron en 3,8 millones de Tm en 2010,
frente a 2,8 millones de Tm enviadas al exiranjero
en 2009, con un importante aumento interanual del
32,8%, algo superior a la tasa de disminuciéon de las
importaciones.

Estados Unidos ralentizé en 2010 la caida de consumo
de cemento que se prolongé desde el afio 2005. En el
pasado ejercicio, segin los datos del U.S. Department
of the Interior, Geological Survey, el consumo se redujo
un 2,8%, al pasar de 71,5 millones de Tm en 2009, a
69,5 millones de Tm del pasado afio. No obstante, este
consumo estd muy lejos de los 128,3 millones de Tm de
2005, lo que supone una contraccién de la demanda en
aquel pais del 46% en estos cinco anos.

Las importaciones de cemento y clinker se han mantenido
en niveles similares a los de 2009, situdndose en 6,9
millones de Tm en 2010, comparadas con 6,8 millones
de un afo antes mientras que exportaciones pasan de

CEMENTO
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880.000 Tm a un millén de Tm,
con un incremento de tan solo el

13,6%.
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La demanda de cemento de
TOnez es la Unica del dmbito de
influencia comercial del grupo
Cementos Portland Valderrivas que
aumenta en 2010, ya que, segin
la informacién de la Chambre
National de Producteurs de Ciment,
el consumo nacional de cemento
ha aumentado un 9,7% anual, al
pasar de 6,6 millones de Tm a 7,2
millones de Tm. Estas 640.000 Tm
de crecimiento en cifras absolutas
suponen una cifra récord en los Gltimos diez afos.

Las importaciones de cemento y clinker han disminuido
en cifras de escasa relevancia, situdndose en 79.000 Tm
frente a 112.000 del afio 2009, y las exportaciones lo
han hecho en mayor medida con un 31,9% de reduccién,
situdndose en 2010 en 623.000 Tm, comparadas con
las 916.000 Tm obtenidas de un afo antes.

Igualmente positiva ha sido la evoluciéon del mercado
briténico, pese a las adversas condiciones climatolégicas
tanto de comienzo de afio como del mes de diciembre.
El consumo de cemento y sus derivados experimentd
un crecimiento de alrededor del 4%, en comparacién
con 2009. El aumento de la demanda se acusé mds
en la zona central, que también se fue trasladando
paulatinamente a las regiones del sur de la isla.
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EVOLUCION DEL GRUPO

Cemento

La Comunidad de Madrid concedié en junio de 2010
al grupo Cementos Portland Valderrivas el Premio a la
Excelencia Europea, en la categoria de Medio Ambiente,
que anualmente otorga en reconocimiento a entidades
que han trabajado especialmente en favor de la Unién
Europea, asi como de sus valores. La condecoracién fue
concedida por la gestién medioambiental llevada a cabo
en la fdbrica de El Alto, situada en Morata de Tajuia,
considerada como el mayor centro de produccién de
cemento de Espafa.

Dentro del apartado de cifras, y como consecuencia de
la crisis econémica global y que ha afectado con fuerza
al sector desde 2007, las ventas agregadas del grupo
Cementos Portland Valderrivas en el ejercicio 2010
fueron de 10.352.339 Tm de cemento y clinker, con una
reduccién del 15,8% sobre el afo anterior. Argentina
y Uruguay quedan fuera de esta facturaciéon de 2010,
tras su venta en octubre de 2009. Entonces Cementos
Uniland transfirié sus negocios de cemento y clinker,
hormigén y mortero seco.

Por unidades fisicas, la sociedad del grupo Cementos
Portland Valderrivas que més vendié fue Corporacién
Uniland, con 4.097.894 Tm (un 39,6% del total), seguida
de Cementos Portland Valderrivas con 3.592.421 Tm (el
34,7%). Giant Cement Holding alcanzé unas ventas de
1.209.303 Tm (el 11,7%), y a continuacién Cementos
Alfa vendi6 594.859 Tm, superando a Cementos
Lemona, que colocd en el mercado 557.439 Tm (entre
ambas aportaron al grupo el 11,1%). Dragon Alfa y otras
sociedades vendieron 300.423 Tm.

El grupo ha implementado en todas sus factorias la
norma UNE-EN-ISO 14001 y el reglamento europeo
EMAS, certificados por una entidad externa, en una
apuesta decidida por la utilizacién de combustibles

alternativos, para conseguir la reduccién de emisiones
de CO,. La planta de El Alto es la Unica que dispone
de un sistema de gestién energética, segin la norma

UNE-EN 6001.

El ejercicio de 2010 ha supuesto un paso mds en el es-
fuerzo del grupo por mejorar sus cifras de exportacién
para paliar la caida de los mercados de Espana y Esta-
dos Unidos. Del total de ventas (10,35 millones de Tm),
el 11,2% tuvo como destino los mercados internaciona-
les, lo que supone un 1,6% mas que en 2009. Concreta-
mente en Espafia el porcentaje de exportaciones ha sido
del 14,7%, frente al 13,3% del ejercicio anterior. Esta di-
ferencia es superior en Estados Unidos, ya que con una
venta interna muy similar a la del afio precedente, las
ventas al exterior han pasado de 19.513 Tm en 2009 a
57.086 Tm en 2010, lo que supone que la relacién so-
bre la venta nacional ha aumentado del 1,6% al 4,7%.

Hormigén preparado

En 2010 las ventas totales agregadas de hormigén
preparado del grupo Cementos Portland Valderrivas
fueron de 4.070.964 m?, un 17,2% menos que el afo
anterior.

Por grupos, Cementos Portland Valderrivas colocé en
su mercado 2.466.879 m?, con un retroceso del 14,1%
respecto a 2009, y que supone aportar al total del
grupo un 60,6% de sus ventas. Corporacién Uniland,
con 1.281.748 m?® (un 21,9% menos), supuso el 31,5%
del total vendido. El grupo Cementos Lemona viene a
continuaciéon con 198.074 m?®, equivalentes al 4,9%
de la cifra global, y a una tasa interanual negativa
del 23,7%. Los grupos Cementos Alfa y Giant Cement
Holding vendieron en sus dreas comerciales 71.895 m?
y 52.368 m?, con variaciones negativas respecto del afio
anterior del 16,5% y del 6,9%, respectivamente.

De los 4.070.964 m? vendidos en 2010, 3.855.729 m?
se colocaron en Espafna, 162.867 m® en Tunezy 52.368
m? en Estados Unidos.



Durante el afo 2010 se ha facilitado hormigén a
diversas obras en el territorio nacional, de las que las
mds importantes han sido las siguientes:

Il Barcelona: Tramo AVE Sagrera sector Sant Andreu, eje
Diagonal tramo lll, enlace AP7 Gelida Sant Sadurni y
variante Vallirana.

i Bilbao: Planta de coke para Petronor en Muskiz,
tramo de metro, vias entre Eixebarri y Basauri y
entre Portugalete y Santurizi, tramos de la Variante
Sur Metropolitana y tramo de tren de alta velocidad
Amorebieta, nuevo frontén municipal y obra en la
carretera de Alto Las Chozas Amurrio.

Il Cérdoba: Hipercor.
Il Gerona: Desdoblamiento C31 Plantja D’Aro-Palamés.
il Huelva: Ampliacién del muelle Juan Gonzalo.

lll Jaén: Estacién de bombeo y turbinado de la presa de
La Brena.

0l Jerez: Hospital comarcal de La Linea.
0l Lérida: Canal Segarra-Garrigues tramo IV.

Il Madrid: Hospital de Torrején, Museo de Colecciones
Reales y tinel de AVE en calle Serrano.

Il Mélaga: Acceso sur del aeropuerto y linea 1 del
Metro.

Il Palencia: Nudo de Venta de Bafios de la linea de alta
velocidad.

lll Tarragona: D.P. World-Puerto de Tarragona.
lll Valladolid: Nuevo puente del rio Pisuerga.
i Zamora: Linea de alta velocidad La Hiniesta-Perilla.

En 2010 se ha continuado con las acciones encaminadas
a la consolidacién de la politica medioambiental, a
fin de ampliar el ntmero de plantas de hormigén
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preparado con residuo liquido cero, evitando cualquier
clase de vertido de naturaleza sélida o liquida. Todas
las companias del grupo que conforman la divisiéon de
hormigén estdn certificadas segin la norma UNE EN
ISO 9.001, y varias plantas productoras disponen ya del
certificado de producto N de AENOR.

Aridos
En 2010 el negocio de los dridos ha situado en el
mercado 14.418.922 Tm, lo que supone una reduccién

anual del 6,8% o mds de un millén de Tm menos en
valores absolutos.

Por grupos de sociedades, Cementos Portland
Valderrivas vendié 7.679.559 Tm (un 10,1% menos
que en 2009) y que supuso una aportacién al total del
53,3%. Corporacién Uniland ha vendido 3.873.989
Tm, equivalentes al 13,6% de aumento con respecto
a 2009, y una contribucién del 26,9%. Cementos
Lemona y Cementos Alfa sirvieron en su zona de
influencia comercial 2.204.621 Tm y 433.436 Tm,
respectivamente, con disminuciones interanuales del
13,1% y del 31,2%. El grupo Giant Cement Holding
vendié 227.317 Tm, con una tasa negativa anual del
33,7%. En total se colocaron en Espafia 14.191.605 Tm
y 227.317 Tm en Estados Unidos.

Durante el afio 2010 se han suministrado dridos de
distintas calidades a diferentes obras, entre las que
destacan las siguientes:

Bl Barcelona: UTE EBRE-Flix, Ecoparc, y L.AV.Sagrera.

Il Bilbao: Carretera de Alto Las Chozas Amurrio,
tramos de tren de alta velocidad Amorebieta-Lemoa,
tramos de tren de alta velocidad Lemoa-Galdakao,
relleno para muelle AZ2 y reposicién de bloques
para el puerto y suministros para la Variante Sur
Metropolitana.

0l Burgos: Planta de aglomerado para refuerzo y firme
N-I.

lll Cérdoba: Hipercor.
0l Jaén: Obras de Despefnaperros.

Bl Jerez: UTE La Barca-Jerez, UTE A.V.E.-Aeropuerto, y
muelle IV Base de Rota.

Il Madrid: UTE Aparcamiento de Serrano, Hospital
de Torrején, Matadero. Suministro de planta de
aglomerado para duplicacién M-100, y para la N-II.
Picadero cubierto de la Guardia Civil de Valdemoro.
Urbanizacién de Sector 10 en Mejorada del Campo,
e Instituto de Medicina Molecular de la Universidad
Complutense en Alcalé de Henares.

Il Mélaga: UTE Nueva pista de aeropuerto y metro.
Pista de tenis de la urbanizacién Los Pacos. Obra de
Gibraltar. Obras municipales del ayuntamiento de
Alhaurin de la Torre y MA-Casabermeia.

lll Sevilla: UTE Puentes S-40, Copero, Palmera, antiguo
Hospital y Fébrica Humilladero.

lll Tarragona: Diagonal Villafranca.
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Mortero seco

La divisién de mortero seco del grupo ha sido la que
mejor comportamiento ha tenido en el mercado, con
1.089.874 Tm vendidas en 2010, prdcticamente las
mismas que en 2009. La mayor parte (1.087.532 Tm)
se ha colocado en el mercado nacional, y el resto se ha
suministrado en el Reino Unido.

El grupo Corporacién Uniland ha vendido el 58,9%
del total con 641.714 Tm vy tiene un decrecimiento
respecto del afo precedente del 8,5%. El grupo
Cementos Portland Valderrivas contribuyé con 320.698
Tm, y supone un importante aumento del 29,4%, y
una aportacién del 29,4%. Entre Cementos Lemona
y Cementos Alfa colocaron en el mercado el restante
11,7% del total, con cifras de 82.764 Tm y de 44.698
Tm, y unas reducciones respecto a 2009 del 4,6% y del
19,2%, respectivamente.

En el afo 2010 se ha suministrado mortero seco a
distintos destinos, siendo los de mayor importancia:

lll Barcelona: Hotel W Vela en el puerto, y tdnel Trinidad.
0l Bilbao: Variante Sur.
Il Cédiz: Rehabilitacién de la antigua Cdrcel Real.

Il Madrid: Edificio de Medicina Legal de la Ciudad de la
Justicia y tGnel Navalcarnero-Méstoles.

Il Mélaga: Nueva terminal del aeropuerto.

Il Navarra: Filmoteca y parque de bomberos de
Pamplona.

lll Sevilla: Ampliacién del Palacio de Congresos.

i Zaragoza: Edificio bioclimético Circe y escuela de disefio.
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INVERSIONES INDUSTRIALES

Las inversiones del grupo Cementos Portland Valderrivas
en 2010, dada la situacién econdmica del sector de
la construccién y del cemento, se han visto reducidas
a las comprometidas en el ejercicio anterior y a las
imprescindibles para el correcto funcionamiento de las
instalaciones industriales.

Unicamente se ha invertido en aquellas relacionadas
con combustibles alternativos para poder cumplir con un
ambicioso Plan Estratégico de Valorizaciéon Energética
de Residuos. Este plan tiene como objetivo incrementar
los porcentajes de valorizacién energética de residuos
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en las fébricas de cemento del grupo, del 7,7% en
2009, a superar el 30% en el afo 2014.

Para poder cumplir con estas metas se han previsto cambios
en los procesos de fabricacién, que han necesitado
fuertes inversiones en equipos para el almacenamiento,
manipulacién, transporte y dosificacion de combustibles
alternativos, que sustituyen a los tradicionales y que
asimismo reducen las emisiones de CO,.

Entre estas inversiones se encuentra la planta de
Mataporquera, donde se ha puesto en marcha en
2010 una instalacién de ¢ltima generacién totalmente
automatizada, para combustibles alternativos alimentados
a través del precalcinador del horno de clinker. A finales
de 2010 también se inicié la construccion de nuevos
equipos que permitirdn aumentar la valorizacién de
residuos, por el quemador principal, y que estarén en
funcionamiento en el segundo semestre de 2011.

De igual forma se estd llevando a cabo en la fabrica de
Monjos (Barcelona) el montaje de unas instalaciones, que
se prevé que se iniciardn a principios del afio 2011, y que
posibilitardn la valorizacién de combustibles alternativos
en el quemador principal del horno. También se ha
realizado una gran mejora ambiental, con el cambio
del electrofiltro del horno V a filtro de mangas, para
cumplir con los requisitos establecidos en la autorizacién
ambiental, que permitird disminuir la emisién de
particulas, muy por debajo del limite permitido.

En la fébrica de El Alto se ha comenzado a finales
de 2010 la construccién de unos sistemas que en
2011 posibilitarén la valorizacién de biomasa en los
guemadores principales de los dos hornos de clinker.

En la factoria de Hontoria también estd prevista la
terminacién, en el primer semestre de 2011, de la
nueva inversién que se comenzé a finales del 2010, que
permitird ampliar los tipos de combustibles alternativos
a valorizar, y también aumentar el porcentaje de
sustitucién con dos instalaciones para dosificacién en
quemador principal y precalcinador del horno.

En Lemona se amplié la instalacién de dosificacion al
precalcinador para ampliar asi el consumo de biomasa
y neumaticos. También se inicié el montaje de los nuevos
equipos para la dosificacién de nuevos combustibles
alternativos por el quemador principal, y que entrard en
funcionamiento en el segundo semestre de 2011, con
lo que se alcanzardn valores de sustitucién superiores

al 50%.

PREMIO A LA EXCELENCIA
EUROPEA POR LA

COMUNIDAD DE MADRID



MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD

El compromiso de Cementos Portland Valderrivas con
el medio ambiente se traslada a todas las actividades
de fabricacién tanto de cementos, hormigén, dridos y
mortero como al transporte de materiales, por lo que el
sistema de gestién de medio ambiente se ha redefinido
para cubrir todos los campos de actividad. En 2010
se ha avanzado en su implantacién, tanto reforzando
las certificaciones existentes como consiguiendo otras
nuevas, que es el caso del cemento, éridos y mortero
en Espafa, como extendiendo su aplicacién para
aumentar el perimetro, que es el caso del cemento en
Tinez, donde se han dado los primeros pasos para su
certificacién en 2011.

En la Memoria de Sostenibilidad del grupo Cementos
Portland Valderrivas de 2010, redactada conforme a la
Guia G3 del Global Reporting Initiative (GRI), se detalla la
informacién sobre el impacto de las actividades en el medio
ambiente, y se presenta la triple cuenta de resultados,
desde la perspectiva del desempeno econémico, ambiental
y social, asi como su comparacién con afos precedentes.

En este ejercicio se han cumplido cinco afos de la
apuesta de Cementos Portland Valderrivas por la
transparencia con los grupos de interés, elaborando la V
Memoria de Sostenibilidad. Este documento integra las
aportaciones y opiniones recibidas de los empleados y
representantes de la sociedad civil, que han participado
en las reuniones de didlogo celebradas.

Los principales avances de este afo han sido consolidar
la metodologia de consulta que nos provee de una

valiosa informacién cualitativa y cuantitativa, y que
incluye un barémetro de confianza para realizar el
seguimiento de la satisfaccién de los grupos de interés.
Ademds este afo se ha completado la presencia en
todas las fdbricas de cemento de Espafa, ampliando
el perimetro a la fébrica de Mataporquera (Cantabria)
y se ha dado el paso de mantener el didlogo de forma
presencial con la fébrica de Enfidha (TUnez).

Con la cuarta ronda de didlogo de 2010 se ha logrado
una participacién que alcanza los 600 representantes
de nuestros grupos de inferés y se ha obtenido una
importante informacién que ha servido para actualizar
la estrategia de RSC de la empresa.

Como resultado del trabajo realizado en 2010
Cementos Portland Valderrivas ha entrado por primera
vez en el prestigioso indice de reputacién Merco (Monitor
Empresarial de Reputacién Corporativa), que incluye a
las 100 companias mds valoradas en reputacién, en el
puesto 85y como lider del sector cementero, por delante
de importantes grupos cementeros multinacionales.

Este resultado refuerza nuestra decisién de mejorar
la gestién siendo eficientes y abordando el futuro con
determinacién y transparencia en una linea ya iniciada
de trabajo con responsabilidad por la proteccién del
medio ambiente y de aplicacién de la ética en los
negocios y en los compromisos con los grupos de interés.

Valorizaciéon energética

Durante 2010 el grupo ha dado un paso muy firme en
el avance de la politica de valorizacién en las fabricas
de cemento, que se ha materializado en un aumento
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sensible tanto de la energética como de la material,
donde se han ensayado distintos tipos de residuos
susceptibles de ser utilizados para la fabricacién de
crudo.

Los resultados obtenidos en 2010 han sido satisfactorios,
con la obtencién de las autorizaciones necesarias en
todas las fébricas para la valorizacién de distintos tipos
de residuos, a excepcién de la de Olazagutia, donde se
ha solicitado y se espera conseguir en 2011.

En relacién a las tasas medias de sustitucién térmica
alcanzadas, el grupo Cementos Portland Valderrivas en
Espafia ha llegado al 7%. En concreto, los resultados de
las fabricas que valorizan han sido: Lemona (hasta el 32%
de sustitucién térmica en el mes de diciembre); Vallcarca
(con méximos del 18%); Hontoria (con un incremento
significativo en el segundo semestre, donde ha llegado
también al 18%); y Mataporquera (con mdéximos del
16%). Tunez ha comenzado los preparativos para
valorizar neumdticos y fraccién resto, y Estados Unidos
continda su larga tradicién de valorizacién de residuos
industriales.

Todo ello ha permitido sustituir en el afo mdés de
35.000 Tm de coke, con una reduccién de 60.000 Tm
de emisiones de CO, evitadas por este procedimiento.
En definitiva, esta prdctica ha supuesto para la empresa
un ahorro de més de 3,2 millones de euros, frente al
supuesto en que solamente se hubiese utilizado como
combustible el coke de petréleo.

El granimpulso de la valorizacién energética se reflejard en
el afno 2011, cuando se terminardn todas las instalaciones
cuyo montaije se ha iniciado en 2010. Comenzard con la

valorizacién en Monjos y en El Alto, permitird la utilizacién
de una gama de residuos mds amplia y en mayores
cantidades, focalizadas principalmente en biomasa vy,
en particular, en combustibles derivados de la fraccién
resto procedentes de los residuos urbanos, suministrados
parcialmente por FCC.

Valorizacion material

También se ha continuado con el trabajo en la utilizacién
de materias primas alternativas para la fabricacién de
crudo, en lugar de utilizar caliza o margas naturales.
La tasa de sustitucién material, expresada en Tm de
materias primas alternativas/tonelada de clinker, ha
alcanzado el 6,25%, lo que ha supuesto para la empresa
un ahorro de mds de 2,2 millones de euros.

Un pequefo porcentaje de estos materiales son descar-
bonatados, lo que permite una reduccién adicional de
las emisiones de gases efecto invernadero, siendo esta
una de las lineas de actuacién para el afo 2011.

En el futuro, ademds de la biomasa, la estrategia de
valorizacién se basard fundamentalmente en tres
familias de residuos: los combustibles derivados de la
fraccién resto procedentes de los residuos urbanos (que
serdn suministrados principalmente por FCC, con quien
se han firmado acuerdos de colaboracién); los lodos
de depuradoras EDAR, y finalmente, entre otros, los
pldsticos procedentes de envases, cuya trasformacién en
combustibles adecuados estd siendo objeto de estudio.

I1+D+i

Una de las estrategias de la direccién del grupo Cementos
Portland Valderrivas para mitigar los efectos de la crisis en
el sector del cemento ha sido la fuerte apuesta realizada
por |+D+i, potenciando la investigacién y el desarrollo
de nuevos productos, bien de forma individual o en
colaboracién con otras empresas y centros tecnolégicos
de reconocido prestigio, a través de la participacién en
proyectos conjuntos.



El afo 2010 ha supuesto la consolidacién de este
Departamento, que ha desarrollado u optimizado ocho
nuevos productos especiales con gran valor afadido
y posibilidades de utilizacién muy diversas. Ademads,
ha desarrollado ocho proyectos de investigacién
que han involucrado a mds de 70 personas de la
organizacién, con el logro de dos nuevas patentes.
El trabajo conjunto con los equipos de investigacién y
la direccién de innovacién de FCC, especialmente en
temas de construccién, ha contribuido en gran medida
a la obtencién de estos resultados.

Para el desarrollo de estas investigaciones se han
conseguido distintas financiaciones publicas, que han
supuesto 5.86 millones de euros (1,57 millones de euros
en subvenciones a fondo perdido y 4,29 millones de
euros en préstamos sin inferés).

Una vez desarrollados los nuevos productos hay que
afrontar un doble reto: su produccién industrial y
su comercializacién. En este sentido, los productos
obtenidos y actuaciones realizadas han sido los si-
guientes:

il Microcementos: el grupo Cementos Portland
Valderrivas se ha convertido en una de las empresas
de referencia en estos productos, que se utilizan
principalmente  en la impermeabilizacién  de
hormigones, especialmente para presas.

lll Cementos de altas resistencias (ULTRAVAL y ULTRAVAL
SR): se trata de cementos Portland normalizados
segun EN 197 de altisimas prestaciones mecénicas,
especialmente a cortas edades, que permite répidas
puestas en servicio en obras e incrementos de
productividad en las mismas, especialmente en la
industria de los prefabricados.

Il Hormigén rdpido: estos productos, caracterizados
por alcanzar elevadas resistencios en menos de 8
horas, en lugar de dias, con independencia de las
condiciones ambientales, encuentran su segmento de

mercado en trabajos de proteccién civil, del ejército,
o simplemente en obras donde la limitacién temporal
es un factor clave.

Il Cementos paratorres de refrigeraciény canalizaciones
de agua: cementos aptos para su empleo en
ambientes muy agresivos, especialmente en torres de
refrigeracién de centrales térmicas y canalizaciones
de aguas residuales, que tendrdn una variante en su
uso para la construccién de plataformas eélicas off-
shore, objeto de estudio del proyecto de investigacién
FLOTTEK, en consorcio con otras ocho grandes
empresas y organismos de investigacién.

lll Cementos para pozos de petréleo: cemento de la
calidad TIPO G HSR, segun Norma ANSI/API 10A/
ISO10426-1-2001, solicitado por las empresas que
se dedican a este tipo de trabajos, que le afaden
los aditivos necesarios para soportar las elevadas
presiones y temperaturas del pozo en condiciones
satisfactorias. Este cemento, desarrollado en el afo
2009, se ha optimizado durante 2010.

il Conglomerantes para la estabilizacién de suelos
contaminados: con estos productos siguen las
investigaciones para su utilizacién particularizada
para cada caso.

El grupo, en su compromiso con la lucha contra el cambio
climético, realiza un gran esfuerzo en el desarrollo de
productos con una menor huella de carbono, menores
emisiones de CO, y menor consumo energético. En
esta linea, se encuentran investigaciones lideradas por
Cementos Portland Valderrivas en colaboracién con
FCC, la UPMYy el CSIC, con la financiacién del Ministerio
de Ciencia e Innovacién.

La compania también se preocupa del comportamiento
de los materiales en los edificios, tal y como demuestran
los trabajos realizados en el proyecto CICLOPE, donde
mediante el andlisis de su ciclo de vida se estudia la
variacién en las emisiones de CO, y en el consumo
energético para llegar a su optimizacién.
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Algunos de los proyectos de I+D ya en curso, o
aprobados durante 2010, tienen un marcado carécter
medioambiental, como es el caso del TEDEC, en la
fébrica de Mataporquera, donde se investigan nuevas
técnicas de desulfuracién para disminuir las emisiones
de SOy, y el SIGERAPI, en la fdbrica de Lemona,
cuyo objetivo es proporcionar una herramienta
de gestion que integre el proceso productivo con
los modelos de prediccién de ruido, sin necesidad
de tener conocimientos avanzados en acUstica. El
departamento de |4+D colabora en la gestién de los
mismos, apoyando y supervisando las investigaciones
realizadas.

El  proyecto SAGER (investigacién  sobre el
almacenamiento de energia eléctrica a gran escala y
posterior aprovechamiento) y el proyecto MUGIELEC
(infraestructuras y gestién de la energia asociadas a
vehiculo eléctrico) también han sido aprobados en
el afio 2010. Se trata de grandes proyectos en los
que participan 7 y 15 socios, respectivamente, muy
vinculados a la gestiéon energética, y donde Cementos
Portland Valderrivas, junto con FCC Construccién y
FCC Energia, investigard sobre los materiales que se
requieran para cada uso.

RECURSOS HUMANOS, SEGURIDAD
Y SALUD LABORAL, Y SISTEMAS Y
TECNOLOGIAS DE INFORMACION

En 2010, en el 4rea de Recursos Humanos el grupo
ha seguido adecuando su estructura organizativa y
de recursos humanos a la situacién de los mercados
donde estd presente, tal y como hiciera en los dos afios
anteriores. Como consecuencia de ello, la plantilla del
grupo se redujo en 309 empleados (252 en Espana, 33
en Estados Unidos, 20 en Tunez y 4 en Reino Unido), con
lo que los efectivos totales del grupo a 31 de diciembre
de 2010 son 3.387 empleados (2.323 en Espana,
649 en Estados Unidos, 387 en Tunez y 28 en Reino
Unido). Este proceso se ha realizado a través de un Plan
de Recursos Humanos para los negocios de cemento,
hormigén, éridos y mortero, acordado con los comités
de empresa y secciones sindicales correspondientes.

Asimismo, y durante 2010, se alcanzaron acuerdos
con los comités de empresa y secciones sindicales para
los convenios colectivos de las fdbricas de Alcald de
Guadaira y de El Alto, asi como para el personal de
las oficinas centrales con vigencia de cuatro y tres afos,
respectivamente, y el convenio colectivo para Hympsa,
zona centro, para 2010, 2011 y 2012. También se
alcanzaron acuerdos sectoriales con las Federaciones
Estatales de FECOMA-CCOOQO y MCA-UGT para la firma
del Acuerdo de Materias Concretas y Cobertura de Vacios
y para la Valorizacién a Nivel Estatal (uso sostenible de
los recursos, proteccién del medioambiente, salud de
las personas y mejora de la competitividad) del sector
cementero espafol.

En el capitulo de formacién, durante el ejercicio 2010
se realizaron 41.461 horas de formacién, de las cuales
28.614 horas se llevaron a cabo en Espana, 10.180
horas en Estados Unidos, 2.474 horas en Tdnez y 193
horas en Reino Unido. Las dreas donde se concentré esta



formacién han sido en seguridad y prevencién de riesgos
laborales, en sistemas de informacién y responsabilidad
social corporativa. Asimismo, se realizé un programa
de formacién on-line para mds de 254 empleados en
cédigo ético, plan de igualdad y prevencién del acoso.

También durante el ejercicio de 2010 se ha continuado
con el plan de desarrollo del grupo identificado como
alto potencial en 2009, con tres encuentros coloquio
con la alta direccién, un curso de finanzas para no
financieros y continuard en 2011 con un programa de
desarrollo de competencias en gestién y liderazgo.

Como en ejercicios anteriores en noviembre de 2010
se celebré en la fébrica de El Alto la reunién anual de
directivos del grupo, donde se repasaron los resultados
de 2010 y la estrategia y objetivos para 2011. Ademds
del presidente y del comité de direccién, participaron
otros 53 directivos.

En materia de responsabilidad social corporativa, el
grupo Cementos Portland Valderrivas celebré en mayo
2010 el primer voluntariado corporativo en la cantera
de la fdbrica de El Alto, dentro del proyecto que se
desarrolla con la Fundacién Adecco para promover
la integracién social y laboral de personas con
discapacidad. Asimismo, y como la iniciativa del “Plan
Familia” que el grupo viene desarrollando en Espafia
junto a la Fundacién Adecco desde el afno 2009, este
proyecto social ha atendido de forma personalizada a
13 familiares con discapacidad, nifios y adultos hasta
65 anos, de empleados del grupo para favorecer su
integracién social y laboral.

En seguridady salud laboral, 2010 se cerré sin accidentes
graves. En las empresas del grupo en Espafna, y como
consecuencia del plan de accién establecido para 2010,
se ha conseguido una reduccién del 43% del indice de
frecuencia de accidentes respecto a 2009. También en
Estados Unidos se ha conseguido una mejora del 34%

de dicho indice y en Tdnez ha sido del 5,2%. Asimismo,
en este periodo se realizaron con éxito las auditorias de
seguimiento por AENOR de las certificaciones segun la
norma OHSAS 18001, de todas las fébricas de cemento
en Espafa y en las empresas Aripresa y Horprenor.

La empresa Uniland Cementera S.A. llevé a cabo la
auditoria legal de su sistema de seguridad y salud
laboral con resultados satisfactorios, y en Tunez
ha sido elaborado e implantado un sistema de
seguridad y salud laboral de acuerdo con la norma
OHSAS 18001.

Como hechos mds relevantes del ejercicio de 2010, se
destaca la ejecucién en plazo y presupuesto del proyecto
“SAP Lemona” para integrar a las empresas del Sub-
grupo Lemona dentro de la plataforma SAPy la ejecucién
del Proyecto “Da Vinci”, que supone la externalizacién
de los actividades y recursos materiales y humanos
ligados a la gestién de las tecnologias de informacién
de todo el grupo y la elaboracién del plan estratégico de
sistemas de informacién, para el periodo 2010-2012,
que fue aprobado por el comité de direccién en marzo.

REDUCCION DEL 43%
DEL INDICE DE FRECUENCIA DE

ACCIDENTES
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COMPORTAMIENTO DE LOS TiTULOS
EN EL MERCADO CONTINUO

Durante 2010, los titulos de Cementos Portland
Valderrivas, S.A, no faltaron ni un solo dia en que operd
el mercado continuo. El capital social movido en el
conjunto de la operativa fue del 17,28% (mdas de 6,55
millones de acciones). Al cierre del afno, el capital social
en circulacién casi 38 millones de acciones (37.930.733,
con exactitud) tras la ampliacién de capital llevada a
cabo por la compafia en los dos Ultimos meses de
2009. La cartera de control de FCC sobre los titulos en
circulacién de Cementos Portland Valderrivas, S.A., al
finalizar el ejercicio 2010 es del 69,72%.

La cotizaciéon mdéxima se alcanzé el 8 de enero en 23,84
euros, mientras que el precio mds bajo fue de 11,26
euros, marcados en la sesién del 26 de julio. Al cierre
de 2010, los titulos de Portland quedaron en 12,15
euros, con lo que su capitalizacién bursdtil se situé en
casi 460,5 millones de euros. Por su parte, el Indice
General de la Bolsa de Madrid (IGBM) registré también
durante 2010 un fuerte retroceso, ya que los 1.262,36
enteros con los que comenzé la primera sesién del afo
qguedaron en 1.003,73 en la ¢ltima.

La caida en el consumo de cemento en los mercados
de Espana y Estados Unidos se ha traducido en una
reduccién de la cifra de negocio del grupo Cementos
Portland Valderrivas, que alcanzé los 886,7 millones,
un 14,4% menos que en 2009. Esta cifra de negocio
incluyé las actividades llevadas a cabo en Argentina y
Uruguay hasta el 31 de octubre de 2009.

En este entorno de fuerte crisis para el conjunto del
sector, la politica de ahorro iniciada por el grupo
Cementos Portland Valderrivas en 2009 con el Plan 100
tuvo su continuacién el pasado afo con el llamado Plan
100+. De la aplicacién de este plan se han logrado
unos ahorros anuales recurrentes de 122 millones de
euros en 2010.

El resultado bruto de explotacién, de 219,7 millones
de euros, experimenté un descenso del 24% frente
a 2009, mientras que el margen operativo fue el
24,8% de la cifra de negocio, frente al 27,9% del
afo anterior. Este menor margen se produjo por la
reduccién del volumen de ventas, el incremento de los
costes de la energia térmica y eléctrica y la evolucién
de los precios. No obstante, los gastos de explotacién



se redujeron notablemente, debido a la puesta en
ejecucién del nuevo plan de ahorros proyectado para el
2010, continuando con esta estrategia disefada para
2009 y que ha traido como consecuencia compensar
en parte la reduccién de la demanda en las zonas de
actividad comercial del grupo. El resultado antes de
impuestos de las operaciones continuadas fue de 2,8
millones de euros, y el resultado neto atribuible para
la sociedad dominante del ejercicio se situé en 1,2
millones de euros, un 95% menos que en 2009.

El activo total del grupo de 3.745,2 millones de euros
acusa una pequefa variacién negativa del 3,2% respecto
al 2009, debido a las amortizaciones. El inmovilizado
material disminuye ligeramente y el inmovilizado
financiero se mantiene précticamente en los mismos
niveles. La tesoreria, que aumenté en el pasado ejercicio
por la ampliacién de capital realizada en noviembre
y diciembre de 2009, y por la mencionada venta de
activos, decrece tan solo un 5,9%. También hay que
destacar el esfuerzo llevado a cabo para la reduccién
de las existencias y de los deudores, que experimentan
una variacién negativa interanual en conjunto del 12%.
Los recursos propios aumentan de 1.455,6 millones
de euros a 1.472,1 millones de euros. Las deudas con
entidades de crédito se han reducido en 2010 en 150,2
millones de euros, frente a una disminucién de 167,9
millones de euros en 2009.

Dentro de la politica acordada de reordenacién de los
activos internacionales del grupo Cementos Portland
Valderrivas, el Consejo de Administracién celebrado a
finales de diciembre de 2010 aprobé la venta del grupo
Giant Cement Holding Inc. a una sociedad constituida
en Estados Unidos, Uniland Acquisition Corporation,
participada al 100% por Uniland International B.V.
(sociedad perteneciente, a su vez, en un 100% al grupo
Corporacién Uniland), por 700 millones de délares,
valor compadia.

El objeto de esta venta ha sido consolidar al grupo
Uniland como el instrumento de internacionalizaciéon

de las actividades del grupo Cementos Portland
Valderrivas, desde su filial holandesa Uniland
Internacional, B.V.

Esta operacién se produce en el seno del grupo
de sociedades, por lo que no implica incremento
o disminucién patrimonial alguno. El objetivo es
concentrar en una sociedad de naturaleza internacional
todos los activos que operan en el extranjero.
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Parque edlico de Conjuro, Granada
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El Régimen Especial de produccién de energia
eléctrica es aquel que, como complemento al
Régimen Ordinario, se aplica en Espafia a la
evacuacién de energia eléctrica a las redes
de distribucién y transporte procedente del
tratamiento de residuos, biomasa, hidraulica
edlica, solar y cogeneracién.

El precio de energia del mercado mayorista,
que varia cada hora, siendo el resultado

de la casacién de las ofertas de venta de
los productores de energia eléctrica y de la
demanda del mercado.
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La demanda nacional de energia eléctrica en 2010
crecié un 3%, hasta alcanzar 275 TWh. Con ello se
recupera la senda de crecimiento después del descenso
del consumo que se produjo en 2009, sin precedentes
en afos anteriores.

Por tecnologias destaca el importante crecimiento en
las siguientes: hidrédulica +59%, solar +21%, eélica
+18% y nuclear +17%, lo que contrasta con la
disminucién de la térmica convencional, carbén -30%

y ciclo combinado -17%.

Hidréulica 38,0 59,3% 14%
Nuclear 61,9 17,4% 23%
Carbén 25,9 -30,7% 9%
Fuel gas 9,6 -4,3% 3%
Ciclo combinado 68,8 -16,3% 25%
Consumos en generacién -7,6 -5,6% -3%
Edlica 43,0 18,3% 16%
Solar 7,3 21,0% 3%
Resto régimen especial 41,2 6,4% 15%
- Consumos bombeo -4,4 18,8% -2%
+ Intercambios internacionales -8,5 4,8% -3%

Es importante sefialar que el Régimen Especial* ha
supuesto el 33% de la demanda, con un considerable
crecimiento impulsado especialmente por la generacién
eblica. Adicionalmente, el crecimiento de la generacién
hidréulica y nuclear ha provocado que las emisiones
de CO, se hayan reducido un 20%, situ4andose en
56 millones de toneladas emitidas, cifra similar a las
emisiones de hace 20 afos.

El precio medio del pool** ha sido de 37 €/Mwh, que es
muy similar al del afio 2009 e inferior al precio de 2008.

2008 64,43
2009 36,96
2010 37,01

El Régimen Especial ha recibido primas por valor de
7.016 millones de euros, lo que supone un crecimiento
del 15% respecto al afio 2009. El 84% de las primas estd
concentrado en las tecnologias fotovoltaica (37%), edlica
(28%) y cogeneracion (19%).

Desde el punto de vista regulatorio, el Régimen Especial ha
sufrido ciertas modificaciones. Se han implantado medidas
de tipo técnico, encaminadas a facilitar la infegracién de
los energias renovables en el sistema eléctrico y medidas
de tipo econémico, para controlar el volumen de primas.
Entre las medidas técnicas cabe destacar la obligatoriedad
de adecuar los instalaciones fotovoltaicas a los huecos de
tensién y adscribirse a centros de control. También se ha
modificado el esquema de incentivos para controlar la
energia reactiva, comdn a fodas las tecnologias. Las medidas
econémicas han consistido en reducir las primas por un
periodo transitorio (entre dos y tres anos, dependiendo de
cada tecnologia) y fijar un méximo de horas equivalentes
al afio con derecho a prima. Estas medidas de carécter
econémico se complementan con la puesta en marcha, en
el afo 2009, del Registro de Preasignacién, un mecanismo



para controlar y planificar la autorizacién de nuevas
instalaciones.

El sector edlico en Espana crecié un 8% hasta alcanzar una
potencia instalada de 20.500 Mw, conectdndose a la red
1.516 Mw nuevos. Este crecimiento es inferior, en términos
absolutos, al promedio de 2.000 Mw nuevos al afio durante
el periodo 2004-2009.

Aunque el sector eélico en el resto del mundo también
ha experimentado cierfa  desaceleracién, el ritmo de
crecimiento sigue siendo muy importante, alcanzando un
22% en 2010, hasta situarse en 194 GW. Segin datos del
Global Wind Energy Council, esto ha supuesto inversiones
por un importe de 47.300 millones. Por primera vez, mds
de la mitad de la nueva potencia se instalé en mercados
emergentes, especialmente en China, donde la instalaciéon
de 16 GW lo ha situado a la cabeza de los paises en el
mundo, con 42 GW en funcionamiento. Asimismo, China
se ha convertido en el mayor fabricante de equipos edlicos.
Ofros paises como India, Brasil y México también tuvieron
importantes crecimientos por encima de la media. En
Europa se instalaron 9 GW, lo que sitta el parque en 84
GW. Cabe destacar que el mayor crecimiento en Europa
se produjo en energia edlica marina, liderado por Reino
Unido, Dinamarca y Bélgica.

El sector fotovoltaico en Espafia ha experimentado un
notable estancamiento en los dos Gltimos afos, después del
“boom fotovoltaico” de los afos 2007 y 2008, en los que se
conectaron cerca de 41.500 instalaciones con una potencia
de 3.267 Mw, segin datos de la CNE. La mayoria de estas
instalaciones se pusieron en marcha antes de septiembre de
2008, ya que a partir de esa fecha la retribucién disminuyd
considerablemente.

En el afio 2010 se han conectado alared 2.019 instalaciones
fotovoltaicas, que suponen 135 Mw. Ambas cifras estdn muy
por debajo de las registradas en periodos anteriores.

Sin embargo, el crecimiento del sector fotovoltaico en el
mundo se ha acelerado. Se han puesto en funcionamiento 13
GW nuevos, hasta alcanzar una potencia total instalada de

35 GW, repartidos en unos 2 millones de instalaciones segin
los datos de la European Photovoltaic Industry Association.
La gran versatilidad de este tipo de instalaciones en cuanto
a su ubicacién (edificios, suelo), tamario y disponibilidad
del recurso solar, explican la importante atomizacién que la
diferencian del sector edlico y termosolar.

El sector termosolar en Espaia ha crecido fuertemente hasta
alcanzar una capacidad instalada de 732 Mw. En el afo
2010 se han conectado a la red nueve centrales de 50
Mw, con una capacidad total de 450 Mw. De acuerdo con
las instalaciones inscritas en el Registro de Preasignacién,
durante los préximos tres afios se prevé conectar a la
red unas 38 centrales adicionales, con una potencia de
1.760 Mw, lo que llevaria a un total de unos 2.500 Mw en
funcionamiento a finales del 2013.

En el resto del mundo también se estd desarrollando el
sector termosolar, aunque con menor intensidad. En Estados
Unidos hay una capacidad instalada del orden de 380 Mw
repartidos en 17 plantas y una gran cantidad de proyectos
a la espera de que se desarrolle una politica energética que
posibilite su desarrollo. La Ley del Sector Eléctrico en Estados
Unidos ha sido retirada por la actual Administracién y la
regulacién de las energias renovables se sigue desarrollando
a nivel estatal, sin que exista una politica comdn para todo el
pais, salvo algunas ventajas de cardcter fiscal. Otros paises
como Argelia, Australia, China, Egipto, México, Marruecos
y Emiratos Arabes estén construyendo o han conectado
recienfemente plantas tfermosolares.

LA DEMANDA NACIONAL
DE ENERGIA ELECTRICA

EN 2010 CRECIO UN 3%
HASTA ALCANZAR 275 TWh

Parque edlico de Seixo y Cando (La Corufia)
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Desde el punto de vista de la planificacién, el afio 2010 supone
la finalizacién del ciclo definido en el RD 661/2007 y en el
PER 2005-2010. Se han alcanzado los obijetivos establecidos
para las siguientes tecnologias: edlica (100%), fotovoliaica
(285%) y termosolar (150%). El resto de las tecnologias no
han logrado los obijetivos previstos, alcanzando un grado de
cumplimiento entre el 50% y el 75% del obijetivo.

El afio 2011 supone el inicio de un nuevo ciclo de
planificacién tanto en el dmbito nacional como europeo. Se
espera la publicacién de un nuevo Real Decreto de Energias
Renovables que sustituya al actual RD 661/2007, recogiendo
los cambios que se han ido produciendo en los Ultimos
afos y sefalando nuevos obijetivos. Asimismo, de acuerdo
con la Directiva 2009/28/CE, los Estados miembros han
cumplido con la obligacién de elaborar un Plan de Energias
Renovables para alcanzar los objetivos europeos en el afio
2020 (20% energias renovable, 20% ahorro energético y
20% disminucién de emisiones). De acuerdo con los planes
recientemente presentados, todos los paises van a cumplir
con los obijetivos sefalados.

FCC ENERGIA

La produccién de eleciricidad a partir de fuentes renovables
se estd configurando en el mundo como una actividad
necesaria, a la vez que es una de las mds respetuosas con
nuestro entorno. Las tecnologias renovables se caracterizan
por no dejar ningun residuo y disminuir considerablemente
el nivel de emisiones de gases provenientes de la quema
de combustibles fésiles a nuestra atmésfera.

Mediante esta generacién eléctrica por fuentes de energia
renovables, FCC Energia ha evitado la emisién de
489.602,80 toneladas de CO7 en el afio 2010 y se ha
abastecido a 211.554 hogares espanoles.

La cifra de negocio ha sido de 86,3 millones de euros y el
Ebitda es de 65,5 millones de euros.

La produccién edlica y fotovoltaica de FCC Energia en el
afo 2010 asciende a 918.884 Mwh.
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El drea de energia de FCC es propietaria de dos
instalaciones fotovoltaicas ubicadas en la provincia
de Coérdoba, de T0Mw cada una. Estas instalaciones
se encuentran en funcionamiento y vertiendo energia

desde septiembre de 2008.
La produccién en 2010 ha sido de 31.819 Mwh.

FCC Energia tiene 14 parques edlicos con una potencia
total de 422 Mw. Estos parques se distribuyen en 10
provincias espanolas.

La produccién edlica en 2010 ha sido de 887.065 Mwh.

Durante el afio 2010 FCC Energia ha concurrido a los
concursos edlicos convocados en las Comunidades
Auténomas de Galicia, Catalufia y Aragén.

1. GALICIA

En julio de 2010, FCC Energia concurrié al concurso
para la asignaciéon de 2.325 Mw de potencia en la
modalidad de nuevos parques eélicos en Galicia. La
divisién de Energia del Grupo de Servicios Ciudadanos
se presenté al concurso a través de la sociedad Sigenera,
S.L., de la cual es participe en un 50%. El otro grupo
presente en el capital de esta sociedad es Inveravante.

Se solicité la asignacién de un total de 306 Mw mediante
la presentacién de dos solicitudes, de 153 Mw cada una,
en la convocatoria publica para la seleccién de nuevos
parques edlicos convocada en Galicia en el afo 2010.

En diciembre de 2010 se recibié la notificaciéon de la
Xunta de Galicia por la que se ha incluido, entre los
anteproyectos de parques edlicos seleccionados, el
proyecto de Pico Cedeira. Este proyecto, situado en

el municipio del mismo nombre y en el de Laracha,
estd compuesto por 16 aerogeneradores de potencia
unitaria, por lo que la potencia total del parque edlico
es de 48 Mw. Durante el ano 2011 se preparardn
y presentardn los solicitudes correspondientes para
obtener los permisos y autorizaciones autonémicos
pertinentes.

2. CATALUNA

En junio de 2010 se convocé un concurso publico
para la adjudicacién de autorizacién de instalacién de
parques edlicos en las zonas de desarrollo prioritario en
la Comunidad Auténoma de Catalufia. La convocatoria
tuvo por objeto adjudicar un méximo de 769 megavatios,
divididos en siete Zonas de Desarrollo Prioritario en las
que es posible presentar proyectos de parques edlicos.
FCC Energia, a través de su participada FCC Energia
Catalunya, S.L., ha presentado solicitudes en cuatro de
las siete zonas.

En diciembre de 2010 se recibié la resolucién definitiva
por la cual se adjudican a FCC Energia Catalunya, S.L.
los tres proyectos correspondientes a la ZDP VIII (Anoia
y Segarra).

3. ARAGON

FCC Energia presenté solicitudes de parques edlicos
en tres de los concursos convocados en 2010 en la
Comunidad Auténoma de Aragén para las zonas C,
DyeE.

En 2010 se empezé la construcciéon de la planta
termosolar de Guzmdn, en Palma del Rio (Cérdoba), de
50 Mw. Para desarrollar este proyecto termosolar, FCC
se ha aliado con la corporacién japonesa Mitsui, que
ha adquirido un 30% del proyecto. La fecha en la que
Guzmdén tiene que estar en funcionamiento, vertiendo
energia a la red, es el mes de diciembre de 2012.

ENERGIA

Planta fotovoltaica en Cérdoba

FCC Energia adquirié el 67% de la sociedad Enerstar
Villena en junio de 2009, cuyo objeto es la ejecucién del
proyecto de construccién y explotacién de una planta
termosolar con una potencia de 49,9 Mw en el término
municipal de Villena (Alicante).

Con la entrada de FCC en la sociedad se consiguieron
firmar los contratos de compraventa y arrendamiento de
los terrenos donde se ubicard la central, cerrdndose las
negociaciones en marzo del afo 2010.

El inicio de la construccién de esta planta estd previsto
para el mes de abril de 2011. En diciembre de 2013
debe estar vertiendo energia a la red.

FCC ha creado Efiteck Energia para desarrollar
actividades en eficiencia y ahorro energético. En
particular, con especial énfasis en el impulso de la
movilidad eléctrica, la generacién de las energias
renovables y en proyectos de |+D+i en generacién,
almacenamiento de energia y en edificacién sostenible.
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sLIA

FCC y Caja Madrid constituyeron el Grupo REALIA en
el afo 2000 mediante la aportacién de los activos
de patrimonio y promocién de ambas compahias.
Desde su creacién, la participada inmobiliaria tiene
como obijetivo social promover, gestionar y explotar
toda clase de bienes inmuebles: edificios de oficinas,
centros comerciales, viviendas residenciales y gestién
de suelo.

Patrimonio

La apuesta estratégica de REALIA se basa en reforzar
el peso de los activos de Patrimonio y reducir su
exposicién a la actividad residencial. REALIA cuenta
con edificios de oficinas en Espafa y Francia, la mayor
parte localizados en enclaves estratégicos de los
grandes distritos de negocios espanoles y parisinos,
asi como centros comerciales en Espafa, situados en
dreas de crecimiento urbano.

Los activos de Patrimonio representan el 67% del valor
de los activos de REALIA. Estos activos suman una
superficie de 654.484 m?, de los que 571.362 m? se
encuentran en explotacién, 83.122 m? en desarrollo
y adicionalmente existe una reserva de suelo de
123.809 m? de edificabilidad.

Oficinas en Espana

REALIA tiene en explotacién edificios de oficinas
en Espafa que suman una superficie alquilable de
232.698 m?, la mayor parte situados en las zonas

>»
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Hotel Porta Fira (Barcelona)

prime de los distritos de negocios. Entre los edificios
de oficinas en Espafa, figuran Torre REALIA —sede
social del Grupo- y el edificio Los Cubos, exponentes
de la arquitectura madrilefa; y Torre REALIA BCN, en
la Ciudad Condal.

Torre REALIA BCN, obra del arquitecto japonés Toyo
lto, fué inaugurada en julio de 2009. Este edificio
tiene una superficie total alquilable de 31.959
m?, 117 metros de altura y 24 plantas, de las que
22 estdn destinadas al alquiler y las otras dos a
servicios técnicos. El interior destaca porque dispone
de plantas de 1.350 m? y superficies muy didfanas,
que facilitan a los arrendatarios la distribucién de
las superficies.

SIIC de Paris

En Francia, la filial de REALIA ha incorporado dos
nuevos edificios a su portfolio de oficinas, Coface y
Les Miroirs, con una superficie alquilable conjunta de
50.793 m>. Los dos nuevos activos han sido aportados
por Société Fonciére Lyonnaise (SFL) a través de una
ampliacién de capital de SIIC de Paris en la que SFL
se ha hecho con el 29,99% del capital. Con esta
operacién, la filial patrimonial de REALIA cumple la
normativa fiscal francesa de las sociedades SIIC y
refuerza su apuesta patrimonial.

REALIA tomé el control de SIC de Paris, sociedad
patrimonialista que cotiza en la Bolsa de la capital
francesa, en mayo de 2006. El 27 de diciembre de



2010, SIIC de Paris aprobé una ampliacién de capital
que permiti6 a REALIA reducir su participacién hasta
el 59,73%, al tiempo que SFL —filial de la inmobiliaria
Colonial- se incorporaba al capital como segundo
accionista.

La incorporacién de estos activos se ha realizado
sin afadir deuda a la compadia lo que, de hecho,
permite reducir el ratio de endeudamiento LTV (loan
to value, o relacién entre la deuda y el valor de los
activos) en 9,2 puntos, del 43,5% al 34,3%.

Edificio Coface (Paris)

Por otra parte, SIIC de Paris ha alquilado el edificio Trait
d’Union inmediatamente después de haber finalizado
su construccién. Trait d’Union tiene una superficie de
14.850 m? y se ha alquilado integramente al grupo
editorial Mondadori durante nueve afos.

Tras la aportacién de los dos edificios de SFL, SIIC
de Paris cuenta con un patrimonio inmobiliario de 36
edificios en explotacién y dos en rehabilitacién, en su
mayor parte situados en las zonas prime de Paris, con
una superficie de 193.188 m?.

Entre los edificios mds significativos del Grupo SIIC de
Paris se encuentran los situados en 85-89 Quai André
Citroén, 61-63 rue de Belles Feuilles y 142 Boulevard
Haussmann.

Centros comerciales

REALIA tiene en explotacién una superficie bruta
alquilable de 133.184 m? en centros comerciales, con
una excelente ubicacién y buen mix de operadores,
entre los que se encuentran las principales firmas de
moda, hogar, restauracién y ocio.

En el portfolio de REALIA figuran centros comerciales
significativos como Plaza Nueva de Leganés (Madrid),
inaugurado en 2009; Ferial Plaza Guadalajara; La
Noria Murcia Outlet Shopping, el centro especializado
en productos outlet de primeras marcas, inaugurado
en 2008; La Vaguada y Jardin de Serrano, en Madrid,
entre otros.

INICIO
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Residencial

REALIA ha puesto en marcha cinco nuevas promociones
en Madrid, Valencia, Valladolid y Sevilla. Sevilla, en esta
¢ltima provincia, se desarrolla la quinta fase del Hato
Verde, promocién que cuenta con un campo de golf y
cuya obra se encuentra ejecutada en un 70%.

El objetivo de esta estrategia es generar liquidez al tiempo
que se ponen en valor el suelo y la obra ejecutada.

REALIA ha entregado un total de 447 viviendas y ha
cerrado el ejercicio con un stock de 730 unidades
terminadas.

Estrategia

Desde 2006, REALIA ha seguido una estrategia basada
en potenciar Patrimonio y aumentar su peso en el GAV
(valor de mercado) en relacién a Promocién, aunque
siempre supeditando su desarrollo al propio desarrollo
de los arrendatarios y al control del endeudamiento.

Dentro de su tradicional politica de rotacién de activos,
REALIA ha vendido el edificio de oficinas Diagonal
640, en Barcelona, al fondo de inversién alemdén Deka
Immobilien Cristalia, S.L.U. por 145 millones de euros,
con una plusvalia de 26,5 millones.

Esta operacién se enmarca en la estrategia de inversién
y rotacién de activos que han alcanzado un grado de
madurez adecuado, contemplada en el Plan de Negocio
del Grupo REALIA.

Diagonal 640 tiene nueve plantas sobre rasante y una
superficie alquilable de 28.500 m2.

P e 5

Hato Verde, Guillena (Sevilla)

En Promocién, REALIA continGa ajustando su oferta a las
circunstancias del mercado, con el objetivo de responder
a las nuevas necesidades de la demanda y dar salida al
stock a precios atractivos, pero sin dafar la solidez de
la empresa. En linea con esta estrategia, el descuento
medio que ha aplicado a la venta de viviendas es del
22,8% durante 2010.

Al mismo tiempo, con objeto de incrementar el valor
de sus activos y poner nuevas unidades a la venta para
los préoximos ejercicios, REALIA sigue gestionando
aquellos suelos en los que el emplazamiento y
la demanda potencial son adecuados para dar
continuidad a la actividad promotora.



Resultados

La crisis econémica estd afectando a todos los sectores
econdémicos y, muy particularmente, al inmobiliario.
Pese a esto, REALIA ha cerrado el ejercicio 2010 con
un balance saneado, endeudamiento controlado y
resultado positivo.

En 2010, los ingresos del Grupo se situaron en 317,5
millones de euros, lo que supone un 17% menos en
relacién al ejercicio anterior: Promocién aporté 103
millones de euros, mientras que la aportacién de
Patrimonio sumé 199 millones. Por su parte, la actividad
de Suelo volvié a aportar ingresos al Grupo por 9
millones y el resto corresponde a otros conceptos.

Al cierre del ejercicio, la compania ha generado un
resultado neto atribuible de 1,1 millones de euros.

Por otra parte, pese a la menor valoracién de los activos,
REALIA mantiene en su balance unas plusvalias brutas
latentes de 1.000 millones de euros. Esto se debe a su
tradicional criterio de prudencia contable, por el que
contabiliza sus activos al coste histérico.

Debido también a su prudencia, REALIA mantiene
bajo control la deuda financiera neta, que al cierre de
2010 se situaba en 2.126,7 millones de euros, lo que
representa un ratio de endeudamiento, en términos loan
to value (LTV), del 48%. De esta deuda, més del 94%
tiene su vencimiento entre 2012 y 2017.

TORRE PICASSO TOTre Picasso

FCC es propietaria del 100% de Torre Picasso, que con
una superficie de 121.000 m? es uno de los edificios
emblemadticos de Madrid. Su concepcién, basada en
las més avanzadas tecnologias, hace de él uno de los
edificios inteligentes més cémodos, eficaces y seguros
de Europa.

Torre Picasso estd comprometido con el desarrollo
sostenible y afronta su compromiso ambiental desde
el estricto cumplimiento de la legislacién aplicable en
la materia, en todos sus dmbitos de operacién, fruto
de ello es la obtencién del Certificado de Sistema de
Gestién Medioambiental segin la Norma UNE-EN
ISO 14001.

El nivel de ocupacién en el afo 2010 fue de
prdacticamente del 100%.

Torre Picasso sigue inmerso en un proceso de
renovacién y mejora de sus instalaciones existentes,
asi como la implantacién de nuevos servicios para el
confort de sus clientes.

Tiene como objetivo adquirir compromisos voluntarios
de responsabilidad ambiental e impulsar iniciativas
que promuevan una clara reduccién del impacto
negativo al medio ambiente y un aumento en el
bienestar de la poblacién en general.

En 2010 Torre Picasso fue el primer rascacielos de
oficinas de Madrid que incorporé las primeras plazas
de aparcamiento con puntos de red de energia para
recargar las baterias de los vehiculos eléctricos. Se
trata de uno de los compromisos medioambientales
que adquiere Torre Picasso y que extenderd, segin las
demandas, al resto de las plazas de estacionamiento
del propio inmueble.
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CUENTAS ANUALES
BALANCE CONSOLIDADO

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible (Nota 6)

Concesiones (Notas 6 y 10)
Fondo de Comercio
Otro inmovilizado intangible

Inmovilizado material (Nota 7)

Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material

Inversiones inmobiliarias (Nota 8)

Inversiones contabilizadas aplicando el método
de la participacién (Nota 11)

Activos financieros no corrientes (Nota 13)

Activos por impuestos diferidos (Nota 23)
ACTIVO CORRIENTE

Existencias (Nota 14)

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Clientes por ventas y prestacién de servicios (Nota 15)
Otros deudores (Nota 15)
Activos por impuesto corriente (Nota 23)

Ofros activos financieros corrientes (Nota 13)
Otros activos corrientes

Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes (Nota 16)

TOTAL ACTIVO

FCC en cifras

Servicios  Construccién

Cemento  Energia

31-12-2010

13.393.742

5.063.681
1.040.868
2.613.750
1.409.063

5.833.737
1.629.153
4.204.584

259.033

1.222.895

415.799

598.597

8.585.395

1.138.375

5.491.691
4.938.574
514.783
38.334

225.763

50.915

1.678.651

21.979.137

Inmobiliaria

Cuentas anuales = Gobierno Corporativo | Personal Directivo

961.755
2.615.300
1.432.222

1.640.370
4.317.108

4.894.660
420.483
57.833

31-12-2009

13.384.655
5.009.277

5.957.478

264.093

1.145.754
404.024
604.029

8.427.874

1.103.282

5.372.976

230.980
66.174
1.654.462

21.812.529

Las notas 1 a 31 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2010.
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CUENTAS ANUALES

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO 31-12-2010 31-12-2009

PATRIMONIO NETO (Nota 17) 3.206.301 3.097.574
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante 2.562.930 2.444.892

Fondos propios 2.840.066 2.770.427

Capital 127.303 127.303

Ganancias acumuladas y ofras reservas 2.811.257 2.670.802

Acciones y participaciones en patrimonio propias (346.915) (270.882)

Resultados del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 301.253 296.036

Dividendo a cuenta (88.746) (88.746)

Otros instrumentos de patrimonio neto 35.914 35.914

Ajustes por cambios de valor (277.136) (325.535)
Intereses minoritarios 643.371 652.682
PASIVO NO CORRIENTE 10.962.527 11.178.933
Subvenciones 104.693 85.692
Provisiones no corrientes (Nota 19) 1.047.836 906.535
Pasivos financieros no corrientes (Nota 20) 8.628.968 8.952.544

Obligaciones y otros valores negociables 672.517 562.711

Deudas con entidades de crédito 6.889.345 7.299.178

Otros pasivos financieros 1.067.106 1.090.655
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 23) 1.156.043 1.216.910
Otros pasivos no corrientes 24.987 17.252
PASIVO CORRIENTE 7.810.309 7.536.022
Provisiones corrientes (Nota 19) 143.233 110.773
Pasivos financieros corrientes (Nota 20) 1.988.231 1.519.368

Obligaciones y otros valores negociables 8.133 586

Deudas con entidades de crédito 1.635.476 1.218.218

Otros pasivos financieros 344.622 300.564
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 21) 5.662.968 5.896.831

Proveedores 3.318.288 3.562.381

Otros Acreedores 2.237.173 2.315.134

Pasivos por impuesto corriente (Nota 23) 107.507 19.316
Otros pasivos corrientes 15.877 9.050
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 21.979.137 21.812.529

Las notas 1 a 31 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2010.
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CUENTAS ANUALES
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

31-12-2010 31-12-2009

Importe neto de la cifra de negocios (Nota 27) 12.114.168 12.699.629
Trabajos realizados por la empresa para su activo 82.597 50.460
Otros ingresos de explotacién (Nota 26) 337.955 357.527
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 15.035 (25.397)
Aprovisionamientos (Nota 26) (5.623.811) (6.126.122)
Gastos de personal (Nota 26) (3.300.764) (3.296.522)
Ofros gastos de explotacion (2.190.628) (2.174.662
Amortizacién del inmovilizado (Notas 6, 7 y 8) (732.140) (752.381)
Imputacién de subvenciones de inmovilizogo no financiero y ofras 2.700 2.673
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado (Nota 26) 145.351 60.844
Ofros resultados (76.738) (6.537)

RESULTADO DE EXPLOTACION 773.725 789.512
Ingresos financieros (Nota 26) 59.791 66.196
Gastos financieros (Nota 26) (442.085) (877.675)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (Nota 26) (30.486) 5.189
Diferencias de cambio 20.819 (32.541)
Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros (Nota 26) (4.972) (29.997)

RESULTADO FINANCIERO (396.933) (368.828)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién (Nota 26) 16.839 18.361

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS 393.631 439.045
Impuesto sobre beneficios (Nota 23) (80.048) (115.229)

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 313.583 323.816

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 313.583 323.816
Resultado atribuido a la entidad dominante 301.253 296.036
Resultado atribuido a intereses minoritarios (Nota 17) 12.330 27.780
BENEFICIO POR ACCION (Nota 17)

Bdsico 2,60 2,43
Diluido 2,56 2,42

Las notas 1 a 31 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2010.
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ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

31-12-2010 31-12-2009

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 313.583 323.816
Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (12.745) (649)

Por valoracién de instrumentos financieros 1.752 (1.172)

Por coberturas de flujos de efectivo (86.384) (57.355)

Diferencias de conversién 56.070 32.991

Entidades valoradas por el método de la participacién (284) 21.004

Efecto impositivo 16.101 3.883
Transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias 70.104 75.207

Por coberturas de flujos de efectivo 101.086 68.726

Entidades valoradas por el método de la participacién 3 27.376

Efecto impositivo (30.985) (20.895)
TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS 370.942 398.374
Atribuidos a la entidad dominante 342.720 373.849
Atribuidos a intereses minoritarios 28.222 24.525
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CUENTAS ANUALES
ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Capital social Prima de Dividendo Accionesy Resultado Oftros Ajustes Patrimonio
(Nota 17.a) emisiony acuenta participa- del ejercicio instrumen- por cambio atribuido
reservas (Nota 17.d) ciones en atribuido a tos de de valor a los accio-
(Nota 17.b) patrimonio la entidad patrimonio (Nota 17.f) nistas de la
propias dominante neto sociedad
(Nota 17.c) (Nota 17.e) dominante
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2008 127.303  2.684.399 (99.933) (118.926) 334.039 (405.697) 2.521.185
Total de ingresos y gastos del ejercicio 296.036 77.813 373.849

Operaciones con socios o propietarios

Aumentos/(Reducciones) de capital

Distribucion de dividendos 142.257 11.187 (334.039) (180.595)
Operaciones con acciones o participaciones (151.956) (151.956)
patrimonio propias (netas) ’ ’
Incrementos/(Reducciones) por combinaciones

de negocios

Otras operaciones con socios o propietarios (143.959) (143.959)
Otras variaciones en el patrimonio neto (11.895) 35.914 2.349 26.368
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2009 127.303  2.670.802 (88.746) (270.882) 296.036 35.914 (325.535) 2.444.892
Total de ingresos y gastos del ejercicio 301.253 41.467 342.720

Operaciones con socios o propietarios

Aumentos/(Reducciones) de capital

Distribucién de dividendos 131.520 (296.036) (164.516)

Operaciones con acciones o participaciones

patrimonio propias (netas) (76.033) (76.033)

Otras operaciones con socios o propietarios 4.042 4.042
Otras variaciones en el patrimonio neto 4.893 6.932 11.825
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2010 127.303 2.811.257 (88.746) (346.915) 301.253 35.914 (277.136) 2.562.930

Intereses
minoritarios
(Nota 17.11)

649.247
24.525

62.255
(34.375)

1.303
(568.993)
8.720
652.682
28.222

6.776
(22.488)

365
(22.186)
643.371

Las notas 1 a 31 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2010.
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Patrimonio
Neto

3.170.432
398.374

62.255
(214.970)

(151.956)

1.303
(202.952)
35.088
3.097.574
370.942

6.776
(187.004)

(76.033)
4.407

(10.361)
3.206.301
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (METODO INDIRECTO)

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

31-12-2010 31-12-2009

Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 393.631 439.045
Ajustes del resultado 1.107.903 1.123.602
Amortizacién del inmovilizado (notas 6, 7 y 8) 732.140 752.381
Otros ajustes del resultado (netos) 375.763 371.221
Cambios en el capital corriente (447.908) 138.934
Otros flujos en el capital corriente (42.561) (99.511)
Cobros de dividendos 21.842 26.352
Cobros/(pagos) por imJauesfo sobre beneficios (Nota 23) (27.464) (94.163)
Ofros cobros/(pagos) de actividades de explotacién (36.939) (31.700)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 1.011.065 1.602.070
Pagos por inversiones (217.943) (1.187.795)
Empreias gel grupo, Iasocic:dagly unidades de negocki)ci (89.128) (356.723)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias
(Notas 6, 7 y 8) (719.422) (760.747)
Otros activos financieros (109.393) (70.325)
Cobros por desinversiones 357.126 308.837
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 187.646 199.419
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 143.198 89.950
(Notas 6, 7 y 8) : :
Ofros activos financieros 26.282 19.468
Ofros flujos de efectivo de actividades de inversién (15.826) 35.908
Cobros de intereses 9.068 23.070
Ofros cobros/(pagos) de actividades de inversién (24.894) 12.838
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (576.643) (843.050)
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Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio (Nota 17) (64.849) (275.526)
Emisién/(amortizacién) 11.187 (97.761)
(Adquisicién)/enajenacién de valores propios (76.036) (177.765)

Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero (Nota 20) 163.779 358.401
Emisién 964.622 2.630.932
Devolucién y amortizacién (800.843) (2.272.531)

Pagos por dividendos y remuneraciones de instrumentos

de patrimonio (Nota 5) (201.236) (228.198)

Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién (321.213) (358.461)
Pagos de intereses (336.130) (312.308
Ofros cobros/(pagos) de actividades de financiacién 14.917 (46.153

TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (423.519) (503.784)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 13.286 (9.435)
AUMENTO/(DlSMlNUCIéN) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 24.189 245.801
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 1.654.462 1.408.661
Efectivo y equivalentes al final del periodo 1.678.651 1.654.462

Las notas 1 a 31 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2010.
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01. ACTIVIDAD DEL GRUPO

El Grupo FCC estd constituido por la sociedad matriz Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. y un conjunto de sociedades participadas de &dmbito nacional e
internacional que desarrollan las diversas actividades de negocio agrupadas en las
siguientes dreas:

Hll Servicios, que aglutina las dreas especializadas de Servicios medioambientales, es
decir, servicios relacionados con el saneamiento urbano, el tratamiento de residuos
industriales y el ciclo integral del agua, y Versia que presta diversos servicios, tales
como logistica, mobiliario urbano, asistencia a pasajeros y aeronaves en tierra
(handling), conservacién y sistemas de tréfico, etc.

Il Construccién, especializada en obras de infraestructura, edificacién y sectores
afines: autopistas, autovias, carreteras, tUneles, puentes, obras hidraulicas, puertos,
aeropuertos, urbanizaciones, viviendas, edificacién no residencial, alumbrado,
instalacién industrial de frio y calor, restauracién medioambiental, etc.

Il Cementera, dedicada a la explotacién de canteras y yacimientos minerales,
fabricacién de cemento, cal, yeso y prefabricados derivados, asi como a la
produccién de hormigén.

lll Energia, actividad que centra sus objetivos en el drea de cogeneracién, eficiencia
energética, energias renovables y aplicacién de nuevas tecnologias para la
valorizacién energética de los residuos.

El Grupo FCC desarrolla también la actividad inmobiliaria por medio de la explotacién
del edificio Torre Picasso, del que la Sociedad Dominante es propietaria al 100% y
de su participacién del 30,12% en Realia Business, S.A. cuya principal actividad se
centra en la promocién de viviendas y el mercado de alquiler de oficinas, tanto a nivel
nacional como internacional.

Asimismo, el grupo desarrolla principalmente, a través de su participacién del 50%
en Global Via Infraestructuras, S.A., la actividad concesionaria en autopistas, toneles,
puertos deportivos, ferrocarriles, tranvias y edificios para diversos usos.

La actividad Internacional supone aproximadamente el 46% (44% en el ejercicio 2009)
del importe de la cifra de negocios del Grupo FCC, realizdndose principalmente en
mercados de Europa, Estados Unidos de Norteamérica y América Latina.
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ere
1 v

02. BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION
DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a. Bases de presentacion

Los estados financieros adjuntos y las notas a los mismos que comprenden esta
Memoria y que conforman las presentes cuentas anuales consolidadas han sido
elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) adoptadas por la Unién Europea a la fecha de cierre, de conformidad con el
Reglamento (CE) n2 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio
de 2002, asi como, por todas las disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC, correspondientes al ejercicio 2010
han sido formuladas por el Consejo de Administracién de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. y serdn presentadas a la aprobacién de la Junta General de Accionistas.
No obstante, no se espera que se produzcan modificaciones a las mismas como
consecuencia de la cumplimentacién de dicho requisito. Por su parte las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2009 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., celebrada el dia 27 de mayo de 2010.

Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC muestran la imagen fiel del patrimonio
y de la situacién financiera a 31 de diciembre de los ejercicios 2010 y 2009, asi como de
los resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo consolidados que se han producido en el grupo durante dichos ejercicios.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC han sido preparadas a partir de los
registros contables de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y de sus sociedades
participadas. Dichos registros, de acuerdo con los procedimientos y sistemas operativos
establecidos en el grupo, justifican y soportan los estados financieros consolidados
realizados segUn la normativa contable internacional en vigor.

Con objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen
estas cuentas consolidadas se han aplicado criterios de homogeneizacién contable
a las cuentas anuales individuales de las sociedades incluidas en el perimetro de
la consolidacién. En los ejercicios 2010 y 2009, la fecha de cierre contable de las
cuentas anuales de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién ha sido
en general la misma que la Sociedad Dominante, el 31 de diciembre.

Las cuentas anuales consolidadas se expresan en miles de euros.
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Cambios de politicas contables

En el ejercicio se ha procedido a cambiar la politica contable aplicable a las licencias
de explotaciéon de aquellos contratos que obligan a realizar determinados pagos
minimos a la entidad adjudicataria, localizados principalmente en la actividad de
mobiliario urbano desarrollada por el Area de Versia. El nuevo criterio ha supuesto
registrar el valor actual de la corriente de pagos minimos comprometidos como un
activo intangible, representativo del derecho de explotacién, con contrapartida en
un pasivo, representativo de la obligacién de pago incurrida. La aplicacién de dicho
criterio supone el registro de un gasto por la amortizacién del activo intangible y un

2009
Reexpresado
Inmovilizado intangible 5.009.277
Activos por impuestos diferidos 604.029
Resto activo 16.199.223
Total Activo 21.812.529
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante 2.148.856
Resultados atribuidos a la entidad dominante 296.036
Otros pasivos financieros no corrientes 1.090.655
Otros pasivos financieros corrientes 300.564
Resto pasivo 17.976.418

Construcciéon
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gasto financiero por la actualizacién del pasivo. La modificacién descrita no afecta a
aquellos casos en los que la cuantia de los pagos futuros es variable en funcién de
diversos parédmetros, puesto que no constituyen, por tanto, una obligacién de pago
en si mismos. El impacto de dicha modificacién en el patrimonio neto y resultados del
Grupo FCC se muestra en el cuadro siguiente.

De acuerdo con lo establecido en la NIC 8 “Politicas contables, cambios en las
estimaciones contables y errores”, el grupo ha procedido a reexpresar las cifras
correspondientes al ejercicio 2009 a efectos comparativos, siendo el efecto de tal
reexpresion el mostrado a continuacién:

2009 Diferencia 2008
2009 Reexpresado

4.462.312 546.965 4.438.845
599.178 4.851 558.006
16.199.223 — 16.158.090
21.260.713 551.816 21.154.941
2.176.636 (27.780) 2.521.185
307.199 (11.163) —
531.701 558.954 1.252.567
268.759 31.805 347.015
17.976.418 — 17.034.174

21.812.529

Total Pasivo

21.260.713 551.816 21.154.941
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Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

Al cierre de esta Memoria, las normas e interpretaciones mds significativas que han sido
publicadas por el International Accounting Standard Board (IASB) durante el ejercicio
pero que, o bien no han entrado adn en vigor por no haber sido adoptadas por la Unién
Europea, o bien por ser de aplicacién en ejercicios posteriores, son las siguientes:

No adoptadas por la Unién Europea

Modificacién de NIC 12 Impuestos diferidos:
Recuperacién de los

activos subyacentes

1 de enero de 2012

Modificacién de NIIF 1 Hiperinflacién severa y
eliminacién de fechas fijas

para adoptantes por primera vez

1 de enero de 2012

Modificacién de diferentes
pérrafos de las NIIFn2 1,3y 7,
de las NIC n2 1, 21, 28, 31, 32,
34y 39y de la CINIIF 13

Mejoras a las NIIF

Diversas fechas

Informacién a revelar —
transferencias de activos financieros

Modificacién de NIIF 7 1 de enero de 2012

NIIF 9 Instrumentos financieros 1 de enero de 2013

Adoptadas por la Unién Europea pero todavia no vigentes

Revisién de NIC 24 Informacién a revelar sobre

partes vinculadas e e etz 2071

Modificacién de NIIF 1 Excepcién limitada para
adoptantes por primera vez de
informacién comparativa de
informacién a revelar en NIIF 7

1 de enero de 2011

Modificacién de CINIF 14 Pagos anticipados de
requerimientos de captacién

de fondos minima

1 de enero de 2011

CINIIF 19 Liquidacién de pasivos financieros

con instrumentos de patrimonio 1 de enero de 2011
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La evaluacién de los potenciales impactos de la aplicacién futura de estas normas se
considera que a su entrada en vigor no tendrd un efecto significativo en las cuentas
anuales consolidadas.

Normas e interpretaciones significativas aplicadas en los ejercicios 2010 y 2009

El Grupo FCC adopté todas aquellas modificaciones y revisiones habidas en
los pdrrafos e interpretaciones de la “Normativa Internacional de Informacién
Financiera” que le son de aplicacién destacando de entre todas ellas la CINIIF 12
“Acuerdos de concesién de servicios” y la NIIF 3 “Combinaciones de negocios”
cuyos contenidos mds destacables se recogen en la Nota 3.a) y b) de la presente
Memoria.

Como consecuencia de la adopcién por la Unién Europea de la CINIIF 12 “Acuerdos
de Concesién de Servicios”, en el ejercicio 2009 el Grupo FCC pasé a aplicar la misma
en su totalidad. Con anterioridad, es decir, en los estados financieros consolidados
ya aprobados de ejercicios precedentes, los aspectos mds relevantes de la misma ya
se estaban aplicando, tales como, la imputacién a los resultados del ejercicio de los
costes financieros devengados una vez se encontraba en explotacién la concesién,
el reconocimiento de los resultados de la construccién de los activos concesionales y
la amortizacién de dichos activos segin el patrén de consumo. En consecuencia, el
impacto en los estados financieros adjuntos de la mencionada interpretacién consistié
bdsicamente en la reclasificacién a inmovilizado intangible o financiero de los activos
materiales afectos a las concesiones, siendo poco relevante el efecto en los resultados
del ejercicio, asi como, en patrimonio.

b. Principios de consolidacién

Sociedades dependientes

La consolidacién ha sido realizada por el método de integracién global para las
sociedades dependientes indicadas en el Anexo |, en las que Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. ejerce el control de las politicas financieras y operativas de la entidad,
directamente o a través de otras sociedades controladas a su vez por ella.

El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio se presenta
en el epigrafe “Intereses minoritarios” del pasivo del balance de situacién consolidado
adjunto y la participacién en los resultados se presenta en el epigrafe “Resultado
atribuido a intereses minoritarios” de la cuenta de resultados consolidada adjunta.

En su caso, el fondo de comercio se determina de acuerdo con lo indicado en la Nota
3.b) de la presente Memoria.



Negocios de gestion conjunta

El grupo desarrolla negocios de gestién conjunta mediante la participaciéon en empresas
controladas conjuntamente por alguna o algunas sociedades del Grupo FCC con
ofras ajenas al grupo (Nota 11), asi como la participacién en uniones temporales de
empresas y otras entidades similares (Nota 12).

El grupo, mediante la aplicacién de la alternativa incluida en la NIC 31 “Participaciones
en negocios conjuntos”, procede a integrar las participaciones en empresas controladas
conjuntamente segun el método de la participacién y se incluyen en el balance de
situacién consolidado adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas por el método
de la participacién”. La participacién en el resultado neto de impuestos del ejercicio
de estas sociedades figura en el epigrafe “Resultado de entidades valoradas por el
método de la participaciéon” de la cuenta de resultados consolidada adjunta.

Los contratos y negocios explotados conjuntamente, principalmente en las
actividades de construccién y servicios mediante uniones temporales de empresas
y otras entidades similares, se han integrado en las cuentas consolidadas adjuntas
en funcién del porcentaje de participaciéon en los activos, pasivos, ingresos y
gastos derivados de las operaciones realizadas por los mismos, eliminando los
saldos reciprocos en activos y pasivos, asi como los ingresos y los gastos no
realizados frente a terceros.

En el Anexo Il se relacionan las sociedades controladas conjuntamente con terceros
ajenos al grupo y en el Anexo V se relacionan los negocios y contratos explotados
conjuntamente con terceros ajenos al grupo por medio de uniones temporales de
empresas y otras entidades de caracteristicas similares a éstas.

Sociedades asociadas

Las sociedades relacionadas en el Anexo lll, en las que Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. no ejerce control pero tiene una influencia significativa, se incluyen en
el balance de situacién consolidado adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas
por el método de la participaciéon”, integrandose por dicho método. La aportacién al
resultado neto de impuestos del ejercicio de estas sociedades figura en el epigrafe
“Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién” de la cuenta de
resultados consolidada adjunta.

Operaciones entre empresas del grupo

En las transacciones entre sociedades consolidadas, se eliminan los resultados por
operaciones internas, difiriéndose hasta que se realizan frente a terceros ajenos al

grupo.

CUENTAS ANUALES

Los trabajos efectuados por el grupo para su propio inmovilizado se reconocen por
su coste de produccién elimindndose los resultados intragrupo.

Se han eliminado de las cuentas anuales consolidadas, los créditos y débitos
reciprocos, asi como, los ingresos y gastos internos en el conjunto de las sociedades
dependientes que se consolidan.

Variaciones en el perimetro de consolidacién

En el Anexo IV se presentan los cambios habidos durante el ejercicio 2010 en el
conjunto de las sociedades consolidadas por integracién global y por el método
de la participacién. Los resultados de estas sociedades se incluyen en la cuenta
de resultados consolidada desde la fecha efectiva de adquisicién o hasta la fecha
efectiva de enajenacién, segin corresponda.

En las correspondientes notas de esta Memoria, bajo el titulo “Variaciéon del
perimetro”, se muestra la incidencia de las incorporaciones y salidas de sociedades
en el perimetro de consolidacién. Adicionalmente en la Nota 4 de esta Memoria,
“Variaciones del perimetro de consolidacién” se exponen las entradas y salidas més
significativas al mismo.

03. NORMAS DE VALORACION

A continuacién se detallan las normas de valoracién aplicadas a las cuentas anuales
consolidadas del Grupo FCC:

a. Acuerdos de Concesiéon de Servicios

Los contratos de concesién suponen acuerdos entre una entidad pUblica concedente
y sociedades del Grupo FCC para proporcionar servicios pUblicos tales como
distribucién de agua, filtracién y depuracién de aguas residuales, gestién de
vertederos, autopistas y tineles, etc. mediante la explotacién de la infraestructura.
Por otro lado, los ingresos derivados de la prestacién del servicio pueden percibirse
directamente de los usuarios o en ocasiones a través de la propia entidad concedente,
quien regula los precios por la prestacion del servicio.

El derecho concesional supone generalmente el monopolio de la explotacion del
servicio concedido por un periodo determinado de tiempo, después del cual, la
infraestructura afecta a la concesién necesaria para el desarrollo del servicio revierte
a la entidad concedente, generalmente sin contraprestaciéon. Es caracteristica
necesaria que el contrato concesional contemple la gestién u operacién de la citada
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infraestructura. Asimismo es caracteristica comun, la existencia de obligaciones de
adquisicién o construccién, de todos aquellos elementos que sean necesarios para la
prestacién del servicio concesional a lo largo de la vida del contrato.

Dichos contratos de concesién se registran por lo dispuesto en la CINIIF 12 “Acuerdo
de Concesién de Servicios”. En general, hay que destacar dos fases claramente
diferenciadas, una primera en la que el concesionario presta servicios de construccién
o mejora que se reconocen segun el grado de avance de acuerdo con la NIC 11
“Contratos de Construccién”, con contrapartida en un activo intangible o financiero
y una segunda fase en la que se presta una serie de servicios de mantenimiento o de
explotacién de la citada infraestructura que se reconocen segin la NIC 18 “Ingresos
ordinarios”.

Se reconoce un activo intangible cuando el riesgo de demanda es asumido por el
concesionario y un activo financiero cuando el riesgo de demanda es asumido por el
concedente, al tener el concesionario un derecho contractual incondicional a percibir
los cobros por los servicios de construccién o mejora. También se reconocen entre
dichos activos los importes pagados en concepto de canon por la adjudicacién de las
concesiones.

Pueden existir a su vez situaciones mixtas en las que el riesgo de demanda es compartido
entre el concesionario y el concedente, figura que es poco relevante en el Grupo FCC.

Las concesiones calificadas como activo intangible reconocen al inicio de la
concesién como mayor valor del activo las provisiones por desmantelamiento, retiro
o rehabilitacién, asi como las actuaciones de mejora o ampliacién de capacidad
cuyos ingresos estdn previstos en el contrato inicial y se imputan a resultados tanto
la amortizacién de dichos activos como la actualizacién financiera de las citadas
provisiones. Por otra parte, las provisiones para atender las actuaciones de reposicién
y reparacién de las infraestructuras se dotan sistemdticamente en resultados conforme
se incurre en la obligacién.

Los intereses derivados de la financiacién de la infraestructura se reconocen en
resultados, activindose, Unicamente en el modelo del activo intangible, aquellos
qgue se devengan durante la construccién y hasta la puesta en explotacién de la
infraestructura.

La amortizacién de estos activos intangibles se realiza segin el patrén de consumo,
entendiendo como tal la evolucién y mejor estimacién de las unidades de produccién
en cada una de las distintas actividades. El negocio concesional cuantitativamente mds
importante en el grupo se localiza en la actividad de abastecimiento y saneamiento
de aguas, que amortiza los activos en funcién de los metros cibicos de consumo.
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Amortizacién que se completa en el periodo concesional que en general estd
comprendido entre 25 y 50 afos.

Las concesiones calificadas como activo financiero se reconocen por el valor razonable
de los servicios de construccién o mejoras prestados. De acuerdo con el método del
coste amortizado, se imputan a resultados como importe neto de la cifra de negocios los
ingresos correspondientes segun el tipo de interés efectivo resultante de las previsiones
de los flujos de cobros y pagos de la concesién. Como se ha expuesto anteriormente,
por la prestacién de servicios de mantenimiento o de explotacién, los ingresos y gastos
se imputan a resultados de acuerdo con la NIC 18 “Ingresos ordinarios”.

b. Combinaciones de negocios y fondo de comercio

Los activos y pasivos de las sociedades y subgrupos adquiridos se registran en el
balance consolidado por su valor razonable aflorando los correspondientes impuestos
diferidos. No obstante, de acuerdo con la normativa, la valoracién citada, asi como
las asignaciones a las diferentes partidas de activos y pasivos realizadas inicialmente
pueden ser revisadas dentro de los doce meses siguientes a la fecha de adquisicién,
siempre y cuando haya nuevos datos a considerar.

La fecha de incorporacién al perimetro de consolidacién es aquella en la que se
produce el control efectivo que normalmente coincide con la fecha de adquisicién.

El fondo de comercio se reconoce por la diferencia positiva entre (a) la suma del coste
de adquisicién de la participacién adquirida y el valor razonable en la fecha de la
toma de control de las participaciones anteriores en el caso de que la toma de control
se realice por etapas y (b) el porcentaje de participacién adquirido sobre el valor
razonable de los activos y pasivos identificables.

Los intereses minoritarios se valoran por la parte proporcional en los activos y pasivos
adquiridos.

En el caso que la toma de control de una combinacién de negocios se realice por
etapas, la diferencia entre el valor razonable en la fecha de la toma de control de
la participacién anterior y el valor en libros de la participacién se reconoce como
resultado de explotacion.

Una vez se ostenta el control de una participada y en tanto no se pierda dicho control,
la diferencia entre el importe de cualquier compra o venta de participacién adicional
y su valor en libros, se lleva contra el patrimonio neto.

El fondo de comercio no se amortiza, sin embargo, se somete como minimo en el
cierre de cada ejercicio a un test de deterioro con objeto de registrarlo al menor de
su valor recuperable, estimado en base a los flujos de caja esperados, o del coste de



adquisicién, disminuido en su caso por los deterioros experimentados en ejercicios
precedentes. Los criterios contables aplicados en la determinacién del deterioro se
exponen en el apartado e) de la presente nota.

c. Inmovilizado Intangible

Salvo lo indicado en los dos apartados anteriores de esta misma nota relativos a los
acuerdos de concesién de servicios y fondo de comercio, el resto del inmovilizado
intfangible que figura en los estados financieros adjuntos, se encuentra valorado
a su coste de adquisicién o valor actual inicial de la corriente de pagos minimos
comprometidos, minorado por la amortizacién acumulada y las pérdidas por
deterioro de valor. Entre estos inmovilizados intangibles se incluyen aquellas
inversiones relacionadas con contratos y licencias de explotacién, y derechos de
superficie, principalmente, de las dreas de Servicios medioambientales, Versia,
Cementos y Energia.

Ninguno de dichos inmovilizados intangibles registrados han sido generados
infernamente y todos tienen una vida Uil finita. La amortizacién se realiza durante su
vida Util que en general se sitGa entre 20 y 35 afios, es decir, el periodo durante el
cual se estima que generardn ingresos, utilizandose el método lineal, salvo cuando la
aplicacién del patrén de consumo refleja con mayor fidelidad su depreciacién.

d. Inmovilizado Material e Inversiones Inmobiliarias

El inmovilizado material y las inversiones inmobiliarias se hallan registrados a su
precio de coste (actualizado, en su caso, con diversas disposiciones legales anteriores
a la fecha de transicién a las NIIF), menos la amortizacién acumulada y cualquier
pérdida por deterioro de valor reconocida. Asimismo se incluye dentro del coste de
dichos inmovilizados la estimacién del valor actual de desmantelamiento o retiro de
los elementos afectos, y en aquellos casos que han sido aportados por las sociedades
adquiridas, tal como se expone en el apartado b) de la presente nota, se registran
inicialmente al valor razonable de la fecha de adquisicién.

Los trabajos efectuados por el grupo para su inmovilizado se valoran por el coste de
produccién.

Los gastos de conservacién y mantenimiento que no supongan una ampliacién de
la vida 0til o capacidad productiva de los correspondientes activos, se cargan a los
resultados del ejercicio en que se incurren.

En aquellos casos en que la construccién y puesta en explotacién del inmovilizado
requieren un periodo de construccién dilatado, se activan los intereses derivados de su
financiacién devengados durante dicho periodo.

CUENTAS ANUALES

Las sociedades amortizan su inmovilizado siguiendo el método lineal, distribuyendo el
coste del mismo entre los siguientes afos de vida Util estimada:

Inversiones inmobiliarias 73
Bienes naturales y construcciones 25-50
Instalaciones técnicas, maquinaria y elementos de transporte 5-30
Mobiliario y utillaje 7-12
Equipos para procesos de informacién 4
Oftro inmovilizado 5-10

No obstante, pueden existir determinados contratos que se caracterizan por tener un
periodo de vigencia inferior a la vida Util de los elementos del inmovilizado afectos al
mismo, en cuyo caso se amortizan en funcién de dicho periodo de vigencia.

Periédicamente se efectGa una revisién del valor residual, vida ¢til y método de
amortizacién de los activos del grupo para garantizar que el patrén de amortizacién
aplicado es coherente con los ingresos derivados de la explotacién del inmovilizado
material e inversiones inmobiliarias.

Las sociedades evaltan periédicamente, como minimo al cierre de cada ejercicio, si
existen indicios de deterioro de algin activo o conjunto de activos del inmovilizado
con objeto de proceder en su caso, tal como se indica en el apartado e) de la presente
nota, al deterioro o reversién del mismo para ajustar su valor neto contable a su valor
de uso, sin superar en ningUn caso las reversiones a los deterioros previos realizados.

e. Deterioro de valor del inmovilizado intangible, material e inversiones
inmobiliarias

Los activos intangibles que tienen vida Gtil definida y los activos del inmovilizado
material e inversiones inmobiliarias se someten a un test de deterioro en el caso de
que existan indicios de pérdida de valor, con la finalidad de ajustar su valor neto
contable a su valor de uso cuando éste sea inferior.

El fondo de comercio y los activos intangibles con vida 0til indefinida se someten
necesariamente, al menos anualmente, a un test de deterioro con objeto de reconocer
las posibles pérdidas de valor.

Los deterioros de valor reconocidos en ejercicios anteriores, de activos distintos al
fondo de comercio, pueden ser objeto de reversién en el caso de que las estimaciones
utilizadas en los test de deterioro muestren una recuperacién de su valor. El valor neto
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contable de los activos que recuperan su valor no excede en ningin caso al que se
hubiese obtenido de no haberse producido los deterioros en ejercicios anteriores.

Los deterioros o reversiones de deterioro de los activos se imputan a resultados en el
epigrafe “Deterioro y resultados por enajenaciones de inmovilizado”.

Para determinar el valor recuperable de los activos sometidos a test de deterioro, se
ha estimado el valor actual de los flujos netos de caja originados por las Unidades
Generadoras de Efectivo (UGE) a los que se asocian los mismos, exceptuando aquellos
flujos relacionados con pagos o cobros de operaciones de financiacién y los pagos
por el impuesto sobre los beneficios, asi como aquéllos que se deriven de mejoras o
reformas futuras previstas para los activos de las citadas unidades generadoras de
efectivo. Para actualizar los flujos de efectivo se ha utilizado una tasa de descuento
antes de impuestos que incluye las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor
temporal del dinero y los riesgos especificos de cada unidad generadora de efectivo.

Los flujos de caja estimados se han obtenido de las proyecciones realizadas por la
Direccién de cada una de las UGE que en general utilizan periodos de cinco anos,
excepto cuando las caracteristicas del negocio aconsejan periodos superiores y que
incluyen tasas de crecimiento apoyadas en los diferentes planes de negocio aprobados,
cuya revisién se realiza periédicamente, considerdndose tasas de crecimiento cero
para aquellos periodos que se sitten mds alléd de los ejercicios proyectados en los
citados planes. Adicionalmente, hay que indicar que se realizan andlisis de sensibilidad
en relacién con los crecimientos de ingresos, mdrgenes de explotacién y tasas de
descuento, con el fin de prever el impacto de futuros cambios en estas variables.

Los flujos de las UGE situadas en el extranjero se han calculado en la moneda funcional
de dichas unidades generadoras de efectivo y se han actualizado mediante tasas de
descuento que toman en consideracién las primas de riesgo correspondientes a dichas
monedas. El valor actual de los flujos netos asi obtenidos se han convertido al tipo de
cambio de cierre correspondiente a dicha moneda.

f. Arrendamientos

Los arrendamientos se califican como financieros siempre que de las condiciones de
los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demds
arrendamientos se califican como operativos.

f.1) Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero el grupo actia exclusivamente como
arrendatario. En el balance consolidado adjunto se reconoce el coste de los activos
arrendados del bien objeto del contrato y, simultdneamente, un pasivo por el mismo
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importe. Dicho importe serd el menor entre el valor razonable del bien arrendado vy el
valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida
la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se
incluyen en su cdlculo las cuotas de cardcter contingente, el coste de los servicios y
los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se
imputa a la cuenta de resultados del ejercicio en que se devenga, aplicando el método
del tipo de interés efectivo. Las cuotas de cardcter contingente se reconocen como gasto
del ejercicio en que se incurren.

Al final del arrendamiento financiero las sociedades del grupo ejercen la opcién de
compra, no existiendo en los contratos ningtn tipo de restriccién al ejercicio de dicha
opcién. Tampoco existen pactos de renovacién en la duracién de los contratos ni
actualizaciones o escalonamiento de precios.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los criterios
indicados en los apartados a), c) y d) de la presente nota.

f.2) Arrendamiento operativo

Como arrendatario el grupo imputa a la cuenta de resultados en el ejercicio en que se
devengan los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo.

Cuando el grupo actta como arrendador los ingresos y gastos derivados de los
acuerdos de arrendamiento operativo se imputan a la cuenta de resultados en el
ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo
se tratard como un cobro o un pago anticipado que se imputard a resultados a lo
largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios
del activo arrendado.

g. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

La participacién se valora inicialmente al coste de adquisicién y, posteriormente, se
actualiza en la cuantia de la participacién con los resultados generados por dichas
sociedades que no son distribuidos mediante dividendos. Asimismo, se ajusta el valor
de la participacién para reflejar la proporcién de aquellos cambios en el patrimonio
neto de estas sociedades que no se han reconocido en sus resultados. Entre estos cabe
destacar las diferencias de conversién y los ajustes originados por los cambios en el
valor razonable de derivados financieros de cobertura de flujos de caja adquiridos por
las propias empresas.

Se realizan las correcciones valorativas necesarias siempre y cuando haya indicios de
deterioro.



h. Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a valor razonable que en general
coincide con su coste de adquisicién, ajustado por los costes de la operacién
directamente atribuibles a la misma, excepto en el caso de los activos financieros
negociables que se imputan a resultados del ejercicio.

Todas las adquisiciones y ventas de inversiones se registran a la fecha de contratacién
de la operacién.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del grupo se clasifican de
acuerdo con los siguientes criterios:

ll Los activos financieros negociables son aquellos adquiridos con el objetivo
de realizarlos a corto plazo en funcién de las variaciones que experimenten los
precios. En el balance consolidado adjunto figuran como “Otros activos financieros
corrientes” y se estima que su fecha de maduracién es inferior a 12 meses.

Aquellos activos financieros negociables que en el momento de su contratacién tienen
un vencimiento igual o inferior a los tres meses, y se considera que su realizacién
no comportard costes significativos, se incluyen en el balance consolidado adjunto
en el epigrafe de “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”. Dichos activos se
consideran como inversiones fécilmente convertibles a una cantidad conocida de
efectivo y no estén sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor, por este
motivo corresponden bdsicamente a inversiones realizadas a muy corto plazo y de
alta liquidez con una gran rotacién.

Il Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son aquellos cuyos
cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo vencimiento estd fijado en
el tiempo. Se clasifican como corrientes y no corrientes de acuerdo con su
vencimiento, considerando como no corrientes aquellos cuyo vencimiento es
superior a 12 meses.

Il Los créditos se clasifican como corrientes o no corrientes de acuerdo con el
vencimiento, considerando como no corrientes aquellos cuyo vencimiento es
superior a 12 meses. Dentro de esta categoria se incluyen los derechos de cobro
originados por aplicacién de la CINIIF 12 “Acuerdos de Concesién de Servicios”
expuestos en el apartado a) de esta misma nota.

Il Los activos financieros disponibles para la venta son aquellos valores que
no se han adquirido con propésito de negociacién, ni son calificados como
inversion mantenida hasta su vencimiento. Se clasifican como no corrientes en
el balance consolidado adjunto puesto que se han adquirido con dnimo de
permanencia.

CUENTAS ANUALES

Los activos financieros negociables y los disponibles para la venta se han registrado
por su valor razonable a la fecha de cierre de las cuentas anuales. Se entiende por
valor razonable el valor por el que un instrumento financiero podria intercambiarse
entre partes informadas y experimentadas en una transaccién libre (independiente
entre terceros).

En el caso de los activos financieros negociables los beneficios o las pérdidas resultantes
de la variacién del valor razonable se imputan a los resultados netos del ejercicio,
mientras que las inversiones disponibles para la venta se imputan al patrimonio
neto, hasta que, o bien el activo sea enajenado, momento en el cual los beneficios
acumulados previamente en el patrimonio neto se incluirdn en los resultados del
ejercicio, o bien se determine que ha sufrido un deterioro de valor, en cuyo caso, una
vez anulados los beneficios acumulados previamente en el patrimonio neto, se imputa
la pérdida a la cuenta de resultados consolidada.

Los derechos de cobro con origen en un acuerdo de concesién de servicios se valoran
segun los criterios indicados en el apartado a) de la presente nota.

Las inversiones a vencimiento, créditos, préstamos y cuentas por cobrar originados
por el grupo se valoran a su coste amortizado, es decir, coste inicial menos cobros
del principal més rendimientos devengados en funcién de su tipo de interés efectivo
pendientes de cobro, o a su valor de mercado cuando éste sea menor. El tipo de
interés efectivo consiste en la tasa que iguala el coste inicial a la totalidad de los flujos
de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de la vida remanente de
la inversién. En su caso, se realizan las correcciones valorativas necesarias cuando
dichos activos financieros presentan indicios de deterioro.

Las cuentas por cobrar de deudores comerciales propias del trafico habitual del grupo
se registran por su valor nominal corregido en los importes irrecuperables estimados.

Las sociedades del grupo proceden a la cesién de créditos de clientes a entidades
financieras, sin posibilidad de recurso contra las mismas en caso de impago. Estas
operaciones devengan intereses en las condiciones habituales del mercado y la gestién
de cobro la siguen realizando las sociedades del grupo.

Asimismo, existen obras adjudicadas bajo la modalidad de “Abono total del precio”
de las que se ha procedido a la venta de derechos de cobro futuros derivados de los
citados contratos.

Mediante estas ventas y cesiones de derechos de cobro se han transmitido sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a las cuentas a cobrar, asi como el control sobre éstas,
toda vez que no existen pactos de recompra suscritos entre las sociedades del grupo
y las entidades de crédito que han adquirido los activos y que estas pueden disponer
libremente de dichos activos adquiridos sin que las sociedades del grupo puedan limitar
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en modo alguno el citado derecho. Consecuentemente, de acuerdo con los criterios
establecidos por las NIIF, se dan de baja en el balance consolidado los saldos a cobrar
de deudores cedidos o vendidos en las condiciones indicadas.

i. Existencias

Las existencias se valoran al precio medio de adquisicién o al coste medio de
produccién, aplicdndose las correcciones valorativas necesarias para adecuar dichos
valores al valor neto realizable si éste fuera inferior.

Los bienes recibidos por cobro de crédito, localizados principalmente en el subgrupo
FCC Construccién a cambio de obra ejecutada o a ejecutar, se valoran por el importe
que figuraba registrado el crédito correspondiente al bien recibido, o al coste de
produccién o valor neto realizable, el menor.

i- Moneda extranjera
i-1) Diferencias de conversién

La conversién a euros de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras
expresadas en otra moneda distinta al euro se ha realizado, en general, segin el tipo
de cambio de cierre a excepcién de:

Il Capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.

Il Las partidas de la cuenta de resultados de las sociedades extranjeras que se han
convertido aplicando los tipos de cambio medios del periodo.

Las diferencias de conversién de las sociedades extranjeras del perimetro de
consolidacién, generadas por aplicacién del método del tipo de cambio de cierre, se
incluyen netas de impuestos en el patrimonio neto del balance consolidado adjunto,
tal como se muestra en el estado de cambios en el patrimonio neto adjunto.

i-2) Diferencias de cambio

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se valoran en
euros mediante la aplicacién de los tipos de cambio en vigor a la fecha del balance
de situacién consolidado, imputéndose las diferencias que se generan a resultados.

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos
de cambio entre el momento del cobro o pago y la fecha en que se realizaron las
operaciones o se actualizé su valor, se imputan a los resultados del ejercicio.

Por otra parte, aquellas diferencias de cambio que se produzcan en relacién a la
financiacién de inversiones en sociedades extranjeras, nominadas tanto la inversién
como la financiacién en la misma divisa, se reconocen directamente en el patrimonio
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neto como diferencias de conversién que compensan el efecto de la diferencia de
conversién a euros de la sociedad extranjera.

k. Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de patrimonio o de capital se registran por el importe recibido, neto
de costes directos de emisién.

Las acciones propias adquiridas por la Sociedad Dominante y por la sociedad
controlada al 100% Asesoria Financiera y de Gestién, S.A. se registran por el valor
de la contraprestacién entregada, directamente como menor valor del patrimonio
neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacién de los
instrumentos de patrimonio propios, se reconocen directamente en el patrimonio neto,
sin que en ningun caso se registre resultado alguno en la cuenta de resultados.

El grupo tiene vigente un plan de retribuciéon a los consejeros ejecutivos y personal
directivo, vinculado al valor de las acciones de la Sociedad Dominante que se expone
en la Nota 18 “Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio” de
esta Memoria.

|. Subvenciones
Las subvenciones se contabilizan en funcién de su naturaleza.
[.1) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital son aquellas que implican la adquisicién o construccién
de activos. Se valoran por el importe recibido o el valor razonable del bien concedido
y se registran como ingreso diferido en el pasivo del balance consolidado adjunto,
imputdndose a resultados conforme se amortiza el activo o activos con los que se
relacionan.

[.2) Subvenciones de explotacion

Las subvenciones de explotacién son aquellas distintas a las anteriores que no se relacionan
directamente con un activo o conjunto de activos. Se consideran ingresos de explotacion
por el importe recibido en el momento de su concesién, excepto si se conceden para
financiar gastos especificos, en cuyo caso su imputacién a resultados se realizard a medida
que se devenguen dichos gastos.

m. Provisiones

Las sociedades del grupo reconocen provisiones en el pasivo del balance consolidado
adjunto por aquellas obligaciones presentes, surgidas a raiz de sucesos pasados, al
vencimiento de las cuales y para cancelarlas las empresas consideran probable que se
produciré una salida de recursos econémicos.



Su dotacién se efectta al nacimiento de la obligacién correspondiente y el importe
reconocido es la mejor estimacién a la fecha de los estados financieros adjuntos del
valor actual del desembolso futuro necesario para cancelar la obligacién, impactando
en los resultados financieros la variacién del ejercicio correspondiente a la actualizacién
financiera.

Las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacién, y las de naturaleza
medioambiental se reconocen incrementando el valor del activo afecto por el valor actual
de aquellos gastos en los que se incurrirdn en el momento en que finalice la explotacién
del activo. El efecto en resultados se produce al amortizar dicho activo de acuerdo con
lo indicado en apartados anteriores de la presente nota y por la actualizacién financiera
comentada en el parrafo anterior.

Su clasificacién como corrientes o no corrientes en el balance consolidado adjunto se
realiza en funcién del periodo de tiempo estimado para el vencimiento de la obligacién
que cubren, siendo no corrientes las que tienen un vencimiento estimado superior al
ciclo medio de la actividad que ha originado la provisién.

n. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con
posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los gastos financieros se contabilizan segin el criterio del devengo en la cuenta
de resultados utilizando el método del interés efectivo y se afaden al importe del
instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Las deudas con entidades de crédito y los ofros pasivos financieros corrientes y
no corrientes se clasifican en funcién de los vencimientos a la fecha del balance,
considerando corrientes aquellas deudas cuyo vencimiento tiene lugar en los 12 meses
siguientes al cierre de cuentas y no corrientes las que superan dicho periodo.

o. Derivados financieros y coberturas contables

Un derivado financiero es un instrumento financiero u otfro contrato cuyo valor se
modifica en respuesta a los cambios en determinadas variables, tales como el tipo de
interés, el precio de un instrumento financiero, el tipo de cambio, una calificacién o
indice de cardcter crediticio o en funcién de otra variable que puede ser no financiera.

Los derivados financieros, ademds de producir beneficios o pérdidas, pueden, bajo
determinadas condiciones, compensar la totalidad o parte de los riesgos de tipo de
cambio, de tipo de interés o del valor asociado a saldos y transacciones. Las coberturas
se contabilizan tal y como se describe a continuacién:
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Il Coberturas de valor razonable: en este caso, los cambios en el valor del
instrumento de cobertura se reconocen en resultados compensando los
cambios en el valor razonable de la partida cubierta.

lll Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, los cambios en el valor
del instrumento de cobertura se registran transitoriamente en el patrimonio neto,
imputéndose en la cuenta de resultados cuando se materializa el elemento objeto
de la cobertura.

Il Coberturas de inversién neta de negocios en el extranjero: este tipo de operaciones
de cobertura estdn destinadas a cubrir el riesgo de tipo de cambio y se tratan como
coberturas de flujos de efectivo.

De acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracién”,
para que se considere de cobertura, un derivado financiero debe cumplir los siguientes
requisitos:

Hll Identificacién y documentacién formal en el origen de la relacién de cobertura, asi
como del objeto de la misma y la estrategia asumida por la entidad con respecto
a la cobertura.

Il Documentacién con identificacién del elemento cubierto, instrumento de cobertura
y naturaleza del riesgo que se estd cubriendo.

Il Demostracién prospectiva (analitica) de la eficacia de la cobertura.
Il Mediciones ex post que sean objetivas y verificables.

Las variaciones del valor razonable de los derivados financieros que no cumplen los
criterios para la contabilizacién de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados
a medida que se producen.

La valoracién de los derivados financieros se realiza por expertos en la materia,
independientes al grupo y a las entidades que le financian. Valoracién calculada
mediante métodos y técnicas definidas a partir de inputs observables en el mercado,
tales como:

Bl Los permutas de tipo de interés se han valorado descontando todos los flujos
previstos en el contrato de acuerdo con sus caracteristicas, tales como, el importe
del nocional y el calendario de cobros y pagos. Para tal valoracién se utiliza la
curva de tipos cupdn cero determinada a partir de los depdsitos y permutas que
cotizan en cada momento a través de un proceso de “bootstrapping”, mediante
esta curva de tipos cupdn cero se obtienen los factores de descuento utilizados
en las valoraciones realizadas bajo un supuesto de Ausencia de Oportunidad de
Arbitraje (AOA). En los casos en que los derivados contemplan limites superiores
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e inferiores (“cap” y “floor”) o combinaciones de los mismos, en ocasiones ligados
a cumplimientos especiales, los tipos de interés utilizados han sido los mismos que
en las permutas, si bien para dar entrada al componente de aleatoriedad en el
ejercicio de las opciones, se ha utilizado la metodologia generalmente aceptada
de Black & Scholes.

Il En el caso de un derivado de cobertura de flujos de caja ligado a la inflacién, la
metodologia es muy similar a la de las permutas de tipo de interés. La inflacién
prevista se estima a partir de las inflaciones cotizadas, de manera implicita en las
permutas indexadas a la inflacién europea ex-tabaco cotizados en mercado y se
asimila a la espafola mediante un ajuste de convergencia.

La calificacién como instrumento de cobertura exige someter al derivado a un test de
eficacia. Para dicha evaluacién se adaptan los test a la tipologia de cobertura y a la
naturaleza de los instrumentos utilizados:

Il En las coberturas de flujos de efectivo, en primer lugar se analiza la existencia de
una coincidencia plena de los términos criticos del instrumento de cobertura y del
activo o pasivo cubierto, importes, plazos, amortizaciones, indices de referencia,
fechas de revisién, etc.

En el caso de las permutas de tipo de interés (IRS), en los que el Grupo FCC recibe un
tipo variable equivalente al de la financiacién cubierta y paga un tipo fijo, dado que
el objetivo es reducir la variabilidad de los costes de la financiacién, la estimacién
de la eficacia se realiza estimando la varianza de dichos costes anualizados tanto
en la financiacién original como en la cartera que combina dicha financiacién con
el instrumento de cobertura. Se considerard plenamente eficaz la cobertura siempre
gue se consiga una reduccién de al menos el 80% de la varianza original de flujos.
Esto es, que se consiga reducir la variabilidad de los flujos en un 80% o mds con
el instrumento utilizado. En caso contrario, el derivado serd clasificado como de no
cobertura, reconociéndose sus variaciones de valor en pérdidas y ganancias.

Para las coberturas de flujos de efectivo en las que el instrumento derivado de
cobertura no es un IRS, sino que es una opcién “cap” o techo a los tipos de interés,
sélo se estima la reduccién de varianza de costes en el caso de que se “active” la
cobertura, es decir, que los tipos de referencia se sitGen en el rango de variabilidad
cubierto. La metodologia aplicada, una vez activada la cobertura, es la misma que
para la estimacién de la eficacia de los IRS.

lll Para el caso de las coberturas de valor razonable —mediante IRS—, el test de eficacia
se basa en la comparacién de las variaciones del valor razonable de la posicién
cubierta y del instrumento de cobertura. La evaluacién de la eficacia de estas
coberturas se realiza aislando los efectos en la valoracién que tienen tanto el riesgo
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de crédito del pasivo como la variacién de valor de la rama variable del IRS, que no
afecta al objetivo final de la cobertura pero puede generar aparente ineficacia por
los intereses devengados en cada fecha.

Aunque ciertos instrumentos de cobertura son reconocidos como de no cobertura,
esto es sélo a efectos contables puesto que a efectos financieros y de gestién todas las
coberturas realizadas por el Grupo FCC, en su inicio, tienen una operacién financiera
de sustento y una finalidad exclusivamente de cobertura de la operacién.

Esto se produce cuando la cobertura no supera el test de efectividad, el cual exige que
los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta,
directamente atribuibles al riesgo cubierto, se compensen con los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura en un porcentaje
incluido en el rango 80%-120%. Cuando esto no ocurre los cambios de valor se
imputan a la cuenta de resultados.

Adicionalmente, se realiza un test de sensibilidad de los derivados y del endeudamiento
financiero neto a fin de poder analizar el efecto que una posible variacién de los tipos
de interés pudieran producir en las cuentas del grupo, bajo la hipétesis de un aumento
de los tipos al cierre del ejercicio en 100, 125, 150 puntos bésicos y una disminucién
de 100, 75, 50 puntos bésicos (Nota 29).

En la Nota 22 de la presente Memoria se detallan los derivados financieros que el
grupo tiene contratados, entre otros aspectos relacionados con los mismos.

p. Impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios se determina a partir del beneficio consolidado
antes de impuestos, aumentado o disminuido por las diferencias permanentes entre la
base imponible del citado impuesto y el resultado contable. A dicho resultado contable
ajustado se le aplica el tipo impositivo que corresponde segin la legislacién que le
resulta aplicable a cada sociedad y se minora en las bonificaciones y deducciones
devengadas durante el ejercicio, afiadiendo a su vez aquellas diferencias, positivas
o negativas, entre la estimacién del impuesto realizada para el cierre de cuentas del
ejercicio anterior y la posterior liquidacién del impuesto en el momento del pago.

El grupo activa los impuestos anticipados correspondientes a las diferencias temporales
y bases imponibles negativas pendientes de compensar, salvo en los casos en que
existen dudas razonables sobre su recuperacién futura.

Las diferencias temporales entre el resultado contable y la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades, asi como las diferencias entre el valor contable
reconocido en el balance consolidado de activos y pasivos y su correspondiente
valor a efectos fiscales, dan lugar a impuestos diferidos que se reconocen como



activos o pasivos no corrientes, calculados a los tipos impositivos que se espera
aplicar en los ejercicios en los que previsiblemente revertirdn sin realizar en ningdn
caso la actualizacién financiera.

g. Compromisos por pensiones

Las sociedades del grupo tienen determinados casos concretos relativos a planes de
pensiones y obligaciones similares que se desarrollan en la Nota 24 de la presente
Memoria.

r. Ingresos y gastos de explotacion

En las actividades de construccién, el grupo reconoce los resultados de acuerdo con
el criterio de grado de avance, determinado a través de la medicién de las obras
ejecutadas en el periodo y de los costes de las mismas que se registran contablemente
en funcién de su devengo, reconociéndose los ingresos correspondientes al valor a
precio de venta de las obras ejecutadas que se encuentran amparadas por un contrato
principal firmado con la propiedad, en modificaciones al mismo aprobadas por ésta
o para los cuales se tiene una certeza razonable sobre su recuperabilidad, ya que en
este sector de actividad los ingresos y los costes de las obras pueden sufrir importantes
modificaciones durante el periodo de ejecucién, que son de dificil anticipacién y
cuantificacién objetiva. Las pérdidas presupuestadas se reconocen como resultados
del ejercicio.

Para el resto de actividades, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio
del devengo, esto es, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que
los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Se reconocen como resultado de explotacién los ingresos por intereses derivados de
los derechos de cobro por acuerdos de concesién de servicios.

También se reconocen como resultado de explotacién los producidos en las
enajenaciones de participaciones en sociedades dependientes cuando suponga la
pérdida de control sobre las mismas. Asimismo, tal como se indica en el apartado b)
de esta misma nota, referida a las combinaciones de negocios realizadas por etapas,
igualmente se reconoce como resultado de explotacién la diferencia entre el valor
razonable en la fecha de toma de control de la participaciéon anterior y el valor en
libros de la misma.

s. Transacciones entre partes vinculadas

El grupo realiza todas sus operaciones entre partes vinculadas a valores de mercado.
En la Nota 30 de la presente Memoria se detallan las principales operaciones con
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accionistas significativos de la Sociedad Dominante, con administradores y altos
directivos y entre sociedades o entidades del grupo.

t. Estimaciones realizadas

En los estados financieros consolidados del grupo correspondientes a los ejercicios 2010 y
2009 se han utilizado ocasionalmente estimaciones para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Bésicamente,
estas estimaciones se refieren a:

Il La identificacién y determinacién del valor razonable de los activos y pasivos
adquiridos en las combinaciones de negocios (Nota 4)

lll Las pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 6, 7 y 8)

Il La vida til de los activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias (Notas
6,7y8)

Il La valoracién de los fondos de comercio (Nota 6)
Il El importe de determinadas provisiones (Nota 19)

0l Las hipotesis empleadas en el cdlculo actuarial de los pasivos y compromisos por
retribuciones postempleo (Notas 19 y 24)

0l El valor de mercado de los derivados (Nota 22)

il La recuperabilidad de la obra ejecutada pendiente de certificar en tramitacién
(Notas 3.ry 15)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién
disponible a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas sobre
los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se
haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacién en las
correspondientes cuentas anuales futuras.

En el ejercicio 2010 el grupo Cementos Portland Valderrivas ha llevado a cabo un
cambio en la estimacién de las vidas Utiles de determinados activos, propios de la
actividad cementera, basado en cdlculos e informes técnicos revisados y verificados
por los principales fabricantes e instaladores de dichos activos que ha supuesto una
prolongacién de la vida ¢til hasta un méximo de 30 afios y que ha tenido un impacto
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta de una menor amortizacién
por importe de 27.926 miles de euros.
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04. VARIACIONES DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Las variaciones del perimetro de consolidacién en los ejercicios 2010 y 2009 se
desarrollan en los siguientes apartados:

a. Adquisiciones

En el ejercicio 2010 no han habido adquisiciones a destacar mientras que en el ejercicio
2009, en el marco del desarrollo de la actividad de energia se adquirié el grupo Olivento
propietario de diversos parques edlicos ubicados en Espafa. A continuacién se detallan
las principales caracteristicas de esta adquisicién como fecha de toma de control,
porcentaje de participacién, coste de la inversién, estados financieros incorporados de la
combinacién de negocios, asignacién a valor razonable y fondo de comercio.

Ejercicio 2009

Estados financieros incorporados

de la combinacién de negocios Grupo Olivento

Fecha de adquisicién Enero
Participacién nominal 100%
ACTIVO

Activo no corriente 904.907
Inmovilizado intangible 537.512
Inmovilizado material 363.910
Otros activos 3.485
Activo corriente 29.999
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 19.841
Otros activos corrientes 449
Efectivos y otros activos liquidos equivalentes 9.709

Total activo 934.906

PASIVO

Patrimonio neto 223.212
Patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante 221.519
Intereses minoritarios 1.693
Pasivo no corriente 117.342
Provisiones 2.947
Pasivos por impuestos diferidos 114.395
Pasivo corriente 594.352
Pasivos financieros corrientes 580.840
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 13.512

Total pasivo 934.906
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Asignaciones a valor razonable
ACTIVO

Inmovilizado intangible

Total asignaciones al activo
PASIVO

Pasivos por impuestos diferidos
Total asignaciones al pasivo
Total asignaciones netas

Grupo Olivento

447.520
447.520

114.395
114.395
333.125

Fondo de comercio Grupo Olivento

Importe de la adquisicién 221.519
Patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante (36.129)
Fondo de comercio de la sociedad adquirida 146.042
Diferencia de adquisicién 331.432

Total asignaciones netas (333.125)
1.693

Asignacién a fondo de comercio de Consolidacién —

Asignacién atribuible a los intereses minoritarios

b. Otras variaciones al perimetro de consolidacién
Ejercicio 2010

El 28 de diciembre, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y la sociedad suiza
SGS, S.A. firmaron el contrato definitivo por la venta de los negocios de inspeccién
técnica de vehiculos (ITV) que el Grupo FCC poseia en Espafa y Argentina por importe
de 180 millones de euros. El negocio de ITV gestionaba 43 centros en Espafia y 32
centros en Argentina, habiendo aportado en el ejercicio 2010 una cifra de negocios
de 64 millones de euros. (Nota 26.d).

Ejercicio 2009

Con fecha 10 de septiembre de 2009, se disolvié la sociedad RB Business Holding,
S.L. mediante la absorcién de la misma por parte de Realia Business S.A, lo que
supuso la resolucién y efecto de todas las cléusulas incluidas en el contrato de
socios de fecha 8 de mayo de 2007 y la novacién del mismo que se realizé el 31
de diciembre de 2008 mediante el cual el Grupo FCC y Caja Madrid pasaron a
gestionar conjuntamente el grupo Realia, cambio o modificacién que no supuso
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ningun resultado. A su vez la sociedad Asesoria Financiera y de Gestién S.A.
(Afigesa, sociedad participada, directa e indirectamente, al 100% por Fomento
de Construcciones y Contratas S.A.) pasé a ser titular del 2,3% del capital social
de Realia Business S.A. con un coste de 12.681 miles de euros y en consecuencia
la participacién directa del Grupo FCC en Realia Business, S.A. al cierre del
ejercicio 2009 era del 30,23%.

Entre las salidas del perimetro de consolidacién del Grupo FCC del ejercicio hay que
destacar la enajenacién de la sociedad “FCC Global Insurance General Services, S.A.”,
la cual generd un beneficio antes de impuestos de 44.299 miles de euros (Nota 26.d).

Por otra parte y en el marco de los acuerdos con Caja Madrid por el que se agrupaban
las participaciones en concesiones de ambas firmas en la sociedad Global Via
Infraestructuras, S.A. controlada conjuntamente al 50%, se procedié a la aportacién
durante el ejercicio de trece sociedades concesionarias mantenidas por el Grupo FCC
con un valor consolidado de 74.531 miles de euros lo que supuso un beneficio antes
de impuestos de 17.283 miles de euros. (Nota 26.h).

05. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Grupo FCC ha pagado dividendos a lo largo del ejercicio 2010 por un importe
de 201.236 miles de euros (228.198 miles de euros en el ejercicio 2009), tal como
se muestra en el estado de flujos de efectivo adjunto, de acuerdo con el siguiente
desglose:

Accionistas de Fomento de Construcciones y

Contratas, S.A. 169.147 U7lorfes
Accionistas minoritarios del Grupo

Cementos Portland Valderrivas 28.909 33.973
Otros accionistas minoritarios del 3.180 2 A4

resto de sociedades
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La Junta General de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,
celebrada el dia 27 de mayo de 2010, aprobé el reparto de los resultados del ejercicio
2009 mediante la distribucién de un dividendo bruto total de 1,43 euros por accién.
Dicha retribucién a los accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. se
materializé mediante un dividendo a cuenta que se pagé en enero de 2010 equivalente
al 71,5% bruto sobre el nominal de las acciones, a razén de 0,715 euros por accién
(0,785 euros por accién en 2009) y un dividendo complementario pagado en julio de
2010 equivalente al 71,5% bruto sobre el nominal de las acciones, a razén de 0,715
euros por accién (0,785 euros por accién en el ejercicio 2009).

El 16 de diciembre de 2010 se acordd repartir a los accionistas de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. un dividendo a cuenta de los beneficios del
ejercicio equivalente al 71,50 % bruto sobre el nominal de las acciones, a razén de
0,715 euros por titulo. El pago de dicho dividendo a las acciones en circulacién con
derecho a retribucién se realizé a partir del dia 4 de enero de 2011 por un importe
total de 88.746 miles de euros (Nota 20.d).

Adicionalmente, para completar el dividendo por el beneficio del ejercicio 2010 atribuido
a la Sociedad Dominante, de 301.253 miles de euros, la sociedad matriz del Grupo
FCC, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., someterd a la aprobacién de la Junta
General de Accionistas la propuesta de distribucién de un dividendo complementario de
0,715 euros por accién que, junto al a cuenta citado, supone un dividendo total de 1,430
euros por accién.
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06. INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicién neta del inmovilizado intangible a 31 de diciembre de 2010 y de
2009 es la siguiente:

Coste Amortizacion  Deterioros Valor
acumulada Neto
2010
Concesiones (Nota 10) 1.465.354 (421.124) (3.362) 1.040.868
Fondo de comercio 2.663.382 — 49.632) 2.613.750
Ofros activos intangibles 1.958.450 (547.551) (1.836) 1.409.063
6.087.186 (CLY:-N-Y4)) (54.830) 5.063.681
2009
Concesiones (Nota 10) 1.349.733 (386.841) (1.137) 961.755
Fondo de comercio 2.653.073 — (37.773) 2.615.300
Otros activos intangibles 1.897.946 (465.487) (237) 1.432.222
5.900.752 (852.328) (39.147) 5.009.277

a. Concesiones

En este epigrafe se recogen los activos intangibles correspondientes a los acuerdos de
concesién de servicios (Nota 10).

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2010
y 2009 han sido los siguientes:

Concesiones Amortizaciéon Deterioros

acumulada

Saldo a 31.12.08 1.249.674 (343.462) (1.137)
Entradas o dotaciones 126.940 (44.865)

Salidas, bajas o reducciones (24.773) 1.383

\écmoaon dsI perimetro, d!ferencms (326) 1.887

e conversién y otros movimientos

Traspasos (1.782) (1.784)

Saldo a 31.12.09 1.349.733 (386.841) (1.137)
Entradas o dotaciones 162.350 (43.410) (2.127)
Salidas, bajas o reducciones (68.811) 13.767

Variacién del perimetro, diferencias

de conversiénpy ofros movimientos (7.668) 50 (200)
Traspasos 29.750 (4.690) 102
Saldo a 31.12.10 1.465.354 (CYARP L) (3.362)
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Las “entradas” mds significativas del ejercicio 2010 corresponden a las concesiones
adjudicadas a la sociedades: Aqualia Gestidn Integral del Agua, S.A. 65.994 miles de euros,
Cartagua, Aguas do Cartaxo, S.A. 23.000 miles de euros y Autovia Conquense, S.A. 22.410
miles de euros adicionales y las correspondientes al ejercicio 2009 que fueron: Sociedad
Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A. 25.138 miles de euros, Sociedad Concesionaria del
Tunel de Coatzacoalcos, S.A. 25.075 miles de euros y Autovia Conquense, S.A. 21.709 miles
de euros.

Entre las “salidas” del ejercicio 2010 hay que destacar las que corresponden a la venta
parcial de plazas de garaje subterrdneas por importe de 65.752 miles de euros que
gestionaba Estacionamientos y Servicios, S.A., operacién que se inscribe en el acuerdo
de compraventa firmado en el ejercicio con una entidad aseguradora mediante el cual
se transmitirdn un total de 31 aparcamientos que suman 10.500 plazas de garaje por
importe de 120 millones de euros (Nota 26.d).

En la partida de “Variaciones del perimetro, diferencias de conversién y otros” destaca
la reduccién de 25.138 miles de euros por el cambio de método de consolidacién del
Tranvia de Murcia que ha pasado a consolidarse por el método de la participacién
(Nota 11) y el efecto de la apreciacién del peso mexicano frente al euro que supone
un incremento de 9.410 miles de euros en el Tunel de Coatzacoalcos.

El importe de los intereses capitalizados durante el ejercicio 2010 asciende a 7.809
miles de euros (4.580 miles de euros en el ejercicio 2009) y el total de intereses
capitalizados asciende a 21.143 miles de euros (13.341 miles de euros en el ejercicio

2009).

Personal Directivo
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b. Fondo de comercio

Los movimientos del fondo de comercio en el balance consolidado adjunto durante los
ejercicios 2010 y 2009 han sido los siguientes:

Saldo a 31.12.08 2.556.385

Adiciones:

Grupo Alpine Bau (*) 7.468

Resto 1.351 8.819
Variaciones del perimetro, diferencias
de conversién y otros:

Grupo Waste Recycling 48.978

Resto 1.989 50.967
Pérdidas por deterioro del activo:

Resto (871) (871)

Saldo a 31.12.09 2.615.300

Variaciones del perimetro, diferencias
de conversién y otros:

Grupo Waste Recycling 22.061

Resto (6.611) 15.450
Pérdidas por deterioro del activo:

Flightcare ltalia, SpA (17.000) (17.000)

Saldo a 31.12.10 2.613.750

(*) Adquisiciones de sociedades correspondientes al perimetro del grupo Alpine Bau.

En la partida de “Variaciones del perimetro, diferencias de conversién y otros” destaca
el efecto de la apreciacién de la libra esterlina frente al euro que supone un incremento
de 22.061 miles de euros (48.978 miles de euros en 2009) del fondo de comercio
asociado al grupo inglés WRG, cuyo saldo a la incorporacién en el grupo ascendié a
875.173 miles de euros.

Construcciéon
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CUENTAS ANUALES

El desglose del fondo de comercio a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 del balance
consolidado adjunto es el siguiente:

2010 2009

Grupo Corporacién Uniland 825.857 825.857
Grupo Waste Recycling 715.945 693.884
Grupo Alpine Bau 269.665 269.571
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 226.269 226.269
Grupo .A.S.A. 138.145 138.089
Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A. 80.410 80.410
Grupo Cementos Lemona 70.729 70.729
Grupo FCC Logistica 58.956 58.956
FCC Environmental LLC. 49.815 46.208
Grupo Ekonor 43.027 43.140
Giant Cement Holding, Inc. 26.682 24.792
Grupo Marepa 20.247 20.247
FCC Servicios Industriales y Energéticos, S.A. 20.228 20.228
Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A. 9.860 9.860
Grupo FCC Construccién de Centroamérica 8.460 8.460
Flightcare Belgium Naamloze Vennootschap 5.503 5.503
International Petroleum Corp.of Delaware 5.430 5.037
Canteras de Aldiz, S.A. 4.332 4.332
Flightcare ltalia, SpA 4.220 21.220
Grupo Gonzalo Mateo 3.859 3.859
Cementos Alfa, S.A. 3.712 3.712
Aridos y Premezclados, S.A. Unipersonal 3.704 3.704
Flightcare, S.L. 3.116 3.116
Resto 15.579 28.117

2.613.750 2.615.300
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En relacién con las estimaciones realizadas y su andlisis de sensibilidad en los test de deterioro
de los fondos de comercio, a continuacién se comentan los principales, correspondientes a los
grupos Corporacién Uniland, Waste Recycling y Alpine Bau.

ll Grupo Corporacién Uniland. Las hipétesis de crecimiento futuro de los ingresos
contemplan un volumen de consumo de cemento futuro basado en informes externos de
terceros (OFICEMEN, etc.) junto con las mejores estimaciones de la Direccién Comercial
del grupo, mientras que los precios futuros se han estimado en base al conocimiento
del mercado de cada zona geogréfica, considerando ademds la evolucién futura de los
precios publicados por el Banco Central Europeo. Atendiendo a las caracteristicas del
negocio y a su ciclo se ha considerado un horizonte temporal de 10 anos descontando
los flujos de caja estimados a un fipo de descuento que ha ascendido al 7,17%. La tasa de
crecimiento utilizada para el célculo de la renta perpetua ha sido cero. Las proyecciones
de flujos de caja actuales soportarian incrementos en la tasa de descuento hasta un 8%y
una disminucién en su cuantia de alrededor de una 12% sin incurrir en deterioro.

Il Grupo Waste Recycling. Las hipétesis de crecimiento futuro contemplan la
maduracién de decisiones de negocio adoptadas por la compania que se estén
implantando con la finalidad de adaptar el mix de ingresos de la sociedad a los
cambios que se estén produciendo en el mercado, tales como reciclaje, energia
edlica, biomasa y tierras contaminadas. Dadas las caracteristicas estructurales
de este tipo de negocio y la larga vida 0til de sus activos se ha considerado un
horizonte temporal de 10 afos y se han descontado los flujos de caja estimados
utilizando un tipo de descuento que ha ascendido al 6,47%. En lo que se refiere al
célculo de la renta perpetua cabe sefalar que la tasa de crecimiento considerada
es 0. Las proyecciones de flujos de caja actuales soportarian incrementos en la tasa
de descuento de alrededor de 40 puntos bésicos y una disminucién en su cuantia
de alrededor de un 10% sin incurrir en deterioro.

Il Grupo Alpine Bau. Cabe destacar que las principales hipétesis utilizadas prevén
crecimientos moderados de los ingresos, no superiores en ningtn caso al 4,5% anual,
a lo largo de los cinco afos que abarcan las proyecciones de flujos de caja. La tasa
de descuento utilizada ha ascendido en este caso al 7,37%. Por su parte la tasa de
crecimiento utilizada para el célculo del valor de la renta perpetua ha sido 0. Las
proyecciones de caja utilizadas soportarian incrementos en la tasa de descuento de
alrededor de 200 puntos bésicos y disminuciones en su importe superiores al 20%.

>»
ere
1 v

c. Oftros activos intangibles

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2010
y 2009 han sido los siguientes:

Saldo a 31.12.08 1.321.255 (343.633) (237)
Entradas o dotaciones 40.180 (105.165) —
Salidas, bajas o reducciones (2.484) 873 —
Variacién del perimetro, diferencias

de conversién y ofros movimientos 545.289 (19.974) —
Traspasos (6.294) 2.412 —
Saldo a 31.12.09 1.897.946 (465.487) (237)
Entradas o dotaciones 34.862 (105.186) (1.799)
Salidas, bajas o reducciones (12.336) 10.041

Variacién del perimetro, diferencias

de conversién y otros movimientos 36.493 13.809 200
Traspasos 1.485 (728)

Este epigrafe incluye los derechos de explotacién de los contratos de mobiliario
urbano, entre los que destaca principalmente el contrato de Nueva York cuyo
importe neto asciende a 452.082 miles de euros (441.525 miles de euros en el
ejercicio 2009) (Nota 2). También incluye los activos intangibles del grupo Olivento,
principalmente, derechos de superficie de los terrenos sobre los que se asientan los
molinos generadores de energia edlica, por importe de 537.512 miles de euros
que figuran en la partida “Variacién del perimetro, diferencias de conversién y otros
movimientos” del ejercicio 2009.
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07. INMOVILIZADO MATERIAL

La composicién neta del inmovilizado material a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 es la siguiente:

2010
Terrenos y construcciones

Terrenos y bienes naturales
Construcciones de uso propio

Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material

Instalaciones técnicas

Maquinaria y elementos de transporte
Inmovilizado en curso

Resto inmovilizado material

2009
Terrenos y construcciones

Terrenos y bienes naturales
Construcciones de uso propio

Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material

Instalaciones técnicas

Magquinaria y elementos de transporte
Inmovilizado en curso

Resto inmovilizado material

Coste

2.322.684

909.499
1.413.185

9.030.024

5.225.124
2.727.517
175.031
902.352

11.352.708

2.273.986

875.388
1.398.598

8.759.636

4.860.102
2.661.993
344.567
892.974

11.033.622

Amortizacion
acumulada

(654.579)

(91.706)
(562.873)

(4.818.240)

(2.530.955)
(1.664.633)

(622.652)
(5.472.819)

(603.073)

(82.057)
(521.016)

(4.431.420)

(2.295.308)
(1.543.214)

(592.898)
(5.034.493)

Deterioros

(38.952

)
(37.681)
(1.271)

(7.200)

(4.966)
(609)

(1.625)
(46.152)

(30.543)

(29.490)
(1.053)

(11.108)

(9.960)
(658)

(490)
(41.651)

CUENTAS ANUALES

Valor
Neto

1.629.153

780.112
849.041

4.204.584

2.689.203
1.062.275
175.031
278.075

5.833.737

1.640.370

763.841
876.529

4.317.108

2.554.834
1.118.121
344.567
299.586

5.957.478
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La composicién neta del inmovilizado material a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 es la siguiente:

Instalaciones
técnicas

Terrenosy Construcciones Terrenos y
bienes de uso propio Construcciones
naturales

Saldo a 31.12.08 868.229 1.297.397 2.165.626 4.151.840
Entradas o dotaciones 9.812 25.138 34.950 56.412
Salidas, bajas o reducciones (1.143) (13.674) (14.817) (24.419)
Variacién del perimetro,

diferencias de conversién (3.320) 10.236 6.916 608.285
y otros movimientos

Traspasos 1.810 79.501 81.311 67.984

Saldo a 31.12.09

875.388 1.398.598 2.273.986 4.860.102

Entradas o dotaciones 18.050 24.203 42.253 31.239
Salidas, bajas o reducciones (6.428) (35.726) (42.154) (24.759)
Variacién del perimetro,

diferencias de conversién 7.125 13.887 21.012 113.006
y ofros movimientos

Traspasos 15.364 12.223 27.587 245.536

Saldo a 31.12.10 909.499 1.413.185 2.322.684 5.225.124

Como “Entradas” significativas del ejercicio 2010 cabe destacar las inversiones realizadas
para el desarrollo de los contratos de la actividad de Servicios, principalmente en Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. por importe de 78.849 miles de euros (155.659 miles de
euros en el ejercicio 2009) y las realizadas en la actividad de Construccién, principalmente,
en el grupo Alpine Bau por importe de 62.682 miles de euros (97.369 miles de euros en el
ejercicio 2009).

Las “Salidas, bajas o reducciones” incluyen las enajenaciones y bajas de inventario
correspondientes a activos que, en general, estdn amortizados prdcticamente en
su totalidad por haberse agotado su vida Util.

En la partida “Variacién del perimetro, diferencias de conversién y otros movimientos”
destaca, en el ejercicio 2010, el efecto de la apreciacién de la libra esterlina y del délar
frente al euro que suponen un incremento de 82.918 miles de euros del inmovilizado
material aportado por los grupos WRG y Giant Cement, mientras que en el ejercicio
2009 destaca la incorporacién de los activos materiales del grupo Olivento por importe
de 363.910 miles de euros (Nota 4). Asimismo, destaca el efecto de la apreciacién de

Maquinariay Inmovilizado Resto Instalaciones Amortiguacién Deterioros
elementos de en curso inmovilizado  técnicas y acumulada
transporte material otro
inmovilizado
material
2.488.357 355.898 848.199 7.844.294 (4.454.558) (63.669)
214.856 217.004 72.027 560.299 (596.515) 19.997
(112.032) (27.345) (32.881) (196.677) 138.345 1.456
8.496 728 2.315 619.824 (130.011) 1.383
62.316 (201.718) 3.314 (68.104) 8.246 (818)
2.661.993 344.567 892.974 8.759.636 (5.034.493)  (41.651)
146.540 153.902 45.131 376.812 (578.439) (4.864)
(142.953) (4.535) (51.057) (223.304) 177.793 7.485
11.545 30.120 9.922 164.593 (45.038) (7.122)
50.392 (349.023) 5.382 (47.713) 7.358 —

2.727.517 175.031 902.352 9.030.024

(5.472.819)

(46.152)

la libra esterlina frente al euro que supone un incremento de 100.318 miles de euros
del inmovilizado material aportado por el grupo inglés WRG.

El importe de los intereses capitalizados durante el ejercicio 2010 asciende a 1.842
miles de euros (9.012 miles de euros en el ejercicio 2009) y el total de intereses
capitalizados asciende a 60.060 miles de euros (56.622 miles de euros en el ejercicio
2009).

Las sociedades del grupo contratan las pélizas de seguro que estiman necesarias para
cubrir los posibles riesgos a que estdn sujetos los elementos del inmovilizado material.
Al cierre del ejercicio la Sociedad Dominante estima que no existe déficit de coberturas
alguno relacionado con dichos riesgos.

El importe del inmovilizado material totalmente amortizado que, no obstante, es
utilizado en la actividad productiva por encontrarse en buen estado de uso, asciende
a 2.375.943 miles de euros a 31 de diciembre de 2010 (2.144.412 miles de euros a
31 de diciembre de 2009).
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En relacién a los activos materiales netos de amortizaciones del balance consolidado
adjunto situados fuera del territorio espanol hay que indicar segin lo expuesto en
la Nota 27 que ascienden a 31 de diciembre de 2010 a 3.309.959 miles de euros
(8.309.291 miles de euros a 31 de diciembre de 2009).

Activos con restricciones de titularidad

Del total de los activos materiales del balance consolidado a 31 de diciembre de
2010, 1.197.543 miles de euros (1.310.347 miles de euros a 31 de diciembre de
2009) se encuentran sujetos a restricciones de titularidad segin el siguiente detalle:

Coste Amortizacién Valor
acumvulada neto
2010
Edificios, plantas y equipos 2.313.516 (1.333.041) 980.475
Otro inmovilizado material 357.737 (140.669) 217.068
2.671.253 (1.473.710) 1.197.543
2009
Edificios, plantas y equipos 2.395.838 (1.246.454) 1.149.384
Otro inmovilizado material 289.413 (128.450) 160.963
2.685.251 (1.374.904) 1.310.347

Las restricciones de titularidad de dichos activos fienen su origen en los contratos de
arrendamiento financiero que se explican en la Nota 9 de esta Memoria, asi como por
aquellos activos afectos a la explotacién de determinados contratos.

Compromisos de adquisicion

En el desarrollo de sus actividades, las sociedades del grupo han formalizado
compromisos de adquisicién en inmovilizado material que a 31 de diciembre de 2010
ascienden a 4.520 miles de euros (42.777 miles de euros a 31 de diciembre de 2009)
segun el detalle siguiente:

2010 2009
Construcciones de uso propio 1.182 28.526
Instalaciones técnicas 722 12.683
Magquinaria y elementos de transporte 2.416 1.183
Resto inmovilizado material 200 385
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08. INVERSIONES INMOBILIARIAS

El epigrafe de inversiones inmobiliarias del balance consolidado adjunto recoge
los valores netos de los terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen
para explotarlos en régimen de alquiler y en su caso, obtener una plusvalia
en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el
futuro en sus respectivos precios de mercado. La principal inversién inmobiliaria
corresponde al “Edificio Torre Picasso” del que el Grupo FCC posee el 100% y
que estd dedicado al arrendamiento de oficinas, locales comerciales y plazas de
aparcamiento.

La composicién del epigrafe de inversiones inmobiliarias a 31 de diciembre de 2010
y 2009 es el siguiente:

Coste Amortizacion Valor
acumulada neto
2010
Inversiones inmobiliarias
Torre Picasso 296.079 (60.636) 235.443
Resto 26.510 (2.920) 23.590
322.589 (63.556) 259.033
2009
Inversiones inmobiliarias
Torre Picasso 294.838 (56.641) 238.197
Resto 28.618 (2.722) 25.896
323.456 (59.363) 264.093
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El detalle de los movimientos habidos en los ejercicios 2010 y 2009 ha sido el siguiente:

Torre Picasso Resto Total
Saldo 31.12.08 240.666 23.253 263.919
Entradas 1.403 2.941 4.344
Salidas (39) (413) (452)
Dotacién amortizacién (3.833) (210) (4.043)
y deterioros : :
Variacién del perimetro,
diferencias de conversién — (4.319) (4.319)
y otros movimientos
Traspasos — 4.644 4.644
Saldo 31.12.09 238.197 25.896 264.093
Entradas 1.243 2.862 4.105
Salidas (2) (228) (230)
Dotacién amortizacién
y deterioros (3.995) (223) (4.218)
Variacién del perimetro,
diferencias de conversién — (91) en
y ofros movimientos
Traspasos — (4.626) (4.626)
Saldo 31.12.10 235.443 23.590 259.033

Las cifras incluidas en el resultado de los ejercicios 2010 y 2009 correspondientes al edificio
Torre Picasso son las siguientes:

2010 2009

Ingresos por arrendamiento 25.371 26.127
Repercusion de costes a los inquilinos 7.184 7.185
Beneficio neto de impuestos 12.572 13.202
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El detalle por vencimientos de los cobros minimos futuros que Torre Picasso posee con
diferentes arrendatarios de acuerdo con los contratos en vigor y sin considerar variaciones
futuras de rentas a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

2010 2009

Hasta un afo 24.208 25.812
Entre uno y cinco afios 57.821 69.832
Mds de cinco afios 1.377 18.112

83.406 113.756

En relacién al valor de mercado del edificio Torre Picasso hay que indicar que, en cualquier
caso, es superior al valor en libros.

De acuerdo con las obligaciones asumidas por el contrato de financiacién por
250.000 miles de euros suscrito el 18 de diciembre de 2009 por el Grupo FCC, en
su condicién de titular del edificio Torre Picasso (Nota 20), se constituyé una hipoteca
sobre dicho edificio y se pignoraron los derechos de cobro de los alquileres que se
deriven de los contratos de arrendamiento actuales y futuros sobre el inmueble por
un periodo de 15 anos. Asimismo, el Grupo FCC asumié el compromiso de atender
cuantas inversiones fueran necesarias para el 6ptimo mantenimiento y conservacién
del inmueble de forma que se mantenga en el estado actual de uso y conservacién.

Al cierre del ejercicio 2010, el grupo no fenia compromisos firmes de adquisicién o
construccién de inversiones inmobiliarias y, salvo lo indicado en el pérrafo anterior, no
existia obligacién contractual alguna en concepto de reparaciones, mantenimiento o
mejoras.

Personal Directivo
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Las caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero en vigor al cierre
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de los ejercicios 2010 y 2009 y sus flujos de tesoreria son los siguientes:

2010

Importe neto en libros
Amortizacién acumulada
Coste de los bienes
Gastos financieros

Coste de los bienes
capitalizados

Cuotas satisfechas en
ejercicios anteriores

Cuotas satisfechas en
el ejercicio

Cuotas pendientes de
pago incluida la opcién
de compra

Gastos financieros
pendientes de devengo

Valor actual de las cuotas
pendientes de pago
incluida la opcién de compra

Duracién de los contratos (afos)

Valor de las opciones de compra

Bienes
muebles

195.802
95.281
291.083
29.283

320.366
(105.655)

(70.474)

144.237

(6.879)

137.358

2a5
9.466

Bienes
inmuebles

19.321
3.929
23.250
8.765

32.015
(10.479)

(522)

21.014

(4.278)

16.736

10
10.721

Total

215.123
99.210
314.333
38.048

352.381
(116.134)

(70.996)

165.251

(11.157)

154.094

20.187

Construccién  Cemento | Energia  Inmobiliaria

2009

Importe neto en libros
Amortizacién acumulada
Coste de los bienes
Gastos financieros

Coste de los bienes
capitalizados

Cuotas satisfechas en
ejercicios anteriores

Cuotas satisfechas en
el ejercicio

Cuotas pendientes de
pago incluida la opcién
de compra

Gastos financieros
pendientes de devengo

Valor actual de las cuotas
pendientes de pago
incluida la opcién de compra

Duracién de los contratos (afos)

Valor de las opciones de compra

Cuentas anuales

Gobierno Corporativo

Personal Directivo
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Bienes
muebles

243.902
91.669
335.571
27.846

363.417
(119.991)

(82.240)

161.186

(7.335)

153.851

2a5
10.888

Bienes
inmuebles

19.985
3.265
23.250
8.935

32.185
(8.990)

(637)

22.558

(4.822)

17.736

10
10.721

Total

263.887
94.934
358.821
36.781

395.602
(128.981)

(82.877)

183.744

(12.157)

171.587

21.609

»
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El detalle por vencimientos del importe total de los pagos por arrendamiento y de su valor
actual a la fecha del balance a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 es el siguiente:

2010

Cuotas pendientes de pago

el o Gdien A Famar 77.376 78.415 9.460 165.251
dGea(sjfg\fefrl]réznueros pendientes (5.224) (5.294) (639) (11.157)
Valor actual de las cuotas

pendientes de pago 72.152 73.121 8.821 154.094
incluida la opcién de compra

2009

Cuotas pendientes de pago

TR (o) Gretin G e 76.163 88.559 19.022 183.744
dGeoZI’r;)\:/;efrl‘rg;naeros pendientes (5.039) (5.859) (1.259) (12.157)
Valor actual de las cuotas

pendientes de pago 71.124 82.700 17.763 171.587

incluida la opcién de compra

Los contratos de arrendamiento financiero suscritos por las sociedades del grupo no
incluyen cuotas cuyo importe debe determinarse en funcién de hechos o indices econémicos
futuros, por lo que durante el ejercicio no se ha producido ningin gasto en concepto de
pagos por cuotas contingentes.

>»
ere
1 v

b. Arrendamiento operativo

En su posicién de arrendatario, las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas por
el grupo como gasto a 31 de diciembre de 2010 ascienden a 375.669 miles de euros
(375.446 miles de euros a 31 de diciembre de 2009). Dichas cuotas corresponden
principalmente a arrendamientos de magquinaria en la actividad de construccién y a
arrendamientos de construcciones para uso propio en todas las actividades que el grupo
desarrolla.

Entre los contratos de arrendamiento operativo hay que destacar por su singularidad el
firmado entre Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Hewlett Packard Servicios
Espana, S.L. el 19 de noviembre de 2010 mediante el cual se externalizan los Servicios
de Explotacién de las Infraestructuras de Tecnologias de la Informacién, con objetivo de
mejorar la eficiencia y ser més flexible y mds competitivos a escala internacional. Dicho
contrato que se aplicard y desarrollaré a partir del ejercicio 2011 con un coste total de
230.915 miles de euros y por un periodo de siete afos, explican el significativo incremento
de las cuotas comprometidas expuestas en el cuadro siguiente.

Al cierre del ejercicio, existen compromisos de pagos futuros no cancelables en concepto
de arrendamiento operativo de edificios y construcciones y servicios de explotacién de
infraestructuras de la informacién, por un importe de 801.805 miles de euros (484.089
miles de euros en el ejercicio 2009). El detalle por vencimientos de los pagos minimos
futuros no cancelables a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Hasta un afio 148.815 102.073
Entre uno y cinco afos 472.600 295.415
Més de cinco afios 180.390 86.601

En su posiciéon de arrendador, hay que destacar que prdcticamente en su totalidad las
cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como cifra de negocios tienen su origen
en la explotacién del edificio Torre Picasso (Nota 8).
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10. ACUERDOS DE CONCESION DE SERVICIOS En el cuadro siguiente se expone el total de dichos activos que las sociedades del

grupo tienen en acuerdos de concesién de servicios y que estdn comprendidas en

Esta nota presenta una visiéon de conjunto de las inversiones que el grupo mantiene !03 eplgrofes de activos intangibles, activos financieros no corrientes y corrientes e
en negocios concesionales que se encuentran reconocidos en diversos epigrafes ~ Inversiones en empresas que se contabilizan por el método de la participacion, del
del activo del balance consolidado adjunto.

balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2010 y 2009.

Inmovilizado Activos Sociedades controladas Sociedades Total

intangible financieros conjuntamente asociadas inversion
2010
Servicios de agua 1.169.343 20.110 49.878 1.902 1.241.233
Autopistas y Tineles 46.052 — 536.961 40.040 623.053
Otros 249.959 73.538 211 53.393 377.101
TOTAL 1.465.354 93.648 587.050 95.335 2.241.387
Amortizacién (421.124) (421.124)
Deterioros (3.362) (3.362)

1.040.868 93.648 587.050 95.335 1.816.901
2009
Servicios de agua 1.027.304 16.608 68.918 12.562 1.125.392
Autopistas y Tuneles 25.375 — 481.583 38.052 545.010
Otros 297.054 89.365 322 14.826 401.567
TOTAL 1.349.733 105.973 550.823 65.440 2.071.969
Amortizacién (386.841) (386.841)
Deterioros (1.137) — — — (1.137)

961.755 105.973 550.823 65.440 1.683.991

Asimismo hay que indicar que las sociedades concesionarias participadas por el grupo  de 111.135 miles de euros a 31 de diciembre de 2010 (120.424 miles de euros a 31
estdn obligadas, de acuerdo con los contratos concesionales, a adquirir o construir  de diciembre de 2009).
durante la duracién de la concesién, elementos de inmovilizado afectos por un importe
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11. INVERSIONES CONTABILIZADAS APLICANDO
EL METODO DE LA PARTICIPACION

Figuran en este epigrafe el valor de las inversiones en sociedades contabilizadas porel  En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 no existen pérdidas
método de la participacién asi como los créditos no corrientes otorgados a las mismas ~ por deterioro ya que el valor razonable es igual o superior al valor de las inversiones
que, como se indica en la Nota 2.b), se aplica tanto a las sociedades de gestion  contabilizadas aplicando el método de la participacién.

conjunta como a las sociedades asociadas y cuyo desglose es el siguiente: . "
| y vy 9 9 El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta como Anexos Il y lll en estas

2010 2009 cuentas anuales, donde se relacionan las empresas contabilizadas por el método de

Sociedades controladas conjuntamente 878.712 855.618 la participacién.
Sociedades asociadas 344.183 290.136 a. Sociedades controladas conjuntamente

1.222.895 1.145.754 Los movimientos de los ejercicios 2010 y 2009 por conceptos son los siguientes:

Cambios en el valor Cambios Diferencias
Comprasy Resultados del Dividendos razonable de los ins- método de  de conversiéon Valor de la Créditos
desembolsos ejercicio distribuidos trumentos financieros  Ventas consolidacién y otros participacion concedidos  Total
imputados a reservas y traspasos movimientos

Saldo a 31.12.08 747.132 29.131 776.263
Grupo Realia Business 12.681 (16.444) — (4.019) — — (7.326) (15.108) 50.654 35.546
Grupo Global Via 31.864 (11.259) — (3.743) — 117.217 30.076 164.155 — 164.155
Participadas grupo Uniland — 5.578 — — (134.585) — — (129.007) — (129.007)
Grupo Proactiva — 4.351 — — — — (4.573) (222) — (222)
Mercia Waste Management Lid. — 2.597 — — — — 479 3.076 — 3.076
Valenciana de Servicios ITV, S.A. — 1.385 (1.150) — — — — 235 — 235
Resto 2.835 5.598 (4.395) 541 — — (1.600) 2.979 2.593 5.572
Total ejercicio 2009 47.380 (8.194) (5.545) (7.221) (134.585) 117.217 17.056 26.108 53.247 79.355
Saldo a 31.12.09 773.240 82.378 855.618
Grupo Realia Business 112 337/ (9.242) 279 (8.514) 1.877 (6.637)
Grupo Global Via — (20.552) — (9.183) — — 32.324 2.589 — 2.589
Sdad. Concesionaria Tranvia

o e, S — — — — — 15.948 — 15.948 6.500 22.448
Grupo Proactiva — 5.563 — 1.530 — — (3.734) 3.359 — 3.359
Guzman Energia, S.A. — 3.751 — — — (3.751) — — — —
Mercia Waste Management Lid. — 1.569 — — — — 305 1.874 — 1.874
Valenciana de Servicios [TV, S.A. — 1.511 (1.385) — (3.289) — — (3.163) — (3.163)
Ecoparc del Besos, S.A. — 1.089 — — — — — 1.089 — 1.089
Atlas Gestion Medioambiental, S.A. — 782 (1.000) — — — — (218) — (218)
Resto — 8.173 (5.428) 512 — — (33) 3.224 (1.4771) 1.753
Total ejercicio 2010 112 2.223 (7.813) (16.383) (3.289) 12.197 29.141 16.188 6.906 23.094
Saldo a 31.12.10 789.428 89.284 878.712

>»
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Las variaciones més significativas del cuadro anterior se producen en el ejercicio 2009
donde destacan por una parte las aportaciones de sociedades concesionarias del
Grupo FCC al grupo Global Via Infraestructuras (Nota 4) y por otra la enajenacién
de las sociedades Cementos Avellaneda, S.A. y Cementos Artigas, S.A. del grupo
Uniland.

A continuacién se presentan las principales magnitudes de los estados financieros de
las sociedades controladas conjuntamente en proporcién al porcentaje de participacion
en los mismos, a 31 de diciembre de 2010 y 2009.

Activos no corrientes 2.596.336 2.449.364
Activos corrientes 904.191 825.460
Pasivos no corrientes 1.824.410 1.683.050
Pasivos corrientes 632.494 631.100
Resultados

Importe neto de la cifra de negocios 774.960 656.359
Resultado de explotacién 117.776 78.437
Resultado antes de impuestos 14.016 (12.888)
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 2.223 (13.462)

CUENTAS ANUALES

Las principales actividades que realizan las sociedades controladas conjuntamente son
la explotacién de concesiones, tales como autopistas, tGneles y transporte de viajeros y
el negocio inmobiliario que se compone de inversiones inmobiliarias y promociones de
viviendas realizadas, respectivamente, por las sociedades Global Via Infraestructura,
S.A. y Realia Business, S.A.

En relacién con los negocios gestionados conjuntamente con terceros ajenos al Grupo
FCC hay que indicar que, se han prestado avales por un importe de 323.136 miles
de euros (234.387 miles de euros en el ejercicio 2009), en su mayor parte ante
organismos puUblicos y clientes privados para garantizar el buen fin de los contratos de
las diferentes actividades del grupo.

>
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b. Sociedades asociadas

Los movimientos de los ejercicios 2010 y 2009 por conceptos son los siguientes:

Cambios Diferencias
método de
consolidacion

y traspasos

Cambios en el valor
razonable de los ins-
trumentos financieros

Créditos
concedidos

Dividendos
distribuidos

Resultados del
ejercicio

Compras y

desembolsos Ventas Total

imputados a reservas

150

Saldo a 31.12.08

Shariket Miyeh Ras Djinet, SpA 2.233
Nova Bocana Barcelona, S.A. 4.058
Urbs ludex et Causidicus, S.A. —
Torres Porta Fira, S.A. —
Gestion Integral de Residuos

Sélidos, S.A.

Metro de Mdlaga, S.A. —
Autovia Necaxa-Tihuatlan,
S.A. de C.V.

Transportes Ferroviarios
de Madrid, S.A.

Resto

Total ejercicio 2009

Saldo a 31.12.09

Shariket Miyeh Ras Djinet, SpA 971
Shariket Tahlya Miyah 1.489
Mostaganem, SpA ’
Urbs lustitia Comodo Opera, S.A.  2.417
Concesi6 Estacions Aeroport L9, S.A. —
Nigh South WestvHealth Partn.Ltd. —
N6 (Construction) Limited —
M50 (D&C) Limited —
FCC Elliot Construction Limited —
Urbs ludex et Causidicus, S.A.
Cedinsa

Sociedades del grupo Alpine
Suministros Aguas de Querato, S.A. —
Orasqualia Construction S.A.E. 4
Resto 2.040
Total ejercicio 2010 12.497

Saldo a 31.12.10

1.865
8.156

5.576

LI 44

(9.710)
2 917)

(8.096) (5.806)
2.101 (16.433)

858 —
2.777 —

12.666 —
(1.705) —

(12.731) —

(4.498) —
3.639 (2.307)
1.056 —

(1.060) —
1.148 —
2.034 —
2.571
1.356
8.111

(5.486)
(7.793)

(1.870)
(2.823)

6.782
(14.954)

(2.378)
(2.126)
296
(12.380)

(23.171)
(11.403)

(15.923)

(14.632)
(65.129)

de conversion Valor de la
y otros participacion
movimientos
275.873
556 2.789
— 3.204
— 722
(12) (372)
— (891)
— (23.177)
— (11.4083)
— (15.923)
5.711 (22.828)
6.255 (67.873)
208.000
219 2.048
459 4.725
— 2.417
— 19.448
6 (16.653)
(12.737)
— (4.498)
14 1.346
— (1.322)
— 2.390
(1.222) (74)
1.014 3.048
(53) 2.522
2.304 326
2.741 2.992
210.992

64.469

(396)

18.063
17.667

82.136

11.410
3.964

17.905
1.867
4.027

11.882

51.055

133.191

340.342

2.789
3.204
722
(372)

(1.287)
(23.171)
(11.403)

(15.923)

(4.765)
(50.206)

290.136

2.048
4.725

2.417
30.858
(12.689)
(12.731)
(4.498)
1.346
(1.322)
2.390
17.831
4.915
6.549
12.208
54.047

344.183



En ninguno de los dos ejercicios se producen variaciones significativas en la valoracién de las
sociedades asociadas, no obstante del ejercicio 2009 hay que destacar el fraspaso de las sociedades
concesionarias a Global Via Infraestructuras, S.A. que asciende a 74.531 miles de euros.

A continuacién se presentan en proporcién al porcentaje de participacién en el capital
de cada sociedad asociada, los activos, pasivos, cifra de negocios y resultados para
los ejercicios 2010 y 2009.

Activos no corrientes 1.424.794 1.102.497
Activos corrientes 418.658 400.987
Pasivos no corrientes 1.228.387 650.330
Pasivos corrientes 411.072 657.444
Importe neto de la cifra de negocios 339.376 423.094
Resultado de explotacién 53.714 23.502
Resultado antes de impuestos 15.856 3.574
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 8.111 2.101

12. CONTRATOS DE GESTION CONJUNTA

Como se indica en la Nota 2.b apartado “Negocios de gestién conjunta” las sociedades
del grupo desarrollan parte de su actividad mediante la participacién en contratos que
se explotan conjuntamente con otros socios ajenos al grupo principalmente a través
de uniones temporales de empresas y ofras entidades de caracteristicas similares,
contratos que se han integrado proporcionalmente en los estados financieros adjuntos.

A continuacién se presentan las principales magnitudes de los contratos explotados
conjuntamente que estdn comprendidas en los diferentes epigrafes del balance y
cuenta de resultados consolidados adjuntos, en proporcién a la participacién de los
mismos, a 31 de diciembre de 2010 y 2009.

Activos no corrientes 140.654 141.342
Activos corrientes 1.486.208 1.427.091
Pasivos no corrientes 23.384 20.224
Pasivos corrientes 1.132.017 1.099.080
Resultados

Importe neto de la cifra de negocios 1.567.275 1.592.824
Resultado Bruto de Explotacién 105.166 138.002
Resultado Neto de Explotacién 72.137 116.591

CUENTAS ANUALES

Al cierre del ejercicio 2010 los compromisos de adquisicién de inmovilizado material,
formalizados directamente por los contratos de gestiéon conjunta, ascienden a 37.935
miles de euros (5.665 miles de euros en el ejercicio 2009), una vez aplicado el
porcentaje de participacién que las sociedades del grupo ostentan.

Los contratos gestionados mediante uniones temporales de empresas, cuentas en
participacién y otras entidades de caracteristicas similares suponen para los socios
participes compartir la responsabilidad solidaria sobre la actividad desarrollada.

En relacién con los contratos gestionados conjuntamente con terceros ajenos al grupo,
hay que indicar que se han prestado avales por un importe de 323.136 miles de euros
(234.387 miles de euros en el ejercicio 2009), en su mayor parte ante organismos
publicos y clientes privados, para garantizar el buen fin de la ejecucién de obras y
contratas de saneamiento urbano.

13. ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y OTROS ACTIVOS
FINANCIEROS CORRIENTES

Las partidas mdés significativas del balance consolidado adjunto correspondientes a
“Activos financieros no corrientes” y a “Otros activos financieros corrientes” presentan
el siguiente desglose:

a. Activos financieros no corrientes

Los activos financieros no corrientes a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 se
distribuyen segun el siguiente detalle:

Activos financieros disponibles para la venta 70.274 59.518
Créditos no corrientes 198.918 172.454
Activos mantenidos hasta el vencimiento 9.096 10.917
Derechos de cobro no corrientes, acuerdos de

concesién de servicios (Notas 3.a) y 10) 88.674 94.089
Otros activos financieros 48.837 67.046
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a.1) Activos financieros disponibles para la venta A 31 de diciembre de 2010, la Sociedad Matriz Fomento de Construcciones y

.. _ Contratas, S.A. tiene prestados avales a favor de Xfera Méviles, S.A. por un importe
Desglose del saldo a 31 de diciembre de 2010 y de 2009: de 3.995 miles de euros, asimismo, tiene una opcién de venta (put) sobre la cartera
de Xfera Méviles, S.A. que es simétrica a la opcién de compra (call) que posee Sonera
Holding B.V., derechos que son ejercitables Unicamente a la fecha de vencimiento en
el afio 2011, siempre y cuando se cumplan determinadas condiciones, entre las que
cabe destacar que Xfera Méviles, S.A. haya generado beneficios durante dos ejercicios
seguidos hasta el vencimiento citado.

% Participacion Valor

efectiva razonable

2010

Participaciones iguales o superiores al 5%: e ., .. ., . . .
P 9 i ’ Asimismo en relacién con la participacién mantenida del 50% en el capital social de

Equipamientos Urbanos de México, S.A. de C.V. 50,00 12.234 la sociedad Equipamientos Urbanos de México, S.A. de C.V. (Eumex) hay que indicar,

\%‘:‘Lﬂg{gng;g%iﬁ?":”°' SA. }2'83 1;33% que ésta se registra como activo financiero disponible para la venta dado que no hay
Consorcio Traza, S.A. ' 16:60 8.925 influencia S|gn|f|cohvo.
M. Capital, S.A. 11,18 1.026
Build2Edifica, S.A. 15,45 700
Sierra de Mias, S.A. 10,00 403
Uncona, S.A. 9,64 605
Shopnet Brokers, S.A. 14,88 —
Resto 3.401
Participaciones inferiores al 5%:
Xfera Méviles, S.A. 3,44 2.030
Participaciones del grupo Alpine Bau 16.643
Resto 3.887
2009
Participaciones iguales o superiores al 5%:
Equipamientos Urbanos de México, S.A. de C.V. 50,00 12.234
World Trade Center Barcelona, S.A. 16,52 11.422
Vertederos de Residuos, S.A. 16,03 7.050
Consorcio Traza, S.A. 16,60 1.365
M. Capital, S.A. 16,76 1.214
Build2Edifica, S.A. 15,45 901
Sierra de Mias, S.A. 10,00 403
Uncona, S.A. 9,64 605
Shopnet Brokers, S.A. 15,54 —
Resto 2.461
Participaciones inferiores al 5%:
Xfera Méviles, S.A. 3,44 —
Participaciones del grupo Alpine Bau 17.193
Resto 4.670
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El movimiento de los activos financieros disponibles para la venta en los ejercicios 2010 y 2009 ha sido el siguiente:

Coste de Ventas y Variacion Valor neto Cambios en el Valor
inversion Deterioros reducciones perimetro, contable valor razonable razonable
diferencias de

conversion y otros

movimientos
Saldo a 31-12-08 82.657 (7.314) 75.343
Equipamientos Urbanos de México, S.A. de C.V. — — — — — (1.263) (1.263)
Xfera Méviles, S.A. (Nota 26.f) 4.644 (18.443) — — (13.799) — (13.799)
SCL Terminal Aéreo de Santiago, S.A. — — (4.088) — (4.088) — (4.088)
Consorcio Traza, S.A. 1.365 — — — 1.365 — 1.365
Resto 438 — — 1.429 1.867 93 1.960
Total ejercicio 2009 6.447 (18.443) (4.088) 1.429 (14.655) (1.170) (15.825)

Saldo a 31-12-09 68.002 (8.484) 59.518
Xfera Méviles, S.A. (Nota 26.f) 2.030 2.030 2.030
Vertedero de Residuos, S.A. — — — 1.947 1.947
Consorcio Traza, S.A. 7.560 — — — 7.560 — 7.560
Resto 659 (271) (723) (251) (586) (195) (781)
Total ejercicio 2010 10.249 (271) (723) (257) 9.004 1.752 10.756
Saldo a 31-12-10 77.006 (6.732) 70.274

a.2) Créditos no corrientes

Los vencimientos previstos para los créditos no corrientes que tienen concedidos las sociedades del grupo a terceros son los siguientes:

2012 2013 2014 2015 2016 y siguientes Total
Créditos no comerciales 23.072 20.981 15.233 14.006 125.626 198.918

Como créditos no comerciales figuran, principalmente, los importes concedidos a  Durante el ejercicio no se ha producido ningin hecho que haga prever incertidumbres
entidades pUblicas por refinanciacién de deuda en las actividades de servicios del agua  en relacién a la recuperacién de dichos créditos.

y de saneamiento urbano que devengan intereses de acuerdo con las condiciones de

mercado.
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a.3) Otros activos financieros no corrientes

Los vencimientos previstos de otros activos financieros no corrientes son los siguientes:

2012 2013 2014 2015 2016 y siguientes Total
Derivados (Nota 22) 5.402 9.273 1.149 — 3.444 19.268
Depésitos y fianzas 2.299 589 170 403 26.108 29.569

7.701 9.862 1.319 403 29.552 48.837

Como derivados se incluyen 12.920 miles de euros en relacién con la valoracién  b. Otros activos financieros corrientes
de los instrumentos financieros “call” e “Intercambio de Flujos de Efectivo (Ife)” que ., .. .
la Sociedad Dominante tiene contratados en el marco del Plan de Opciones sobre La composicién del saldo a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 es la siguiente:

Acciones para los consejeros ejecutivos y personal directivo (Nota 18).

Asimismo, incorpora el derivado implicito (Trigger call) relacionado con la emisién de 2010 2009

bonos convertibles que se expone en la Nota 17.e) Activos financieros negociables 1.989 1.939

Los depésitos y fianzas corresponden bdésicamente a los realizados por obligaciones
legales o contractuales en el desarrollo de las actividades de las sociedades del grupo, P :

P . - , . iy Activos financieros mantenidos 5.541 21583
tales como depdsitos por acometidas eléciricas, por garantia en la ejecucién de obras, hasta el vencimiento | .
por alquiler de inmuebles, etc.

Fondos de inversién en renta variable 1.989 1.939

Pagarés — 5.700
Deuda puUblica 1.529 7.557
Fondos de inversién en renta fija 4.012 8.326
Ofros créditos 178.138 154.075
Créditos a terceros ajenos al grupo 68.994 69.392
Créditos a empresas asociadas 84.419 74.502
Imposiciones en entidades de crédito 24.725 10.181
Depésitos y fianzas constituidas 35.121 41.499
Derechos de cobro corrientes, 4.974 11.884

acuerdos de concesién de servicios

225.763 230.980
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En este epigrafe del balance consolidado adjunto figuran inversiones financieras
corrientes, realizadas a mds de tres meses a efectos de atender determinadas
situaciones puntuales de tesoreria y clasificadas de acuerdo con los criterios iniciales
que caracterizan a las mismas, entre activos financieros negociables, mantenidos
hasta el vencimiento y otros créditos.

No existe ninguna limitacién a su disponibilidad, salvo para los “depésitos y fianzas
constituidos” por corresponder los mismos a cantidades entregadas como garantia de
determinados contratos que serdn rescatadas al vencimiento de estos.

La tasa media de rentabilidad obtenida por estos conceptos estd en rentabilidades de
mercado segUn el plazo de cada inversién.

14. EXISTENCIAS

La composicién del saldo de existencias a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 se
corresponde con el siguiente detalle:

Bienes inmobiliarios 522.397 468.089
Materias primas y ofros 436.919 470.588
aprovisionamientos ’ ’

Construccion 271.887 299.213

Cementos 107.629 107.743

Versia 27.543 33.592

Servicios medioambientales 28.262 29.130

Otras actividades 1.598 910
Productos terminados 44.091 48.658
Anticipos 134.968 115.947

CUENTAS ANUALES

En la partida “Bienes inmobiliarios” figuran solares destinados a la venta, adquiridos,
principalmente a cambio de obra ejecutada o a ejecutar, por el subgrupo FCC Construccién,
entre los que a 31 de diciembre de 2010 destacan: terrenos en Tres Cantos (Madrid) por
importe de 85.162 miles de euros, parcelas en Sant Joan Despi (Barcelona) por importe
de 56.453 miles de euros, fincas en Badalona (Barcelona) por importe de 46.167 miles
de euros y fincas en Ensanche de Vallecas (Madrid) por importe de 25.206 miles de euros.

Asimismo, figuran registrados en esta partida, por importe de 149.488 miles de euros
(119.056 miles de euros en el ejercicio 2009) “Bienes inmobiliarios” en curso de
produccién, sobre los que existen compromisos de venta por un valor final de entrega a
los clientes de 263.170 miles de euros (164.244 miles de euros en el ejercicio 2009). Los
anticipos que han entregado algunos clientes a cuenta de los citados “Bienes inmobiliarios”
estédn garantizados por contratos de seguros o avales bancarios, de acuerdo con los
requisitos establecidos por la Ley 57/68 de 27 de julio modificada por la Ley 38/99 de 5
de noviembre.

No existen compromisos significativos de compras de activos inmobiliarios al cierre
del ejercicio.

Las “Materias primasy otros aprovisionamientos” incluyen instalaciones necesarias
para la ejecucién de obras pendientes de incorporar a las mismas, materiales y
elementos almacenables de construccién, materiales destinados al montaje de
mobiliario urbano, repuestos, combustibles y otros materiales necesarios en el
desarrollo de las actividades.

Los deterioros de existencias a 31 de diciembre de 2010 ascienden a 13.138 miles de
euros (12.293 miles de euros en el 2009).

Al 31 de diciembre de 2010 no existen diferencias significativas entre el valor razonable
y el valor de los activos registrados.
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15. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

a. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge el valor actual de la cifra
de negocios pendiente de cobro, valorada tal como se indica en la Nota 3.r, que
aportan las diversas actividades del grupo y que son la base del resultado de
explotacién.

La composicién del saldo de deudores ajenos al grupo a 31 de diciembre de
2010 y de 2009 se corresponde con el siguiente detalle:

Produccién certificada pendiente

de cobro y deudores por ventas 3.670.395 3.743.453
Produccién ejecutada pendiente de certificar 875.895 802.968
Retenciones por garantia 103.261 108.550
Cencindosy comroiodas coppoamene 289.023 239.689
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 4.938.574 4.894.660
Anticipos recibidos por pedidos (936.794) (1.073.423)

El total expuesto corresponde al saldo neto de deudores, una vez consideradas las
correcciones por riesgo de insolvencia que ascienden a 193.233 miles de euros
(179.600 miles de euros a 31 de diciembre de 2009) y deducida la partida de
anticipos recibidos por pedidos que figura en el epigrafe “Acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar” del pasivo del balance consolidado adjunto. Dicha partida
recoge también las cantidades certificadas por anticipado por diversos conceptos,
hayan sido cobradas o no.

La partida “Produccién certificada pendiente de cobro y deudores por ventas” recoge el
importe de las certificaciones cursadas a clientes por obras ejecutadas y servicios realizados
pendientes de cobro a la fecha del balance consolidado.

La diferencia entre el importe de la produccién registrada a origen de cada una de las
obras y contratas en curso, valoradas segin los criterios expuestos en la Nota 3.r), y el
importe certificado hasta la fecha de las cuentas anuales consolidadas se recoge como
“Produccién ejecutada pendiente de certificar”.
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El importe de la cesién de créditos de clientes a entidades financieras sin posibilidad
de recurso contra las sociedades del grupo en caso de impago asciende a 574.236
miles de euros al cierre del ejercicio (351.721 miles de euros a 31 de diciembre de
2009). Este importe se ha minorado de la “Produccién certificada pendiente de cobro
y deudores por ventas”. Asimismo, la venta de derechos de cobro futuros derivados
de las obras adjudicadas bajo la modalidad de “Abono total del precio” asciende a
219.975 miles de euros (204.464 miles de euros a 31 de diciembre de 2009). Este
importe se ha minorado de la “Produccién ejecutada pendiente de certificar”.

b. Otros deudores

La composicién del saldo de otros deudores a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 se
corresponde con el siguiente detalle:

Administraciones PUblicas

Deudor por IVA (Nota 23) 175.878 159.300
Administraciones Piblicas

Deudor por ofros conceptos (Nota 23) 61.049 59.559
Otros deudores 271.942 197.789
Anticipos y créditos al personal 5.914 3.835

16. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

El Grupo FCC mediante la gestién de la tesoreria persigue como obijetivo principal la
optimizacién de ésta, tratando de conseguir, con una eficiente gestién de los fondos,
mantener el menor saldo disponible en nuestras cuentas bancarias utilizando las lineas
de financiacién de la forma mds eficiente para los intereses del grupo.

La gestién de la tesoreria de las sociedades dependientes, directa o indirectamente,
que se controlan, se realiza de forma centralizada. Las posiciones de liquidez de dichas
empresas participadas fluyen hacia la empresa matriz para su optimizacién dentro de
las diferentes lineas de financiacién del grupo.

El detalle por conceptos de la composicién de la tesoreria y equivalentes es el siguiente:
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2010 2009
Tesoreria 1.173.479 1.132.128
Valores repre§enfofivos de 77212 106.577
deuda negociable
Valores vrepresenfo’rivos d'e <.:|eud0 418.784 410.694
mantenida hasta el vencimiento
Resto 9.176 5.063

1.678.651 1.654.462

Por divisa, la posicién de tesoreria y equivalentes, incluyendo también los activos
financieros corrientes (Nota 13), es el siguiente para el ejercicio 2010 y 2009:

2010 2009
Tesoreria y equivalentes 1.678.651 1.654.462
Otros activos financieros corrientes 225.763 230.980

Total 1.904.414 1.885.442

2010 2009
Euro 1.467.689 1.547.029
Délar 72.798 29.909
Libra 113.290 126.248
Corona checa 53.544 32.355
Europa (ofras divisas) 119.520 82.636
Latinoamérica (divisas diversas) 31.916 31.846
Resto 45.657 35.419
Total 1.904.414 1.885.442

Construccién
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CUENTAS ANUALES
17. PATRIMONIO NETO

El estado de cambios en el patrimonio neto a 31 de diciembre de 2010 y de 2009
adjunto muestra la evolucién del patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad
Dominante y a los minoritarios habida en los respectivos ejercicios.

I. Patrimonio neto atribuido a la Entidad Dominante
a. Capital

El capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. estd representado por
127.303.296 acciones ordinarias al portador de 1 euro de valor nominal cada una.

Todas las acciones tienen los mismos derechos y se encuentran totalmente suscritas y
desembolsadas.

Los titulos acciones representativos del capital social de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. forman parte del indice selectivo Ibex 35 y estén admitidos a negociacion
oficial en las cuatro bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia) a través
del sistema de inferconexién bursdtil (Mercado Continuo).

En relacién a la parte del capital poseido por otras empresas, directamente o por medio
de sus filiales, cuando sea igual o superior al 10%, Unicamente la empresa B-1998,
S.L., segun la informacién facilitada en cumplimiento de la legislacién vigente, posee
una participacién, directa e indirecta, del 53,829% del capital social.

La sociedad B-1998, S.L., citada anteriormente, en la que participan directa e
indirectamente, D? Esther Koplowitz Romero de Juseu (89,653%), Larranza XXI, S.L.
(5,339%) y Eurocis, S.A. (5,008%), tiene determinados compromisos con sus Accionistas,
registrados y publicados por la Comisién Nacional del Mercado de Valores y en el
Informe de Gobierno Corporativo del Grupo FCC.

Adicionalmente D¢ Esther Koplowitz Romero de Juseu posee 123.313 acciones
directas de FCC, y 39.172 acciones indirectas de FCC, a través de Dominum Desga,
S.L. (4.132 acciones) y Ejecucién y Organizacién de Recursos, S.L. (35.040 acciones),
propiedad 100% de D¢ Esther Koplowitz Romero de Juseu.
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b. Ganancias acumuladas y otras reservas

La composicién de este epigrafe del balance consolidado adjunto a 31 de diciembre
de 2010 y de 2009 es la siguiente:

1.109.873
1.701.384

1.032.488
1.638.314

Reservas de la Sociedad Dominante
Reservas de consolidacién

b.1) Reservas de la Sociedad Dominante

Corresponde al conjunto de reservas constituidas por la sociedad Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. matriz del grupo, principalmente con origen en
beneficios retenidos y, en su caso, en cumplimiento de las diferentes disposiciones
legales aplicables.

La composicién a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 es la siguiente:

Prima de emisién 242.133 242.133
Reserva legal 26.113 26.113
Reserva por capital amortizado 6.034 6.034
Reservas voluntarias 835.593 758.208

Prima de emisién

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite, expresamente, la
utilizacién del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital y no establece
restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de su saldo para otros fines.

Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal
hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. La reserva legal no puede
distribuirse a los accionistas, excepto en caso de liquidacién.

La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado.
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Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sélo podrd destinarse a la compensacién de pérdidas y
siempre que no existan ofras reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2010 la reserva legal de la Sociedad Dominante esté totalmente
cubierta.

Reserva por capital amortizado

Esta reserva recoge el valor nominal de las acciones propias amortizadas en el
ejercicio 2002 y 2008 con cargo a reservas disponibles, conforme a lo previsto en el
articulo 335.c de la Ley de Sociedades de Capital. La reserva por capital amortizado
es indisponible, excepto con los mismos requisitos que se exigen para la reduccién de
capital.

Reservas voluntarias

Reservas, para las que no existe ningdn tipo de limitaciéon o restriccién sobre su
disponibilidad, constituidas libremente mediante beneficios de la Sociedad Dominante
una vez aplicada la distribucién de dividendos y la dotacién a reserva legal u otras
reservas de cardcter indisponible de acuerdo con la legislacion vigente.

b.2) Reservas de consolidacién

Este epigrafe del balance consolidado adjunto incluye las reservas consolidadas
generadas en cada una de las dreas de actividad desde su incorporacién al grupo.
Asimismo, también se incluyen de acuerdo con la NIC 27 “Estados financieros
consolidados y separados” las derivadas de los cambios en la participacién de las
sociedades del grupo siempre y cuando se mantenga el control. Los importes que
componen este concepto a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 son:

Medio Ambiente 230.477 219.523
Versia 29.698 53.075
Construcciéon 414.836 346.888
Cementos 587.675 562.529
Energia 364 (1.510)
Corporacién 438.334 457.809

De acuerdo con la normativa, a partir del ejercicio 2009 todas aquellas compras
adicionales de participaciones que con anterioridad ya se ostenta el control, como fue
el caso de la realizacién de la opcién de compra representativa del 8,18% del capital



de Corporacién Uniland, S.A., la diferencia entre el importe de la compra adicional
y el valor en libros de la participaciéon se llevé contra patrimonio por un importe de
71.595 miles de euros. Asi mismo se incorporé a patrimonio la contrapartida de la
opcién de venta del 17% de la participacién de Alpine Holding GmbH que se expone
en la nota 20 de esta Memoria y que asciende a 68.838 miles de euros.

c. Acciones y participaciones en patrimonio propias

En este epigrafe se recogen las acciones de la Sociedad Dominante poseidas por ésta
u otras sociedades del grupo valoradas al coste de adquisicion

El Consejo de Administracién y las sociedades filiales estdn autorizados por la Junta General
de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. para la adquisicién derivativa
de acciones propias dentro de los limites y con los requisitos que se exigen en el articulo 144 y
siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

El movimiento habido en los valores propios durante los ejercicios 2010 y 2009 ha
sido el siguiente:

Ventas afectas al Plan de opciones sobre acciones (Nota 18) 50.141
Ventas 40.378
Adquisiciones (242.475)
Ventas 47
Adquisiciones (76.080)

A continuacién se detalla el desglose de los valores propios a 31 de diciembre de
2010 y de 2009:

Fomento de Construcciones y

Contratas, S.A. 3.182.582

(89.130) 3.182.582 (89.130)

Asesoria Financiera

y de Gestién, S.A. 9.432.369

(257.785) 6.131.961 (181.752)

CUENTAS ANUALES

A 31 de diciembre de 2010, las acciones de la Sociedad Dominante, poseidas por ésta
o por sociedades dependientes suponen el 9,91% del capital social (el 7,32% a 31 de
diciembre de 2009).

d. Dividendo a cuenta

El 16 de diciembre de 2010 se acordé repartir a los accionistas de Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. un dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio 2010 equivalente al
71,50% bruto sobre el nominal de las acciones, a razén de 0,715 euros por titulo. El pago
de dicho dividendo a las acciones en circulacién con derecho a retribucién se realizé a partir
del dia 4 de enero de 2011 por un importe total de 88.746 miles de euros.

e. Oftros instrumentos de patrimonio neto

Este epigrafe recoge, de acuerdo con la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacién”,
la valoracién del componente de patrimonio neto surgido en la contabilizacién
de la emisién de bonos convertibles en acciones de la Sociedad Dominante y que
se complementa con lo expresado en el epigrafe “Obligaciones y otros valores
negociables” del balance consolidado adjunto, para totalizar el importe de la emisién
de los citados bonos (Nota 20).

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., realizé en el mes de octubre de 2009
una emisién de bonos canjeables en acciones de la sociedad, siendo sus caracteristicas
principales:

Il El importe de la emisién es de 450.000.000 de euros, siendo su vencimiento el 30
de octubre de 2014.

lll Los bonos fueron emitidos a la par, y con valor nominal de 50.000 euros.
lll Los bonos devengan un interés fijo anual del 6,50% pagadero semestralmente.

Il El precio de canje de los bonos por acciones de la Sociedad asciende a 39,287
euros por accién, lo que representa que cada bono serd convertible en 1.272,68
acciones ordinarias.

Il La conversién o el rescate en efectivo puede realizarse a opcién del bonista o a opcién
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. estando recogidas las condiciones
de ejercicio de la opcién en el “Contrato de Emisién” y podrén entregarse tanto
acciones de nueva emisién como antiguas en poder de la sociedad dominante.

Il La emisién cuenta con la garantia del patrimonio de la Sociedad, y no esté
garantizada especialmente mediante garantia alguna de terceros.

Il La emisién fue asegurada por entidades financieras y sus destinatarios fueron
inversores cualificados internacionales.
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La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Fomento de Construcciones f. Ajustes por cambios de valor
y Contratas, S.A. que se celebré el 30 de noviembre de 2009 para aprobar la
convertibilidad de los bonos canjeables en acciones de la Sociedad tomé los siguientes

La composicién de este epigrafe consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2010 y
2009 es el siguiente:

acuerdos:
l) De conformidad con lo previsto en el articulo 414 del Texto Refundido de la Ley
de Soaedagles de CGPITG' y en relacién al coplfgll social, aumentar el mismo Cambios en el valor razonable de
en la cuantia necesaria para atender la conversién de los bonos que puedan [ S " - (178.385) (158.255)

solicitar los tenedores de los mismos hasta un méximo previsto inicialmente de
doce millones de euros, pero sujeto a posibles modificaciones en funcién de lo
previsto en el “Contrato de Emisién”.

Diferencias de conversién (98.751) (167.280)

[l)  Aprobar un programa de recompra de acciones propias de la Sociedad cuyo
objeto exclusivo sea hacer frente a las obligaciones de entrega de acciones ) ) ) .
propias derivadas de la emisién de bonos y la reduccién de capital de la  f.1) Cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros:

Sociedad que se menciona en el apartado siguiente. Se incluye en esta ribrica los cambios en el valor razonable netos de impuestos de los

) Reducir el capital social mediante la amortizacién de las acciones adquiridas  activos financieros disponibles para la venta (Nota 13) y de los derivados de cobertura
en virtud del programa de recompra citado anteriormente o de las ya  de flujos de efectivo (Nota 22).
existentes en autocartera, incluidas a estos efectos las acciones propias
puestas a disposicién de las entidades aseguradoras de la operacién mediante
préstamo. Dicha reduccién de capital podrd alcanzar como mdximo un
importe nominal equivalente al nimero de acciones nuevas emitidas por la
sociedad al objeto de hacer frente a las peticiones de canje de los bonos.

La composicién de los ajustes por variacién del valor razonable de los instrumentos
financieros a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 es el siguiente:

. . Activos disponibles para la venta (2.467) (4.499)
A 31 de diciembre de 2010 el ndmero de ftitulos prestados asciende a 1.313.322 World Trade Conter Barcel A 3363 3363
1 1 or rade Lenter barcelond, S5.A. o o
cedionss 11,190,850 eadiones @n AU Vertederos de Residuos, S.A. 7.890 5.943
En relacién a esta operacion adicionalmente hay que indicar que el grupo tiene una SCL Terminal Aéreo de Santiago, S.A. 1.165 1.165
opcién de compra que permite rescatar los bonos en determinadas circunstancias Xfera Méviles, S.A. (14.900) (14.900)
(Trigger call) (Nota 13). st I =
Derivados financieros (175.918) (153.756)
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.  (33.248) (27.715)
Azincourt Investment, S.L. (25.218) (24.019)
Urbs ludex et Causidicus, S.A. (18.029) (15.650)
Grupo Realia Business (17.396) (19.288)
Nigh South West Heralth Partn (14.954)
Grupo Global Via (12.438) (10.454)
Grupo WRG (10.616) (5.475)
Portland, S.L. (8.548) (22.653)
Grupo Cementos Portland Valderrivas (5.865) (17.236)
Resto (29.606) (11.266)
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f.2) Diferencias de conversién

Los importes que componen este concepto para cada una de las sociedades mds
significativas a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 son:

2010 2009

Unién Europea: (134.384) (146.843)
Grupo Waste Recycling (126.298) (139.394)
Dragon Alfa Cement Limited (2.382) (2.587)
Resto (5.704) (4.862)
Estados Unidos de Norteamérica: (11.918) (26.400)
Giant Cement Holding, Inc. (7.401) (19.681)
Grupo Cemusa (4.652) (5.715)
Resto 135 (1.004)
América Latina: 40.677 10.249
Grupo Global Via 46.259 20.466
Corporacién M&S Internacional C.A., S.A. (2.277) (4.440)
Grupo Proactiva (7.475) (4.861)
Grupo Cemusa 2.544 1.216
Resto 1.626 (2.132)
Resto Divisas 6.874 (4.286)

(98.751) (167.280)

La variacién del ejercicio 2010 se produce por la revalorizaciéon de diversas monedas
respecto al Euro principalmente por la libra esterlina, el délar y el peso chileno.

Lainversiéon neta en el extranjero en divisas distintas al euro representa aproximadamente
un 50,1% del patrimonio neto del Grupo FCC (48,4% en el ejercicio 2009).

A continuacién se muestra dicha inversién neta una vez convertida a euros de acuerdo
con lo indicado en la Nota 3.j, agrupado por mercados geogrdficos:

2010 2009

Reino Unido 853.086 793.482
Estados Unidos de Norteamérica 312.353 308.238
América Latina 217.876 188.154
Chequia 92.304 95.677
Resto 131.809 114.836

1.607.428 1.500.387

Construccién
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g. Beneficio por accién

El beneficio bdsico por accién se obtiene como cociente entre el beneficio atribuido a la
Sociedad Dominante y el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién
durante el ejercicio, resultando un beneficio por accién de 2,60 euros (2,43 euros por
accién en el ejercicio 2009).

En relacién a la emisiéon de bonos expuesta en el apartado e) anterior hay que indicar
que podrian existir efectos dilutivos siempre y cuando los bonistas ejercieran la opcién
de conversién bajo determinadas condiciones. De acuerdo con la NIC 33 “Ganancias
por accién”, el beneficio por accién diluido debe calcularse ajustando el promedio
ponderado del nimero de acciones ordinarias en circulacién bajo la hipétesis de
que se hubieran convertido todos los bonos en acciones ordinarias. Asimismo,
el beneficio afribuido a la Sociedad Dominante se ajustard incrementéndose en el
importe de los infereses, netos del efecto impositivo, correspondientes a los bonos
reconocidos en la cuenta de resultados consolidada adjunta. El beneficio por accién
diluido correspondiente al ejercicio 2010 asciende a 2,56 euros (2,42 por accién en
el ejercicio 2009).

Il. Intereses minoritarios

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge la parte proporcional del
neto patrimonial y de los resultados del ejercicio después de impuestos de aquellas
sociedades en que participan los accionistas minoritarios del grupo.

La composicién del saldo de los intereses minoritarios al cierre de los ejercicios 2010
y 2009 de las principales sociedades es la siguiente:

Neto patrimonial

Capital Reservas  Resultados Total
2010
Grupo Cementos Portland Valderrivas 18.583 570.513 10.101 599.197
Grupo Alpine Bau 19 6.030 (1.454) 4.595
Resto 18.123 17.773 3.683 39.579
36.725 594.316 12.330 643.371
2009
Grupo Cementos Portland Valderrivas 18.583 567.581 22.738 608.902
Grupo Alpine Bau 19 9.951 2.157 12.127
Resto 27.066 1.702 2.885 31.653
45.668 579.234 27.780 652.682
>»
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18. TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS
DE PATRIMONIO

El grupo, de acuerdo con la decisién del Consejo de Administracién de fecha 29
de julio de 2008, tiene vigente un plan de retribucién a los consejeros ejecutivos y
personal directivo, vinculado al valor de las acciones de la Sociedad Dominante que
se liquidard por diferencias, es decir, los participes en el plan recibirédn un importe en
efectivo equivalente a la diferencia entre el valor de la accién a la fecha de ejercicio y
el de referencia fijado en el plan.

Las principales caracteristicas del plan, establecido en dos tramos, son las siguientes:

Primer tramo
Il Fecha de inicio: 1 de octubre de 2008.
Il Plazo de ejercicio: de 1 de octubre de 2011 a 1 de octubre de 2013.

Il NUmero de acciones: 1.800.000 acciones, de las que 700.000 corresponden a
consejeros ejecutivos y altos directivos (12 personas) y las 1.100.000 restantes a
otfros directivos (43 personas).

1l El precio de ejercicio de la opcién es de 34,22 euros por accién.

Segundo tramo
Il Fecha de inicio: 6 de febrero de 2009.
1l Plazo de ejercicio: de 6 de febrero de 2012 a 5 de febrero de 2014.

Il NUmero de acciones: 1.500.000 acciones, de las que 147.500 corresponden a
consejeros ejecutivos y altos directivos (12 personas) y las 1.352.500 restantes a otros
directivos (aproximadamente 225 personas).

Il El precio de ejercicio de la opcién es de 24,71 euros por accién.
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De acuerdo con la normativa aplicable, el grupo estima el valor actual de la liquidacién
al término del plan, procediendo a reconocer la correspondiente provisiéon que se dota
sistemdticamente con contrapartida en gastos de personal a lo largo de los afos de
duracién del plan. Al cierre contable de cada periodo de informacién, se procede a
reestimar el valor actual de la obligacién, llevando cualquier diferencia con el valor en
libros previamente reconocido contra resultados del ejercicio.

A 31 de diciembre de 2010 se han devengado neto de las coberturas indicadas en el
pérrafo siguiente, 2.323 miles de euros (1.824 miles de euros en 2009) (Nota 26.c)
en concepto de gastos de personal por las obligaciones con los empleados, mientras
que la provisién registrada en los estados financieros adjuntos asciende a 1.439 miles
de euros (3.568 miles de euros en 2009).

Con la finalidad de cubrir el riesgo de subida del precio de la accién, el grupo tiene
contratados con entfidades financieras para cada uno de los tramos citados, una
opciéon de compra (Call) y una opcién de venta (Put) e intercambio de intereses y
dividendos con el mismo precio de ejercicio, nominal y vencimiento que el plan. A su
vez se entregaron a las entidades financieras citadas acciones propias ligadas a esta
cobertura, tal como se muestra en la Nota 17.c.

En relacién ala eficacia de la cobertura, Gnicamente el Call cumple las condiciones para
ser considerado como instrumento de cobertura de flujos de caja, en consecuencia, la
variacién del valor razonable del mismo se imputa en patrimonio neto en el epigrafe
“Ajustes por cambios del valor” del balance consolidado adjunto mientras que el Put y
el intercambio de intereses y dividendos no pueden ser considerados como coberturas
contables, por lo que se imputan a resultados las variaciones de su valor razonable
(Nota 22).

El resultado correspondiente a la variacién del valor razonable de los derivados
financieros que no son de cobertura representa un resultado negativo en el ejercicio
de 24.286 miles de euros (beneficio de 8.322 miles de euros en el ejercicio 2009).
En relacién al valor razonable de los derivados financieros, véase Notas 22 y 26.f de
esta Memoria.
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19. PROVISIONES NO CORRIENTES Y CORRIENTES Las variaciones habidas en el epigrafe de provisiones durante el ejercicio 2010 y 2009

han sido las siguientes:
La composicién a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 de las provisiones es como

Provisiones no corrientes  Provisiones corrientes

sigue:
Saldo a 31-12-2008 821.429 91.918
2010 2009 Gastos medioambientales de retirada
. . " 40.143 —
No corrientes 1.047.836 906.535 o desmantelamiento de activos
R K ; Dotaciones/(Reversiones 68.001 15.918
gt i e e
9o p P Aplicaciones (50.990) —
Desmantelamiento, retiro y - " . .
e p IS 187.683 161.245 Variacién del perimetro, diferencias
rehabilitacién de inmovilizados de conversién y ofros movimientos 27.952 2.937
Actuaciones medioambientales 199.282 216.890 saldo a 31-12-2009 906.535 110.773
Litigios 171.703 170.987 Gastos medioambientales de retirada 36.633
Garantias y obligaciones e .59 o desmantelamiento de activos ’ T
contractuales y legales ' ' Dotaciones/{Reversiones) 142.907 33.735
Otras provisiones 263.608 170.902 Aplicaciones (49.844) (131)
Corrientes 143.233 110.773 ‘éﬂriucién del perimetro, diferencias 11.605 (1.144)
e conversién y ofros movimientos
Liquidacién y pérdidas de obras 130.369 97.810
Saldo a 31-12-2010 1.047.836 143.233
Indemnizacién al personal de obras 12.864 12.963

Entre las dotaciones del ejercicio se incluyen 17.732 miles de euros (17.475 miles
de euros en el ejercicio 2009) que corresponden a la actualizacién financiera de las
provisiones.

La partida de “Gastos medioambientales de retirada o desmantelamientos de activos”
recoge la contrapartida del mayor valor de activo correspondiente al valor actualizado
de aquellos gastos en los que se incurrirdn en el momento que finalice la explotacién
del activo.

Las provisiones que figuran en el balance consolidado adjunto se considera que
cubren las responsabilidades propias que puedan derivarse en el desarrollo de las
diversas actividades del grupo.
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El calendario de los desembolsos esperados a 31 de diciembre de 2010 derivados de
las obligaciones cubiertas con provisiones no corrientes es el siguiente:

Obligaciones por prestaciones

20.525 88.289 108.814
a largo plazo al personal
N OOy 101.328 86.355 187.683
rehabilitacién de inmovilizados
Actuaciones medioambientales 61.437 137.845 199.282
Litigios 57.787 113.916 171.703
Garantias y obligaciones 112.551 4.195 116.746
contractuales y legales
Ofras provisiones 75.601 188.007 263.608

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

En el epigrafe de provisiones no corrientes del balance consolidado adjunto se incluyen
las que cubren los compromisos de las sociedades del grupo en materia de pensiones
y obligaciones similares, tales como, seguros médicos y de vida, como se indica en la
Nota 24.

Provisiones medioambientales

El Grupo FCC desarrolla una politica medioambiental basada no sélo en el estricto
cumplimiento de la legislacién vigente en materia de mejora y defensa del medio
ambiente, sino que va mds allé a través del establecimiento de una planificacién
preventiva y del andlisis y minimizacién del impacto medioambiental de las actividades
que desarrolla el grupo.

La Direccién del Grupo FCC considera que las contingencias relacionadas con la
proteccion y mejora del medio ambiente que a 31 de diciembre de 2010 mantienen
las sociedades del grupo no tendrian un impacto significativo en los estados financieros
consolidados adjuntos que incorporan provisiones para cubrir los riesgos probables
de cardcter medioambiental que se puedan producir.

La Nota 28 de esta Memoria, dedicada a la Informacién sobre Medio Ambiente,
complementa lo expuesto en materia de provisiones medioambientales.

>»
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Provisiones para litigios

Cubren los riesgos de las sociedades del Grupo FCC que intervienen como parte
demandada en determinados contenciosos por las responsabilidades propias de las
actividades que desarrollan. Los litigios que en nimero pueden ser significativos, de
acuerdo con las estimaciones realizadas sobre su desenlace final, se espera que no
tendrdn impacto en el patrimonio del grupo.

Garantias y obligaciones contractuales y legales

Recoge las provisiones para cubrir los gastos de las obligaciones surgidas por los compromisos
contractuales y legales que no son de naturaleza medioambiental.

Provisiones para otros riesgos y gastos

En esta partida se incluyen aquellos conceptos no comprendidos en las anteriores
denominaciones entre las que cabe destacar las provisiones para cubrir riesgos en la
actividad internacional.

Asimismo, se incluyen en esta partida las obligaciones mantenidas por el grupo en
relaciéon con operaciones de pagos en acciones. En la Nota 18 “Transacciones con
pagos basados en instrumentos de patrimonio” se detalla las caracteristicas de dichas
obligaciones.

Provisién para liquidacién y pérdidas de obras

Corresponde a las pérdidas presupuestadas en obras de acuerdo con los principios
de valoracién expuestos en la Nota 3.r, asi como a los gastos que se originan en las
mismas una vez acabadas hasta que se produce su liquidacién definitiva, determinados
sistemdticamente en funcién de un porcentaje sobre el valor de la produccién a lo
largo de la ejecucién de la obra de acuerdo con la experiencia en la actividad de
construccion.

Provisién para indemnizacién al personal de obras

Las sociedades del grupo dotan las provisiones para el cese del personal fijo de obra
de acuerdo con la regulacién establecida por el Texto Refundido de la Ley del Estatuto
de los Trabajadores para este tipo de contratos. El impacto de estas dotaciones en la
cuenta de resultados consolidada no es significativo.



20. PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y CORRIENTES

La politica general del Grupo FCC es dotar a todas las compaiias de la financiacién mds
adecuada para el normal desarrollo de su actividad. En este sentido, se dota a sus sociedades
de los facilidades crediticias necesarias para el cumplimiento de sus planificaciones
presupuestarias con un seguimiento mensual de las mismas. Asimismo, y con cardcter
general, se siguen criterios de diversificacién del riesgo asumido por cada entidad financiera,
manteniendo en la actualidad lineas abiertas con mds de 140 entidades.

Siempre que la operacién financiera asi lo requiera, y siguiendo un criterio de cobertura
a efectos contables, el grupo contrata operaciones de cobertura de riesgo de tipo de
interés atendiendo a la tipologia y estructuracién de cada operacién (Nota 22).

En ciertas financiaciones y especialmente en financiaciones estructuradas sin recurso,
el financiador requiere por contrato realizar algdn tipo de cobertura de tipo de inferés,
estudidndose el mejor instrumento de cobertura de acuerdo al perfil cash flow que
presenta el proyecto, asi como el calendario de amortizacién de la deuda.

a. Obligaciones y empréstitos no corrientes y corrientes

Entre las partidas mds significativas de este epigrafe hay que senalar la emisién
realizada el 30 de octubre de 2009 por parte de la sociedad dominante de obligaciones
convertibles subordinadas por importe de 450.000 miles de euros. Esta emisién fue
destinada a inversores institucionales internacionales. La emisién se realiza con la
finalidad de reforzar la estructura de fondos propios del balance, gracias a su carécter
convertible y subordinado a los préstamos corporativos contratados por la Sociedad
Dominante y diversificar la base de financiacién del grupo, complementando la
financiacién bancaria.

De acuerdo con la normativa contable aplicable, las obligaciones convertibles ademds
de su componente financiera tienen ofra que se reconoce como patrimonio en los
términos que se exponen en la Nota 17.e) de esta Memoria. Igualmente, en la misma
se describen las condiciones de la emisién de dichas obligaciones convertibles. El
saldo contable a 31 de diciembre de 2010 que figura por este concepto en el epigrafe
“Obligaciones y otros valores negociables” del balance consolidado adjunto asciende
a 427.092 miles de euros. La cotizacién de estas obligaciones en Bloomberg a 31 de
diciembre de 2010, era del 920,01%.

Por otra parte el 1 de julio de 2010 el grupo Alpine cerré una colocacién de bonos en
los mercados de renta fija corporativa por un importe total de 100.000 miles de euros.
El plazo de colocacién fue por 5 afos con una sola amortizacién a la finalizacién de
dicho plazo y cupén anual del 5,25%. El destino de los fondos fueron necesidades
corporativas del grupo Alpine.

CUENTAS ANUALES

Ademdés de las operaciones anteriores, el presente epigrafe incluye las que incorpora
el grupo Cementos Portland Valderrivas, a través de la sociedad americana Giant
Cement Holding, Inc. por la emisién de bonos no convertibles de 96 millones de
délares, aproximadamente 71.7 14 miles de euros, de vencimiento Gnico en 2013 y un
tipo de interés referenciado al Libor. Sobre dicha deuda existe un contrato de cobertura
de tipos de interés por un nocional de 96 millones de délares y un tipo de interés del
6,093%.

Asimismo, la sociedad Severomoravské Vodovody a Kanalizace Ostrava, A.S. (SmVaK)
emiti6 en 2005 obligaciones no convertibles por importe de 2.000.000 miles de
coronas checas (79.764 miles de euros) a 31 de diciembre de 2010, que fueron
negociados en el mercado de valores de Praga, con vencimiento en 2015 y a un tipo
de interés del 5% nominal. Como garantias asociadas a dicha emisién la sociedad
se obliga a no conceder prendas adicionales sobre los activos a favor de terceros, a
no vender activos por encima de un cierto valor acumulado y a no endeudarse por
encima de un importe.

b. Deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes
El detalle a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 es el siguiente:

2010
Créditos y préstamos 4.609.815 1.473.900 6.083.715
Deudas con recurso por 2.279.530 161.576 2.441.106
financiacién de proyectos

Waste Recycling Group 714.595 48.459 763.054

Grupo Uniland 632.919 56.009 688.928

Grupo Olivento 415.230 25.617 440.847

Resto 516.786 31.491 548.277
2009
Créditos y préstamos 4.998.891 971.507 5.970.398
Deudas con recurso por
T e 2.300.287 246.711 2.546.998

Waste Recycling Group 639.008 161.410 800.418

Grupo Uniland 675.836 50.380 726.216

Grupo Olivento 441.454 24.187 465.641

Resto 543.989 10.734 554.723
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Las principales variaciones del endeudamiento habidas en el ejercicio 2010 tal
como se muestran en el Estado de Flujos de Efectivo adjunto han sido originados por
incrementos del capital circulante, compensado este incremento parcialmente por los
ingresos de las desinversiones, entre las que destaca la venta de empresas de ITV
comentado en la nota 4 de esta Memoria, asi como la venta, a su valor en libros, de
un 10% de la Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A. que ha producido la
pérdida de control, paséndose a valorar por el método de la participacién lo que ha
supuesto una reduccién de la deuda de 122.000 miles de euros.

El incremento del capital circulante se ha generado por un retraso en el pago de
ciertos clientes publicos por la prestacién de servicios medioambientales urbanos.

En este sentido el grupo ha habilitado las lineas de financiacién necesarias, a un
coste y plazo ajustado a la alta calidad del activo asociado, la tipologia de cliente
publico y de servicio bésico a la que estd vinculado.

A continuacién se detallan las principales caracteristicas de las deudas con
entidades de crédito no corrientes y corrientes mds importantes formalizados en el
ano 2010 por el grupo:

B El 30 de julio de 2010 la Sociedad Dominante refinancié el crédito sindicado
de 1.225 millones de euros que vencia el 8 de mayo de 2011, en la modalidad
forward start. Dicho crédito tiene vencimiento a 3 afos (8 de mayo de 2014)
con amortizacién del 50% en 2013 y consta de tres tramos: un préstamo de 735
millones, un crédito de 490 millones y un tramo de dinero nuevo de 62 millones
disponible a partir del 1 de enero de 2011. Por tanto, el importe total de la
nueva operacién firmada asciende a 1.287 millones.

Il Cementos Portland Valderrivas en agosto de 2010, firmé la refinanciacién de
un préstamo de 150.000 miles de euros. Las amortizaciones de dicho préstamo
son semestrales a partir de agosto de 2011 por un importe de 15.000 miles de
euros cada una hasta un vencimiento final de 75.000 miles de euros en febrero
de 2014. El tipo de interés de dicho préstamo es el Euribor mds un diferencial de
2,95%. Sobre esta financiacién existe una cobertura de tipos de interés al 4,02%
fijo, que vence en febrero de 2011.

i El 22 de diciembre de 2010 el grupo Alpine cerré una financiacién sindicada por
importe de 160.000 miles de euros, con vencimiento 22 de diciembre de 2013.
El contrato se encuentra dividido en dos tramos:

a) Un tramo garantizado en un 50% por la reptblica de Austria, de acuerdo
con la Ley Unternehmensliquiditéatsstarkungsgesetz o ULSG aprobada en
agosto de 2009, para el fortalecimiento de la liquidez de las empresas
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austriacas, en virtud de la cual el Gobierno austriaco facilita el acceso a
la liquidez para fomentar las inversiones y el crecimiento a través de un
programa de garantias estatales. El coste de este tramo es fijo. Esta es la
segunda financiacién bajo esta estructura que realiza el grupo Alpine.

b) Otro tramo comercial cuyo coste se determina en funcién del Ratio Deuda
Neta/Ebitda.

Esta financiacién se desembolsé en su totalidad en enero de 2011 permitiendo a
Alpine la amortizacién de vencimientos de deuda anticipada del ejercicio 2011.

En relacién a los créditos y préstamos formalizados por el grupo en ejercicios
anteriores y que se mantienen en el presente ejercicio, se detallan sus principales
caracteristicas:

0l El 29 de abril de 2009 la sociedad dominante formalizé un crédito sindicado por
375.000 miles de euros, que posteriormente, el 4 y 27 de mayo amplié hasta un
total de 451.000 miles de euros dividido en dos tramos: un préstamo a largo plazo
por importe de 225.500 miles de euros y un crédito a largo plazo por importe de
225.500 miles de euros. El crédito sindicado se firmé para tres afos, manteniendo
un vencimiento Unico de fecha 28 de abril de 2012, con un tipo de interés de
Euribor mads un diferencial que se establece en funcién del ratio de endeudamiento
de cada ejercicio segin los estados financieros del Grupo FCC.

0l El 23 de octubre de 2009 la sociedad dominante formalizé un contrato de crédito
a largo plazo por importe de 175.000 miles de euros con el BEl (Banco Europeo
de Inversién), con vencimiento el 6 de noviembre de 2012 con posibilidad de
ampliacién hasta 2015. El precio estipulado comprende un tipo de interés de
Euribor 3 meses mds un diferencial fijo.

El préstamo se otorgd para financiar y desarrollar inversiones de cardcter
medioambiental:

a) adquisicién de una flota de 1.900 vehiculos dotados de las tecnologias mas
avanzadas que serdn destinados a la prestacién de servicios de saneamiento
urbano en unos 130 municipios espafioles.

b) financiacién de inversiones conexas (adquisiciéon de estaciones de repostaje,
dispositivos de limpieza de los vehiculos y plantas depuradoras de aguas
residuales) y

c) desarrollo de vehiculos eléctricos-hibridos para uso intensivo, mds eficientes
energéticamente y capaces de utilizar combustibles inocuos permitiendo
reducir la emisién de gases contaminantes.



M El 9 de diciembre de 2009 el grupo Alpine cerré una financiacién sindicada por

importe de 200.000 miles de euros, con vencimiento 31 de octubre de 2014. El
contrato tiene las mismas caracteristicas que el formalizado el 22 de diciembre de
2010 citado anteriormente.

M El 9 de diciembre de 2009 la sociedad Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A.

(100% Grupo FCC) refinancié un préstamo corporativo firmado en 2006 por
4.800.000 miles de Coronas Checas, aproximadamente 190 millones de euros,
para la adquisicién de la sociedad Severomoravské Vodovody a Kanalizace
Ostrava, A.S. (SmVaK). La refinanciacién se estructurdé en dos tramos: un tramo
corporativo en Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A 'y un préstamo con Recurso
Limitado firmado por la sociedad de nueva creacién Aqualia Chech, S.L. 100%
Grupo FCC, la cual pasa a ser la tenedora del 98,68% del capital social de SmVaK.
Las caracteristicas de ambos tramos son:

a) Un préstamo corporativo en multidivisa Euro y Corona por importe de
71.750 miles de euros y 967.220 miles de Coronas Checas con vencimiento
en 2012.

b) Un préstamo con Recurso Limitado por importe de 2.000.000 miles de
Coronas Checas con vencimiento en 2015.

El precio estipulado comprende el indice de referencia (Euribor o Pribor) més un
margen fijo en el caso de la financiacién corporativa y otro calculado en funcién
del ratio de cobertura sobre el servicio de la deuda (RCSD) para el caso de la
financiacién con Recurso Limitado.

Il El 18 de diciembre de 2009 el Grupo FCC formalizé una financiacién con Recurso

Limitado a largo plazo por importe de 250.000 miles de euros con vencimiento
en 2024 con un tipo de interés equivalente al Euribor mds un margen fijado en
contrato. Dicho préstamo tiene como garantia hipotecaria el edificio Torre Picasso
en los términos indicados en la nota 8 de esta Memoria.

B El 10 de julio de 2008, la Sociedad Dominante y Dédalo Patrimonial S.L. (sociedad

integramente participada por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.)
formalizaron un contrato de crédito a largo plazo por importe de 186.900 miles de
délares, con vencimiento el 10 de octubre de 2013. El objeto de este préstamo fue la
financiacién de la adquisicién de las sociedades Hydrocarbon Recovery Services Inc e
Internacional Petroleum Corp. of Delaware. El contrato se encuentra dividido en tres
tframos:

a) Un préstamo a largo plazo de 40.000 miles de délares, concedido a la
Sociedad Dominante.
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b) Un crédito a largo plazo por un importe de 58.900 miles de ddlares,
concedido a Dédalo Patrimonial S.L.

c) Un préstamo a largo plazo de 88.000 miles de délares, concedido a Dédalo
Patrimonial S.L.

El precio estipulado, comprende el indice de referencia (Libor) més un margen,
calculado en funcién de la variacién del Ratio Deuda Neta Consolidada / EBITDA
Consolidado.

Il El 25 de noviembre de 2008 Fomento Internacional FOCSA (sociedad integramente

participada por la Sociedad Dominante) formalizé un crédito sindicado a largo
plazo por importe de 500.000 miles de euros con vencimiento en 2025. El objeto
de esta operacién fue la financiacién de la adquisicién del negocio en Espafa de
Babcock & Brown Wind Partners. El tipo de interés es el Euribor mds un margen
calculado en funcién de la variacién del Ratio Deuda Financiera Neta / Ebitda.
A fecha 31 de Diciembre de 2010 queda pendiente de amortizar 465.640 miles
euros. El contrato se encuentra dividido en dos tframos: un tramo de deuda senior
de 455.000 miles de euros y otro de deuda subordinada que ya poseia la empresa
adquirida de 45.000 miles de euros.

Hll El 23 de diciembre de 2008 las empresas Sky Sierresita Cortijo Viejo 1y Sky Sierresita

Cortijo Viejo 2 (100% Grupo FCC) firmaron un préstamo sindicado a largo plazo por
un importe conjunto de 117.000 miles de euros, con vencimiento en 2026. El objeto
de la operacién era la financiacién de la compra de dos parques fotovoltaicos con un
total de 20Mw en Espejo (Cérdoba). El tipo de interés es el Euribor mds un margen
calculado en funcién de la variacién del Ratio Deuda Financiera Neta / Ebitda.

lll Préstamo sindicado suscrito el 25 de enero de 2007. Este préstamo sustituyé al

préstamo puente de 1.030.000 miles de euros firmado en 2006 como parte de la
financiacién con recurso estructurada para la adquisicién de la sociedad britdnica
Waste Recycling Group Ltd y su grupo de empresas. Este préstamo se estructura en
dos tramos, uno en euros por un importe inicial de 819.700 miles y otro en libras
esterlinas por 200.000 miles. Ambos tramos tienen vencimiento en diciembre de
2013y liquidaciones semestrales del 4,615% del total inicial de préstamo, siendo el
Gltimo vencimiento del 40,005% del préstamo. El tipo de interés del tramo de euros
es el Euribor més un margen calculado en funcién de la variacién del Ratio Deuda
Financiera Neta / Ebitda. Para el tramo en libras se aplica el mismo margen que el
comentado para el framo en euros. El préstamo sindicado tiene asociados una serie
de derivados financieros.

Adicionalmente, la sociedad Azincourt Investment, S.L. obtuvo un préstamo sindicado
por un importe maximo de 625.000 miles de libras esterlinas, aproximadamente
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726 millones de euros, que estd totalmente dispuesto al cierre del ejercicio. El
vencimiento de dicho crédito tiene periodicidad semestral hasta el afo 2013. El
tipo de interés corresponde al Libor mds un margen del 1,05% anual pagadero en
periodo de inferés a eleccién del prestatario 1,3 o 6 meses.

lll Linea de financiacién a largo plazo que formalizé la Sociedad Dominante en julio

de 2007 por 800.000 miles de euros, con vencimiento el 19 de julio de 2012 y
posibilidad de aplazamiento hasta 2014, mediante un sindicado. A 31 de diciembre
de 2010 estd dispuesto en su totalidad. El contrato se encuentra dividido en dos
tramos: Un préstamo a largo plazo de 280.000 miles de euros, con amortizacién
parcial del 50% un afo antes del vencimiento y un crédito a largo plazo por un

Servicios | Construccién
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Portland S.L. El vencimiento de este préstamo es semestral desde el 15 de enero
de 2007 con un vencimiento final en 2012. El tipo de interés es el Euribor mds un
margen calculado en funcién de la variacién del Ratio Deuda Financiera Neta /
Ebitda.

Adicionalmente, la sociedad Portland, S.L. obtuvo un préstamo sindicado por un
importe méximo de 800.000 miles de euros que al cierre del ejercicio se encontraba
dispuesto por un total de 678.136 miles de euros. El vencimiento de dicho crédito
tiene periodicidad semestral hasta el afio 2013 con un pago final del 70% del
capital dispuesto. Como garantia de dicho préstamo han sido pignoradas las
acciones de Corporacién Uniland, S.A. no existiendo posibilidad de recurso a la

Personal Directivo

importe de 520.000 miles de euros. sociedad dominante. Este préstamo estd sujeto al cumplimiento de diversos ratios

relativos a coberturas de la carga financiera y a niveles de endeudamiento financiero
neto con relacién al resultado bruto de explotacién sobre los estados financieros
consolidados de Portland, S.L. y el grupo Corporacién Uniland, cumpliéndose en
los ejercicio 2010 y 2009 los ratios establecidos.

El precio estipulado comprende el indice de referencia (Euribor) més un margen,
calculado en funcién de la variacién del Ratio Deuda Neta Consolidada / Ebitda
Consolidado.

Il En agosto de 2006 Cementos Portland Valderrivas firmé un préstamo sindicado a
largo plazo por un importe méximo de 780.000 miles para financiar parcialmente
la compra de acciones de Corporacién Uniland a través de la sociedad del Grupo

El detalle de las deudas con entidades de crédito por divisa e importes dispuestos a 31
de diciembre de 2010 y 2009 son los siguientes:

Délares Libras Coronas Reales
USA esterlinas checas brasileios

2010
Créditos y préstamos 5.498.862 343.916 148.340 33.488 7.064 52.045 6.083.715
Deudas con recurso por
financiacién de proyectos 1.644.593 - 763.053 — — 33.460 2.441.106

7.143.455 343.916 911.393 33.488 7.064 85.505 8.524.821
2009
Créditos y préstamos 5.390.247 327.876 152.869 31.610 10.994 56.802 5.970.398
DSTleEs Gl G [el 1.651.409 — 800.419 78.103 — 17.067 2.546.998

financiacién de proyectos

7.041.656 327.876 953.288

109.713

8.517.396

168 F€C



Los créditos y préstamos en délares USA estdn financiando principalmente activos del
grupo Cementos Portland, M&S Concesiones, S.A. y el grupo Versia en Estados Unidos;
los contratados en libras esterlinas corresponden a las financiaciones de activos del
grupo WRG (Waste Recycling Group Ltd) en Reino Unido y los contratados en coronas
checas financian las operaciones de SmVaK (Severomoravské Vodovody a Kanalizace
Ostrava, A.S.) asi como activos del grupo Alpine Bau en la RepUblica Checa.

Los créditos y préstamos en reales brasilefios y el resto estdn financiando activos de
Cemusa en Brasil, posiciones del grupo Alpine Bau y .A.S.A. en monedas diferentes
al euro en Europa del Este y operaciones del grupo Uniland desarrolladas en
Tonez.

Con relacién a las financiaciones del grupo hay que indicar que en su caso, se deben
cumplir diversos ratios relativos a coberturas de la carga financiera y a niveles de
endeudamiento neto con relacién al beneficio bruto de explotacién (Ebitda), cumpliéndose
al cierre del ejercicio los ratios establecidos.

c. Oftros pasivos financieros no corrientes

No corrientes

Acreedores por arrendamiento financiero 81.942 100.463
Deudas financieras terceros ajenos al grupo 162.446 174.013
Pasivos por derivados financieros 212.709 210.217
Fianzas y depésitos recibidos 29.745 29.072
Financiacién contratos mobiliario urbano 563.589 558.954
Ofros conceptos 16.675 17.936

El concepto de “Deudas financieras terceros ajenos al grupo” del cuadro anterior
contiene por un importe de 101.396 miles de euros (120.962 miles de euros en
2009), la opcién de venta otorgada por FCC Construccién, S.A. quien con fecha 29
de octubre de 2009 procedié a revisar los acuerdos inicialmente suscritos con un socio
minoritario de Alpine Holding GmbH.

En el ejercicio 2009 el socio minoritario ejercité parte del derecho de opcién de venta
por un 3,73% de su participacién y por importe de 20.230 miles de euros quedando
pendiente de ejecucién el restante 17% de su participacion.

CUENTAS ANUALES

Las condiciones del acuerdo son las siguientes:

a) Acuerdo inicial, mediante el cual FCC Construccién, S.A. tenia concedido
a un socio minoritario de Alpine Holding GmbH un derecho de opcién de
venta, ejercitable en 2009 por el 52% de su participacién y en 2011 sobre
lo no ejercitado la vez anterior y hasta la totalidad de su participaciéon que
ascendia al 20,73%. El precio de ejercicio estaba en funcién de la evolucién
del Resultado bruto de explotacién y Beneficio antes de impuestos de los
estados financieros de 2008, si se ejercita en 2009, 6 del 2010, si se ejercita
en 2011.

b) Acuerdo suplementario por el que se establecen dos derechos de opcién de
venta sobre el 7% de la participacién, pudiendo ejercer en los afios 2011 y
2012 por el 3,5% respectivamente o en el 2012 por el 7%. El precio de esta
participacién es de 37.970 miles de euros mds un 5% de intereses a contar
desde noviembre de 2009.

c) “Addenda” al contrato inicial, por la que se acuerda modificar la opcién de
venta citada anteriormente, permitiendo su ejercicio en el afio 2011 para todas
las participaciones que no se hayan vendido hasta la fecha, estableciendo su
precio en funcién del Resultado bruto de explotaciéon y Beneficio antes de
impuestos de los estados financieros de 2010, o bien, en el afo 2013, si no
se vendié en 2011, vender todas las participaciones que a tal fecha obraran
en su poder, tomando los estados financieros de 2012 para fijar su precio.

Simultdneamente, dicho socio minoritario tiene concedido a FCC Construccién, S.A.
el derecho de compra de la totalidad de su participacién en Alpine Holding GmbH,
ejercitable en cualquier momento hasta el 31 de diciembre de 2014, de acuerdo con
la revisién realizada del contrato inicial. El precio de ejercicio depende de los mismos
parédmetros que tiene el derecho de opcién de venta.

En cuanto al concepto de “Pasivos por derivados financieros” que se detalla en la Nota
22 “Instrumentos financieros derivados” hay que destacar por un lado el importe de
56.399 miles de euros (32.007 miles de euros en 2009) correspondientes al valor de
mercado de los instrumentos de venta de acciones propias “Put” asociados al Plan de
Opciones sobre Acciones con el personal directivo y consejeros ejecutivos, indicado
en la Nota 18 y por otro lado, los derivados financieros de cobertura de riesgos,
principalmente, de permutas de tipos de interés.

Por ofra parte en el concepto “Financiacién contratos mobiliario urbano” se recogen
las obligaciones de pago que el Grupo FCC tiene comprometidas por los derechos
de explotaciéon que se derivan de los contratos de explotacion de mobiliario urbano
(Notas 2 y 6).
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d. Otros pasivos financieros corrientes

2010 2009

Corrientes
Acreedores por arrendamiento financiero 72.152 71.124
Dividendo activo a pagar 89.950 99.017
Proveedores de inmovilizado y efectos a pagar 61.035 48.323
Deudas con empresas asociadas y negocios conjuntos 17.483 17.798
Pasivos por derivados financieros 13.378 14.542
Fianzas y depésitos recibidos 13.232 11.643
Financiacién contratos mobiliario urbano 59.405 31.805
Ofros conceptos 17.987 6.312
344.622 300.564
2012 2013
2010
Obligaciones y otros valores negociables — 71.714
Deudas con entidades de crédito no corrientes 2.409.329 2.630.567
Otros pasivos financieros 147.299 295.498

Este epigrafe de balance incluye diversas partidas de deudas, entre las que cabe
destacar la correspondiente al pago de los dividendos a cuenta que en ambos
ejercicios y correspondiente a la Sociedad Dominante asciende a 88.746 miles
de euros.

e. Calendario previsto de vencimientos

El calendario previsto de vencimientos de las deudas con entidades de crédito, obligaciones
y empréstitos y otros pasivos financieros no corrientes, es el siguiente:

2014 2015 2016 y siguientes Total
422.204 178.599 — 672.517
898.315 104.610 846.524 6.889.345

73.446 55.903 494.960 1.067.106

2.556.628

2.997.779

21. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

La composicién del epigrafe del pasivo del balance “Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar” a 31 de diciembre de 2010 y del 2009 se corresponde con el
siguiente detalle:

2010 2009

Proveedores 3.318.288 3.562.381
Pasivos por impuesto corriente 107.507 19.316
Otras deudas con Administraciones Pdblicas 558.440 573.702
Anticipos de clientes 936.794 1.073.423
Remuneraciones pendientes de pago 193.613 182.315
Ofros acreedores 548.326 485.694
Total saldo acreedores comerciales y otras cuentas pagar 5.662.968 5.896.831

LI 4 4

1.393.965 339.112 1.341.484 8.628.968

De acuerdo con la Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas de 29 de diciembre de 2010 que desarrolla la Ley 15/2010 de 5 de
julio por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales y en particular en cumplimiento de la Disposicién
Transitoria Segunda de dicha resolucién se informa que el saldo pendiente de
pago al cierre del ejercicio 2010 de proveedores, exclusivamente de las empresas
radicadas en Espafa, asciende a 2.056.041 miles de euros. Adicionalmente, hay
que indicar que la Ley 15/2010 citada, entré en vigor el 5 de julio de 2010 y
en consecuencia, aplica a los contratos firmados con posterioridad y como el
periodo de tiempo que transcurre desde la firma, entrega del bien o servicio y los
plazos legales de pago vdlidos en el periodo transitorio de aplicacién de la Ley,
resulta que no hay aplazamientos a destacar en el grupo que superen los limites
méximos establecidos en la legislacién vigente.



22. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo FCC reciben el tratamiento contable previsto en la normativa para las coberturas contables expuesto en la Nota 3.0
de esta Memoria, es decir, son operaciones que cubren posiciones reales.

El principal riesgo financiero objeto de cobertura econémica por parte del Grupo FCC mediante instrumentos derivados es el relativo a la variacién de los tipos de interés flotantes
a los que estd referenciada la financiacién de las sociedades del grupo.

A 31 de diciembre de 2010 el Grupo FCC tiene contratadas operaciones de cobertura con instrumentos derivados sobre tipo de interés por un importe global de 6.228.826
miles de euros (5.109.729 miles de euros a 31 de diciembre de 2009) materializados principalmente en permutas de tipos de interés (IRS), donde las sociedades del rupo,

asociadas y negocios conjuntos pagan tipos fijos y reciben tipos flotantes.

A continuacién se presenta el detalle de las coberturas de flujos de efectivo y su valor razonable:

Empresas consolidadas por integracién global

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Azincourt Investment, S.L.

Severomoravské Vodovody a Kanalizace
strava A.S. (SmVaK)

WRG -RE3
Kent

IRS

IRS

IRS

IRS

IRS
BASIS SWAP
BASIS SWAP
BASIS SWAP
BASIS SWAP
BASIS SWAP
BASIS SWAP
BASIS SWAP
BASIS SWAP
BASIS SWAP
BASIS SWAP

IRS
IRS
IRS
IRS

IRS

IRS

IRS
IRS
IRS

100%
2%
20%
31%
17%

15%
15%
15%
14%

25%

82%

37%
16%
27%

162.842

15.385
128.849
196.159
109.618

20.011
100.000
100.000
100.000
130.000

100.606
100.606
100.606

88.298

18.900

36.684

52.823
22.638
37.731

148.023
13.539
113.389
172.622
96.465

105.000
245.000
26.998
46.016

99.630
99.630
99.630
87.441

36.748

52.797
22.627
38.760

(13.102)
(943)
(8.629)
(13.645)
(7.285)
(13)

(65)

(62)

(63)

(84)

0 — W

(9.291)
(9.291)
(9.291)
(8.154)

(2.628)

(7.497)
(3.213)
(5.355)

30/12/2013
30/12/2013
30/12/2013
30/12/2013
30/12/2013
30/06/2010
30/06/2010
30/06/2010
30/06/2010
30/06/2010
30/06/2011
30/06/2011
30/06/2011
30/06/2011

31/12/2013
31/12/2013
31/12/2013
31/12/2013

16/11/2015

30/09/2029

31/03/2027
31/03/2027
31/03/2027

CUENTAS ANUALES
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracion Valoracion

derivado cobertura cobertura 31.12.09 31.12.10 a 31.12.09 a 31.12.10 Vencimiento

Empresas consolidadas por integracién global

WRG - WREXHAM IRS FE 100% 27.239 27.657 (3.007) (6.128) 30/09.2032
Depurplan 11, S.A. IRS FE 65% 8.735 8.280 (873) (901) 01/12/2025
Ecodeal - Gestao Integral de Residuos Industriais, S.A. IRS FE 80% 12.640 11.337 (849) (769) 15/12/2017
Autovia Conquense, S.A. IRS FE 100% 56.000 43.246 (4.458) (4.447) 30/06/2024
IRS FE 100% 28.000 21.623 (2.229) (2.224) 28/06/2024

Olivento BASIS SWAP FE 7% 33.774 32.081 (451) (945) 31/12/2024
BASIS SWAP FE 9% 41.691 39.600 (556) (1.167) 31/12/2024

BASIS SWAP FE 16% 72.941 69.283 (984) (2.048) 31/12/2024

BASIS SWAP FE 6% 29.025 27.569 (392) (815) 31/12/2024

IRS EE 7% 33.774 32.081 (456) (948) 31/12/2024

CAP FE 9% 39.166 37.202 (528) (1.100) 31/12/2024

IRS EE 6% 27.160 25.798 (362) (760) 31/12/2024

IRS FE 7% 33.774 32.081 (456) (948) 31/12/2024

IRS FE 9% 39.166 37.202 (523) (1.096) 31/12/2024

Aqualia Czech, S.L. Forward IRS FE 17% — 13.036 — (869) 15/05/2015
Forward IRS FE 12% — 8.691 — (205) 15/05/2015

Forward IRS FE 1% — 8.147 — (192) 15/05/2015

Forward IRS FE 7% — 5.432 — (128) 15/05/2015

Forward IRS FE 3% — 2.067 — (3) 15/05/2015

Torre Picasso IRS FE 89% — 200.000 (5.218) 18/12/2024
ALPINE Currency forward FE 2.318 — (857) — 18/01/2010
Currency forward FE 2.014 — (923) — 13/01/2010

Currency forward FE 5.431 — (1.238) — 04/01/2010

Currency forward FE 8.473 — (1.507) — 18/01/2010

Currency forward FE 12.083 — (1.525) — 19/01/2010

Currency forward EE — 1.664 — (1 31/03/2011

IRS FE 43% — 85.714 — 1.834 31/10/2014

Helios Patrimonial 1, S.L. y IRS FE 13% — 14.900 — 495 22/12/2023
Helios Patrimonial 2, S.L. IRS FE 13% — 14.900 — 526 22/12/2023
IRS FE 27% — 29.832 — 1.022 22/12/2023

IRS FE 27% — 29.832 — 1.053 22/12/2023

Concesionaria Tunel de

e YW N L) IRS FE 100% 31.634 42.724 (1.617) (3.464) 10/06/2014
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracion

derivado cobertura cobertura 31.12.09 31.12.10 a 31.12.09 a 31.12.10 Vencimiento

Empresas consolidadas por integracién global

Cementos Portland Valderrivas, S.A. IRS FE 100% 150.000 150.000 (5.601) (656) 22/02/2011
IRS FE 60% 409.855 337.527 (16.696) (4.084) 15/07/2011

IRS FE 14% 16.667 15.000 (238) (129) 15/07/2012

IRS FE 14% 16.667 15.000 (238) (129) 15/07/2012

IRS FE 14% 16.667 15.000 (238) (129) 15/07/2012

BASIS SWAP FE 50.000 — (205) — 15/01/2010

BASIS SWAP FE 150.000 — (406) — 25/03/2010

BASIS SWAP FE 409.855 — (1.676) — 15/01/2010

Basis Swap FE — 439.636 — (6) 15/07/2011

IRS FE — 57.109 — 50 15/07/2011

Basis Swap FE — 150.000 — (124) 22/02/2011

Portland, S.L. IRS FE 12% 89.148 84.473 (5.241) (2.82¢) 15/07/2012
IRS FE 6% 48.003 45.485 (2.849) (1.535) 15/07/2012

IRS FE 12% 89.148 84.473 (5.241) (2.82¢) 15/07/2012

IRS FE 6% 48.003 45.485 (2.849) (1.535) 15/07/2012

IRS FE 12% 89.148 84.473 (5.241) (2.82¢) 15/07/2012

IRS FE 6% 48.003 45.485 (2.849) (1.535) 15/07/2012

IRS FE 6% 44.574 42.236 (2.621) (1.413) 15/07/2012

IRS FE 3% 24.002 22.743 (1.424) (767) 15/07/2012

IRS FE 6% 44.574 42.236 (2.621) (1.413) 15/07/2012

IRS FE 3% 24.002 22.743 (1.424) (767) 15/07/2012

Giant Cement Holding, Inc IRS FE 100% 66.609 72.156 (6.713) (7.793) 22/05/2013
IRS FE 26% 36.494 33.886 (2.891) (2.937) 05/10/2014

IRS FE 26% 36.494 33.886 (2.891) (2.937) 05/10/2014

Cementos Lemona, S.A. IRS FE 50% 4.000 2.400 (172) (60) 01/06/2012
IRS FE 50% 4.125 2.475 (184) (68) 14/06/2012

IRS FE 50% 2.063 1.313 (98) (34) 20/07/2012

Total integracién global 4.084.895 4.251.514 (186.141) (158.332)

Empresas contabilizadas por el método de la participacién

Tramvia Metropolita, S.A. IRS FE 56% 9.115 8.341 (1.824) (1.649) 31/10/2023
IRS FE 24% 3.906 3.575 (781) (706) 31/10/2023
Tramvia Metropolita del Besés, S.A. IRS FE 64% 11.613 10.544 (1.580) (1.535) 30/06/2023
IRS FE 16% 2.903 2.636 (395) (384) 30/06/2023
Cedinsa Eix del Llobregat, S.A. IRS EE 70% 41.451 40.898 (1.135) (2.002) 01/05/2033
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CUENTAS ANUALES

Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién

derivado cobertura cobertura 31.12.09 31.12.10 a 31.12.09 a31.12.10 Vencimiento

Empresas consolidadas por el método de la participacién

Urbs ludex et Causidicus, S.A. IRS FE 100% 78.042 75.811 (26.763) (30.161) 30/12/2033
Cedinsa d’Aro, S.A. CAP FE 100% 5.440 — — — 04/01/2010
IRS FE 100% 8.449 8.351 (719) (913) 03/01/2033

Nova Bocana Barcelona, S.A. IRS FE 17% 5528 5.491 (545) (621) 30/06/2025
IRS FE 33% 11.047 10.983 (1.088) (1.240) 30/06/2025

%’g;’;;ﬂ;‘;dseﬁ‘gj:scd{j CAP FE 100% 26.337 30.066 18 20/01/2011
Betearte, S.A.U. IRS FE 33% 1.923 1.826 (242) (173) 06/02/2018
Nihg South West Health IRS FE 33% — 28.443 — (1.947) 19/05/2039
Partnership Limited IRS FE 33% — 28.443 — (1.947) 19/05/2039
IRS FE 33% — 28.443 — (1.947) 19/05/2039

CAP FE 18% — 20.571 — — 31/03/2014

CAP FE 18% — 20.571 — — 31/03/2014

Swap de Inflacién FE 50% — 866 — (2.781) 31/03/2039

Swap de Inflacién FE 50% — 866 — (2.781) 31/03/2039

Cedinsa Ter Concessionaria IRS FE 32% — 22.613 — (658) 31/12/2014
de la Generalitat, S.A: IRS FE 7% — 4.947 — (144) 31/12/2014
IRS FE 14% — 9.611 — (280) 31/12/2014

IRS FE 7% — 4.947 — (144) 31/12/2014

IRS FE 14% — 9.921 — (289) 31/12/2014

Concessié Estacions Aeroport L9 IRS FE 9% — 42.475 — (75) 23/09/2012
IRS FE 3% — 13.521 — (24) 23/09/2012

IRS FE 3% — 14.674 — (26) 23/09/2012

IRS FE 3% — 13.746 — (24) 23/09/2012

IRS FE 3% — 5.757 — (10) 23/09/2012

IRS FE 3% — 5.757 — (6) 23/09/2012

IRS FE 36% — 169.899 — 1.140 23/12/2033

IRS FE 12% — 54.083 — 363 23/12/2033

IRS FE 13% — 58.696 — 394 23/12/2033

IRS FE 12% — 54.983 — 369 23/12/2033

IRS FE 12% — 23.028 — 154 23/12/2033

IRS FE 13% — 23.028 — 96 23/12/2033
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracion Valoracién

derivado cobertura cobertura 31.12.09 31.12.10 a 31.12.09 a 31.12.10 Vencimiento

Empresas consolidadas por el método de la participacién

Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A. IRS FE 34% — 19.856 — (4) 31/03/2011
IRS FE 25% — 14.894 — (3) 31/03/2011
IRS FE 42% — 24.825 — (5) 31/03/2011
Concesionaria Atencién Primaria, S.A. IRS FE 75% — 3.767 — (7) 20/12/2018
Atléntica de Graneles y Moliendas, S.A. IRS FE 100% 656 219 (10) (2) 02/06/2011
IRS FE 100% 656 219 (10) (2) 02/06/2011
IRS BE 100% 656 219 (10) (2) 02/06/2011
IRS FE 100% 656 219 (10) (2) 02/06/2011
Realia Patrimonio, S.L.U. IRS FE 8.096 8.064 (728) (734) 30/06/2014
IRS BE 8.096 8.064 (724) (732) 30/06/2014
IRS FE 16.193 16.128 (1.372) (1.403) 30/06/2014
IRS FE 16.193 16.128 (1.490) (1.495) 30/06/2014
IRS FE 16.193 16.128 (1.490) (1.495) 30/06/2014
IRS FE 16.193 16.128 (1.449) (1.463) 30/06/2014
IRS FE 8.096 8.064 (745) (748) 30/06/2014
IRS FE 8.096 8.064 (728) (734) 30/06/2014
IRS EE 16.193 16.128 (1.372) (1.403) 30/06/2014
IRS FE 16.193 16.128 (1.490) (1.495) 30/06/2014
IRS EE 16.193 16.128 (1.490) (1.495) 30/06/2014
IRS FE 16.193 16.128 (1.449) (1.463) 30/06/2014
IRS EE 8.096 8.064 (745) (748) 30/06/2014
IRS FE 8.096 8.064 (728) (734) 30/06/2014
IRS EE 8.096 8.064 (728) (734) 30/06/2014
IRS FE 8.096 8.064 (724) (732) 30/06/2014
Societe d’Investissements Inmobiliers Cotee de Paris IRS FE 8.026 7.798 (721) (718) 30/06/2014
IRS FE 8.026 7.798 (705) (705) 30/06/2014
IRS FE 16.052 15.595 (1.442) (1.436) 30/06/2014
IRS FE 16.052 15.595 (1.329) (1.348) 30/06/2014
IRS FE 16.052 15.595 (1.329) (1.348) 30/06/2014
IRS FE 16.052 15.595 (1.442) (1.436) 30/06/2014
IRS FE 8.026 7.798 (727) (718) 30/06/2014
IRS FE 8.026 7.798 (705) (705) 30/06/2014
Hermanos Revilla, S.A. IRS FE 1.114 1.761 (41) (47) 16/01/2012
Ruta de los Pantanos, S.A. IRS FE 12.163 17.137 (1.521) (2.267) 02/01/2018
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Tipo

derivado

Empresas consolidadas por el método de la participacién

Concesionaria Espafiola, S.A. Unipersonal
Phunciona Gestién Hospitalaria,

S.A. (Hospital del Sureste, S.A.)

Tonel d’Envalira, S.A. Concesionaria
del Principat d’Andorra

Tranvia de Parla, S.A.
Concesiones de Madrid, S.A.

Terminal Polivalente de Castellén, S.A.

Autovia del Camino, S.A.

Autopista de la Costa Célida

Concesionaria Espariola de Autopistas, S.A.

Madrid 407 Sociedad Concesionaria, S.A.
Ibisan, S.A.
Né (Concession) Limited

s
LI 4 4

IRS
IRS

IRS
IRS

COLLAR

IRS
IRS

IRS
IRS

SWAP INFLACION
IRS
IRS
IRS

IRS
IRS

IRS
IRS

IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS

Hechos relevantes  FCC en cifras

Tipo
cobertura

FE
FE

FE
FE

FE

Servicios = Construccién = Cemento

%
cobertura

Nocional
31.12.09

25.899
15.539

9.910

7.134

20.654
34.450

5.196
2.598

3.316
27.863
17.155

1.139

20.109
20.109

11.592
14.302

5.964
4.297

371
1.763
1.323
4.474
3.223

278
1.764
5.966
4.298

378
1.764
5.966
4.298

378

Energia  Inmobiliaria ' Cuentas anuales

Nocional
31.12.10

42.187
25.312

14.225
13.738

8.865

26.010
381555

6.537
3.268

5.487
27.838
17.118
17.003

20.109
20.109

11.589
28.136

6.405
4.257
373

4.805
3.193
280

6.407
4.258
373

6.407
4.258
373

Valoracién
a 31.12.09

(2.176)
(1.306)

(181)

(451)

(1.869)
(2.109)

(489)
(244)

5.206
(4.475)
(2.604)

(86)

(992)
(992)

(1.365)
(601)

(342)
(326)
(29)
(27)
(20)
(254)
(233)
(21)
(24)
(338)
(310)

Gobierno Corporativo ' Personal Directivo

Valoraciéon
a 31.12.10

(3.203)
(1.922)

(597)
(299)

(637)

(2.739)
(1.976)

(676)
(338)

9.131
(5.076)
(2.863)

(186)

(889)
(889)

(1.700)
(1.782)

(249)
(364)
(33)

(195)
(270)
(24)

(261)
(359)
31)

(247)
(350)
31)

Vencimiento

31/07/2013
31/07/2013

31/12/2032
31/12/2032

20/07/2022

30/12/2022
15/12/2013

15/01/2018
15/01/2018

15/12/2027
15/12/2027
15/12/2024
16/12/2030

15/12/2012
15/12/2012

10/07/2033
30/12/2027

30/06/2013
30/06/2034
30/06/2034
04/01/2010
04/01/2010
28/06/2013
30/06/2034
30/06/2034
04/01/2010
28/06/2013
30/06/2034
30/06/2034
04/01/2010
28/06/2013
30/06/2034
30/06/2034
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracion Valoracion

derivado cobertura cobertura 31.12.09 31.12.10 a 31.12.09 a 31.12.10 Vencimiento

Empresas consolidadas por el método de la participacién

Portsur Castellén, S.A. IRS FE 100% 4.466 4.466 (461) (538) 31/10/2031
M50 (Concession) Limited IRS FE 5110 6.109 (900) (1.135) 28/03/2040
IRS FE 5.110 6.109 (962) (1.196) 28/03/2040

IRS FE 5.110 6.109 (961) (1.195) 28/03/2040

IRS FE 5.110 6.109 (961) (1.195) 28/03/2040

IRS FE 1.469 (43) 27/10/2010

M50 (Concession) Limited IRS FE 1.469 (43) 27/10/2010
IRS FE 1.469 (43) 27/10/2010

IRS FE 1.469 (43) 27/10/2010

Autopistas del Sol, S.A. IRS FE 30.778 33.734 (2.691) (4.865) 30/11/2023
Concesionaria Hospital Son Dureta, S.A. IRS FE 11.038 16.108 (2.321) (2.399) 25/07/2029
IRS FE 11.038 16.108 (2.304) (2.392) 25/07/2029

Autovia Necaxa - Tihuatlan, S.A. de C.V. IRS FE 14.500 28.907 (786) (4.688) 06/12/2027
IRS FE 14.074 28.454 (763) (4.550) 06/12/2027

IRS FE 14.074 28.057 (763) (4.550) 06/12/2027

Scutvias-Autoestradas da Beira Interior, S.A. IRS FE 13.221 12.140 (2.750) (1.934) 04/10/2018
IRS FE 8.264 7.587 (1.718) (1.208) 04/10/2018

IRS FE 8.264 7.587 (1.718) (1.208) 04/10/2018

IRS FE 3.305 3.035 (689) (486) 04/10/2018

Aeropuerto de Castellén IRS EE 5.712 5.605 (442) (498) 30/09/2019
Ao Earadas X Sub — IRS FE 6.646 23.769 (693) (1.528) 31/12/2029
Tenemoniong SAL e IRS FE 2.420 8.665 (252) (556) 31/12/2029
' IRS FE 4.289 15.340 (447) (986) 31/12/2029

IRS FE 6.646 23.769 (693) (1.528) 31/12/2029

IRS FE 6.646 23.769 (693) (1.528) 31/12/2029

IRS FE 6.320 22.601 (659) (1.452) 31/12/2029

IRS FE 3.600 12.875 (375) (827) 31/12/2029

IRl TRy IRS FE 7.083 7.083 (132) (331) 30/12/2024
Concosionaria dol Estador IRS FE 7.083 7.083 (132) (331) 30/12/2024
IRS FE 7.083 7.083 (133) (333) 30/12/2024

Compania Concesionaria del Tdnel de Séller, S.A. IRS FE 3.112 5.173 (66) (167) 30/06/2018
IRS FE 3.112 5.173 (67) (168) 30/06/2018

Metro Barajas Sociedad Concesionaria, S.A. IRS FE — 7.595 — (93) 24/06/2024

Total método de la participacién 1.024.834 1.977.312 (105.594) (141.228)

FCC 177



INICIO

178

Carta del Presidente

Organos de Gobierno | Estrategia

CUENTAS ANUALES

Hechos relevantes

FCC en cifras | Servicios

Construcciéon

Cemento

Energia

Inmobiliaria = Cuentas anuales

Gobierno Corporativo

Asimismo, a continuacién se detallan los vencimientos del importe nocional para las operaciones de cobertura contratadas a 31 de diciembre de 2010.

2012

Vencimiento nocional

2013

2014

2015 y siguientes

Personal Directivo

Empresas consolidadas por integracién global

Empresas contabilizadas por el método de la participacién

1.762.226
124.439

697.808
220.971

883.182
171.692

188.911
383.116

719.387
1.077.094

En el cuadro siguiente se detallan los derivados financieros que la empresa ha contratado con la finalidad de cobertura, pero que no pueden considerarse como

tales a efectos contables:

Tipo

Tipo

Nocional

Nocional

Valoracion

Valoracion

Empresas consolidadas por integracién global
A.S.A. Abfall Service Zistersdorf GmbH

Total integracién global

derivado

COLLAR

Empresas contabilizadas por el método de la participacién

Zabalgarbi, S.A.

Suministro de Aguas de Querétano, S.A. de C.V.
Nihg South West Health Partnership Limited

COLLAR
BARRIER SWAP
COLLAR
BARRIER SWAP
BARRIER SWAP
BARRIER SWAP

CAP

CAP
CAP

cobertura

ESP

ESP
ESP
ESP
ESP
ESP
ESP

ESP

ESP
ESP

31.12.09

50.667
50.667

3.000
4.500
3.000
4.500
3.000
3.000

31.12.10

70.667
70.667

3.000
4.500

473

20.571
20.571

49.115

a 31.12.09

(5.726)
(5.726)

(58)
(342)
(86)
(562)
(50)
(48)

a 31.12.10

(6.426)
(6.426)

(263)
(428)

55
56

Vencimiento

28/03/2024

26/01/2010
26/01/2014
26/01/2010
27/01/2014
26/01/2010
26/01/2010

20/01/2011

31/03/2014
31/03/2014

Total método de la participacién

s
LI 4 4

(1.146)
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A continuacién se muestra un detalle de los vencimientos del importe nocional cubierto de aquellos derivados que no cumplen las condiciones de cobertura:

Vencimiento nocional

Empresas consolidadas por integracién global 3.556

Empresas contabilizadas por el método de la participacién 473

2013 2014 2015 y siguientes
3.556 3.556 3.556 56.443
_ — 48.642 =

En relacién al valor de mercado de los instrumentos de venta de acciones propias PUT asociados al plan de opciones sobre acciones con el personal directivo y consejeros

ejecutivos indicado en la Nota 18 se presenta el siguiente cuadro:

Clasificaciéon

Vencimiento

Valor razonable 2010
Activo Pasivo

Valor razonable 2009
Activo Pasivo

Importe contratado

Tipo de derivado

Primer tramo

CALL Cobertura 61.596
PUT No cobertura 61.596
Intercambio No cobertura 61.596
Segundo tramo

CALL Cobertura 37.065
PUT No cobertura 37.065
Intercambio No cobertura 37.065

23. SITUACION FISCAL

La presente nota desarrolla aquellos epigrafes del balance y cuenta de resultados
adjuntos, relacionados con las obligaciones tributarias de cada una de las sociedades
pertenecientes al grupo, tales como activos y pasivos por impuestos diferidos,
administraciones puUblicas deudoras y acreedoras y el gasto por impuesto sobre
beneficios.

De conformidad con el expediente 18/89, el Grupo FCC esté acogido al régimen
de consolidacién fiscal del Impuesto sobre Sociedades, integrdndose en dicho
régimen todas las sociedades que cumplen los requisitos establecidos por la
legislacion fiscal.

30/09/2013 6.983 — 1.065 —
30/09/2013 — 21.989 — 37.910
30/09/2013 5.625 — 4.336 —

12.608 21.989 5.401 37.910
10/02/2014 9.939 — 2.505 —
10/02/2014 — 10.018 — 18.489
10/02/2014 6.533 — 5.014 —

16.472 10.018 7.519 18.489

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y las sociedades dependientes que
forman el Grupo FCC, asi como las uniones temporales de empresas, tienen abiertos
a inspeccién por los impuestos que les son de aplicacién todos los ejercicios que
legalmente no han prescrito. De los criterios que las autoridades fiscales pudieran
adoptar en relacién con los ejercicios abiertos a inspeccién podrian derivarse pasivos
fiscales de cardcter contingente no susceptibles de cuantificacién objetiva. En relacién a
los ejercicios que han sido inspeccionados, en determinados casos, los distintos criterios
aplicados por las citadas autoridades fiscales han originado actas de reclamacién que
se encuentran recurridas por las correspondientes sociedades del grupo. No obstante,
los administradores de la Sociedad Dominante estiman que los pasivos que pudieran
resultar, tanto por los ejercicios abiertos a inspeccién como por las actas levantadas,
no afectarén de forma significativa al patrimonio del grupo.
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a. Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos obedecen principalmente a las diferencias entre
las amortizaciones y provisiones dotadas que fiscalmente resultardn deducibles de
la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en ejercicios futuros. En general
las sociedades del grupo practican en cada ejercicio las deducciones sobre la cuota
contempladas por la legislacién fiscal, por lo que no existen importes relevantes entre
los activos por impuestos diferidos en concepto de deducciones pendientes de aplicar.

Las bases imponibles negativas de las sociedades dependientes, en general, se han
compensado al haberse deducido del impuesto las provisiones de cartera dotadas por las
sociedades del grupo tenedoras de la participacién, o bien, al disminuirse dichas bases de
la base imponible consolidada en aquellos casos en que la sociedad dependiente tributa
en régimen de consolidacién fiscal. No obstante, algunas sociedades, tienen registrados
activos por impuestos diferidos correspondientes a las bases imponibles negativas por
considerar que no existen dudas sobre su recuperabilidad por un importe de 51.817 miles
de euros (36.628 miles de euros a 31 de diciembre de 2009).

Los pasivos por impuestos diferidos tienen su origen principalmente:

Bl En las diferencias entre la valoracién fiscal y contable por la puesta a valor razonable
de activos derivada de las adquisiciones societarias habidas en los diferentes
segmentos de actividad del Grupo FCC, tal y como se indica en las Notas 3.b) y 4.
En general estos pasivos no supondrdn futuras salidas de tesoreria debido a que
revierten al mismo ritmo que la amortizacién de los activos revalorizados.

ll En la amortizacién fiscal de los contratos de leasing y la de determinados
elementos de inmovilizado material acogidos a planes de amortizacién fiscal
acelerada, asi como, en la libertad de amortizaciéon sobre las inversiones
realizadas que permite amortizar las mismas en su totalidad siempre y cuando
se cumplan determinados requisitos.

i En los beneficios de las uniones temporales de empresas que se incluirdn en la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio siguiente, y

Ml En la deducibilidad fiscal del fondo de comercio generado en la adquisicién de
sociedades no residentes con anterioridad al ejercicio 2008 y con el limite méximo
de la veinteava parte de su importe, ya que segin la NIIF 3 “Combinaciones de
negocios” el fondo de comercio no es amortizable contablemente.

En el presente ejercicio se ha registrado en el epigrafe “Ajustes por cambio de valor” del
patrimonio neto, una disminucién de 14.437 miles de euros (disminucién de 16.118
miles de euros a 31 de diciembre de 2009), por el efecto impositivo de las diferencias

>»
ere
1 v

de conversién generadas y de la actualizacién del valor razonable de los instrumentos
financieros, con contrapartida en los impuestos diferidos correspondientes.

A continuacién se presentan los vencimientos previstos de los impuestos diferidos:

44.615
119.101

61.054
26.149

17.055
22.160

15.492
20.329

460.381
968.304

598.597
1.156.043

Activos

Pasivos

b. Administraciones publicas

La composicién a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 de los activos y pasivos corrientes
del epigrafe “Administraciones piblicas” es la siguiente:

Activos corrientes

Impuesto sobre el Valor Adadido a recuperar (Nota 15) 175.878 159.300

Impuesto corriente 38.334 57.833

Resto conceptos tributarios y otros (Nota 15) 61.049 59.559
Pasivos corrientes

Impuesto sobre el Valor Adadido a ingresar (Nota 21) 255.560 259.482

Impuesto corriente 107.507 19.316

Resto conceptos tributarios y otros (Nota 21) 302.880 314.220
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c. Gasto por impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios devengado en el ejercicio asciende a 80.048 miles de euros (115.229 miles de euros en el ejercicio 2009), tal como se ha recogido
en la cuenta de resultados adjunta. A continuacién se presenta la conciliacién entre el gasto y la cuota fiscal devengada:

2010 2009

Resultado contable consolidado del ejercicio

antes de impuestos 393.631 439.045
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Ajustes y eliminaciones de Consolidacién — (7.578) (7.578) 6.227 — 6.227
Diferencias permanentes 42.960 (29.795) 13.165 35.644 (45.382) (9.738)
Resultado contable consolidado ajustado 399.218 435.534
Diferencias permanentes con impacto en reservas (*) 3.291 (773)
Diferencias temporales

-Con origen en el ejercicio 230.111 (226.819) 3.292 251.713 (463.161) (211.448)
-Con origen en ejercicios anteriores 360.216 (183.258) 176.958 182.480 (149.663) 32.817
Base imponible consolidada (resultado fiscal) 582.759 256.130

(*) Gastos deducibles e ingresos imputables que de acuerdo con la normativa contable se imputan directamente a reservas.

2010 2009
Resultado contable consolidado ajustado 399.218 435.534
Cuota del impuesto sobre beneficios 113.479 137.200
Deducciones y bonificaciones (35.116) (22.453)
Ajustes por cambio tipo impositivo (50) —
Otros ajustes 1.735 482
Gasto por Impuesto sobre beneficios 80.048 115.229

f'l=
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24. PLANES DE PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

Las sociedades espafolas del grupo, en general, no tienen establecidos planes de
pensiones complementarios a los de la Seguridad Social. No obstante, de acuerdo con
lo establecido por el Texto Refundido de la Ley de Regulacién de los Planes y Fondos
de Pensiones, en aquellos casos concretos en que existen obligaciones similares, las
sociedades proceden a externalizar los compromisos en materia de pensiones y otras
obligaciones similares con su personal.

La Sociedad Dominante, previa autorizacién de la Comisiéon Ejecutiva, en su dia
contraté y pagé la prima de seguro para atender el pago de las contingencias relativas
al fallecimiento, incapacidad laboral permanente, premios y pensiones de jubilacién u
ofros conceptos a favor, entre otros, de algunos de los consejeros ejecutivos y directivos.
En particular, las contingencias que dan lugar a indemnizacién son las que supongan
extincién de la relacién laboral por cualquiera de los siguientes motivos:

a) Decisién unilateral de la empresa.

b) Disolucién o desaparicién de la sociedad matriz por
cualquier causa, incluyendo la fusién o escisién.

c) Fallecimiento o invalidez permanente.
d) Otras causas de incapacitacién fisica o legal.
e) Modificacién sustancial de las condiciones profesionales.

f)  Cese, una vez cumplidos los 60 afos, a peticién del directivo
y con la conformidad de la empresa.

g) Cese, una vez cumplidos los 65 afios, por decision
unilateral del directivo.

En la cuenta de resultados consolidada adjunta no hay pagos en los ejercicios 2010
y 2009 en concepto de primas por dicho seguro, por otro lado tampoco han habido
ingresos por extornos sobre las primas pagadas anteriormente a diferencia del
ejercicio 2009 que hubo extornos por importe de 6.418 miles de euros. A 31 de
diciembre de 2010, el valor razonable de las primas aportadas cubre la totalidad de
las obligaciones actuariales contraidas. En el ejercicio 2010 la companiia de seguros
no pagd importe alguno por los conceptos citados anteriormente (5.942 miles de
euros durante el ejercicio 2009).

En relacién a los compromisos adquiridos por las sociedades espanolas del grupo en
materia de remuneraciones postempleo con antiguos miembros de la direccién, en el
pasivo del balance consolidado adjunto del ejercicio 2010 figuran deudas registradas
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por su valor actual que en total ascienden a 3.029 miles de euros (3.082 miles de
euros en el ejercicio 2009). Por otra parte, con cargo a dicha provisién, se pagaron
remuneraciones por importe de 221 miles de euros, tanto en el ejercicio 2010 como
en el ejercicio 2009.

Algunas sociedades extranjeras del grupo tienen asumido el compromiso de
complementar las prestaciones por jubilacién y otras obligaciones similares de sus
empleados. La valoracién de las obligaciones devengadas y, en su caso, de los activos
afectos ha sido realizada por expertos actuarios independientes a través de métodos
y técnicas actuariales generalmente aceptados y recogidos, en su caso, en el balance
consolidado adjunto en el epigrafe “Provisiones no corrientes” dentro del concepto
“Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal”, de acuerdo con los criterios
establecidos por las NIIF (Nota 19).

Las principales prestaciones a las que se refiere el pdrrafo anterior son las siguientes:

Il La sociedad cementera Giant Cement Holding, Inc., residente en los Estados Unidos
de Norteamérica, tiene asumido el compromiso de complementar las prestaciones
por jubilacién de sus empleados. La valoracién de los activos afectos y de las
obligaciones devengadas ha sido realizada por expertos actuarios independientes.
Para ello se ha empleado el método de “Acreditacién proporcional afo a afo”,
utilizando una tasa actuarial media del 5,20% (5,70% en 2009). A 31 de diciembre
de 2010 el valor razonable de los activos afectos al plan ascendia a 40.279 miles
de euros (36.987 miles de euros en 2009) y el valor actuarial de las obligaciones
devengadas a 52.424 miles de euros (45.227 miles de euros en 2009).

Adicionalmente, la sociedad Giant Cement Holding, Inc. tiene asumido el
compromiso con cierto colectivo de sus trabajadores de mantenerles el seguro
médico y de vida una vez cese su relacién laboral que asciende a 35.826 miles de
euros (29.067 miles de euros en 2009).

A 31 de diciembre de 2010, el déficit actuarial por los compromisos asumidos
con el personal en materia de pensiones y seguros médicos asciende a 23.559
miles de euros, (17.261 miles de euros en 2009), que no estdn provisionados en
los libros consolidados del grupo, ya que, de acuerdo con lo permitido por la NIC
19 “Retribuciones a los empleados”, el grupo opté por el criterio de diferimiento
de las pérdidas y ganancias actuariales, que estdn siendo registradas en la cuenta
de resultados sistemdticamente durante los afos restantes de la vida laboral de
los empleados para las obligaciones por pensiones, y la esperanza de vida para
la obligacién médica. En consecuencia, la diferencia neta total supone un pasivo
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A continuacién se detalla el movimiento del ejercicio de las obligaciones y activos
asociados a los planes de pensiones:

de 24.412 miles de euros (20.046 miles de euros en 2009), la cual se ha recogido
como provisiones no corrientes en el balance consolidado adjunto.

1l Las sociedades del grupo Waste Recycling, residentes en el Reino Unido, incorporan
al balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2010 las prestaciones  Ejercicio 2010
asumidas con sus empleados, representadas por unos activos, afectos a los planes
para atender dichas prestaciones, cuyo valor razonable asciende a 35.888 miles de
euros (31.661 miles de euros a 31 de diciembre de 2009), con un valor actuarial
de las obligaciones devengadas que ascienden a 40.927 miles de euros (36.195
miles de euros a 31 de diciembre 2009). La diferencia neta supone un pasivo de
5.039 miles de euros (4.534 miles de euros a 31 de diciembre de 2009), la cual se
ha recogido como provisiones no corrientes en el balance consolidado adjunto. En

Evolucién real del valor actual de la obligacién

el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de resultados consolidada adjunta Coste de los servicios del ejercicio corriente 1.426 678 4.934 _
se incluye un coste de 713 miles de euros (876 miles de euros a 31 de diciembre Costes por intereses 4.520 2.108 2.553 108
de 2009) por la diferencia neta entre el coste de los servicios y los rendimientos de Aportaciones de los participantes = 50 = 424
los activos afectos al plan. La tasa actuarial media utilizada ha sido del 5,4% (5,7% e 5219 220 2507 L
en 2009). Modnﬁcguones por tipo de cc_mb_|o_ 6.382 1.151 3.781 —
Prestaciones pagadas en el ejercicio (4.891) (1.496) (7.247) (1.465)

Il Las sociedades del grupo Alpine Bau a 31 de diciembre de 2010 incorporan Coste de los servicios pasados - 34 — —
59.444 miles de euros (56.952 miles de euros a 31 de diciembre de 2009) que COMMEETEES CONEYedes — — 20 —

corresponden al valor actuarial de las obligaciones devengadas por pensiones y

por indemnizaciones al personal al finalizar la relacién laboral. El importe de las

obligaciones citadas se presenta en el epigrafe de provisiones no corrientes del

balance consolidado adjunto. Por los conceptos citados la cuenta de resultados  Evolucién real del valor razonable de activos afectos
consolidada adjunta incluye un coste de 4.836 miles de euros (7.154 miles de euros

a 31 de diciembre de 2009).

0l Por ¢ltimo, la sociedad Flightcare ltalia, SpA, también incorpora en el epigrafe
provisiones no corrientes por el concepto de “Obligaciones por prestaciones a largo
plazo al personal” del balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2010

un importe de 11.237 miles de euros (12.170 miles de euros a 31 de diciembre Rendimiento esperado de acfivos 3.676 2.128 324 —
de 2009) que corresponden al valor actuarial de las obligaciones devengadas, no S\érj{gcs/gﬂncnms P'C*U?;'C”SS . > 888 1832 ) 3?2 =

H 1 H # " " odiricaciones por hpOS e cambplio o o o —
teniendo activos afectos a las misma. En el epigrafe “Gastos de personal” de la Aporiacionas sloctuadas por of empleador o e o ~

cuenta de resultados consolidada adjunta se incluye un gasto de 532 miles de euros . >

. o . X Aportaciones efectuadas por el participante — 50 — —
(1.370 miles de euros a 31 de'dlc[e,mb.re de 2009) por la diferencia neta entre el Prestaciones pagadas (3.350)  (1.496) (1.609)
coste de los servicios y la actualizacién financiera. La tasa actuarial media utilizada
ha sido del 0,96% en ambos ejercicios.
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Conciliacién evolucién real de la obligacién menos los activos afectos y los saldos  Evolucién real del valor razonable de activos afectos
efectivamente reconocidos en balance

Waste Alpine Flightcare Giant Waste Alpine Flightcare
Recycling Recycling
Group Group
Saldos neto obligaciones menos Saldos activos afectos al inicio del ejercicio 35.534 23.672 11.952
activos afectos al final del ejercicio 62.880
Rendimiento esperado de activos 5.639 1.577 382 —
Pérdidas/ganancias actuariales Pérdidas/ganancias actuariales — 3.131 — —
no reconocidas en balance dentro — — (3.43¢) 237 Modificaciones por tipos de cambio (1.201) 2.613 350 —
del margen del 10% Aportaciones efectuadas por el empleador — 1.373 2.126 —
A e e e s Aporfo(_:iones efectuadas por el participante — 192 — —
no reconocidas en balance a (23.559) . . . Prestaciones pagadas (2.985) (897) (1.915) —
reconocer en ejercicios posteriores Saldo activos afectos al final del ejercicio 36.987 31.661 12.895

Coste de servicios pasados no
reconocido en balance — — _ _

(parrafo 58.b, NIC 19)

Conciliacién evolucién real de la obligacién menos los activos afectos y los saldos

Saldo neto (pasivo-activo) 59.444 efectivamente reconocidos en balance
reconocidos al final del ejercicio .

Giant Waste Alpine Flightcare
Ejercicio 2009 Recycling
Group
Evolucién real del valor actual de la obligacién

Saldos neto obligaciones menos
activos afectos al final del ejercicio

37.307 4.534

Waste Alpine Flightcare
Recycling Pérdidas/ganancias actuariales

Group no reconocidas en balance dentro — — 822 374
del margen del 10%

Saldos obligaciones al inicio del ejercicio 72.295 66.602
L Pérdidas/ganancias actuariales
Coste de los servicios del ejercicio corriente 2.359 594 7.172 — e feesmnedcks am belene & (17.261) . . .
Costes por intereses 2.613 1.707 2.491 482 reconocer en ejercicios posteriores
Aportaciones de los participantes — 193 — 888
Pérdidas/ganancias actuariales 3.580 5.945 424 317 Coste de servicios pasados no
Modificaciones por tipo de cambio (2.439) 2.754 — — reconocido en balance — — (23) —
Prestaciones pagadas en el ejercicio (4.114) (897) (7.744) (1.639) (pérrafo 58.b, NIC 19)
Coste de los servicios pasados — 284 2.089 —

Saldo neto (pasivo-activo) 20.046 4.534

reconocidos al final del ejercicio

Saldo obligaciones final del ejercicio 71.034
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25. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS
PASIVOS CONTINGENTES

A 31 de diciembre de 2010, el grupo tenia prestados avales ante terceros, en su mayor
parte ante organismos publicos y clientes privados para garantizar el buen fin de la
ejecucién de obras y contratas de saneamiento urbano, por un importe de 5.200.345
miles de euros (5.927.309 miles de euros a 31 de diciembre de 2009).

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y las sociedades dependientes del grupo
intervienen como parte demandada en determinados litigios por las responsabilidades
propias de las diversas actividades del grupo en el desarrollo de los contratos
adjudicados y para las que existen dotadas provisiones (Nota 19). Dichos litigios que
en numero pueden ser significativos, son de importes poco relevantes considerados
individualmente. Por este motivo, en base a la experiencia demostrada y a las
provisiones existentes, los pasivos resultantes no afectarian de forma significativa al
patrimonio del grupo.

La participacién de las sociedades del grupo en negocios conjuntos gestionados mediante
uniones temporales de empresas, comunidades de bienes, cuentas en participacién y
ofras entidades de caracteristicas similares supone para los socios participes compartir
la responsabilidad solidaria sobre la actividad desarrollada (Nota 12).

26. INGRESOS Y GASTOS

a. Ingresos de explotacion

El grupo registra los ingresos de explotacién en el epigrafe “Importe neto de la cifra de
negocios”, salvo los trabajos realizados para el inmovilizado propio, las subvenciones
de explotacién, y los gastos repercutibles a los inquilinos en la actividad inmobiliaria
que se reconocen como “Ofros ingresos” en la cuenta de resultados consolidada
adjunta.

En la Nota 27 “Informacién por segmentos de actividad” se presenta la aportacién de
las dreas de actividad al importe neto de la cifra de negocios consolidada.

La composicién de los otros ingresos para los ejercicios 2010 y 2009 es la siguiente:

CUENTAS ANUALES

Ingresos por servicios diversos 193.477 205.726
Derechos de emisiéon CO, 62.784 35.278
Reintegro por indemnizaciones de seguros 17.109 19.922
Subvenciones de explotacién 22.575 21.591
Ofros ingresos 17.433 21.827
Exceso de provisiones 24.577 53.183

b. Aprovisionamientos

La composiciéon del saldo de aprovisionamientos y otros gastos externos a 31 de
diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

Trabajos realizados por subcontratistas y otras empresas 3.436.909 3.941.190
Compras y aprovisionamientos 2.186.770 2.181.971
Ofros gastos externos 132 2.961

c. Gastos de personal

A continuacién se presenta el detalle de los gastos de personal para los ejercicios
2010y 2009:

Sueldos y salarios 2.590.904 2.584.745
Seguridad Social 642.805 648.387
Ofros gastos de personal 67.055 63.390

En el epigrafe “Gastos de personal” a 31 de diciembre de 2010 se incluyen 2.323
miles de euros (1.824 miles de euros a 31 de diciembre de 2009) correspondientes al
Plan de Opciones sobre Acciones (Nota 18).
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El ntmero medio de empleados del grupo, distribuido por categorias profesionales en
los ejercicios 2010 y 2009, es el siguiente:

2010 2009
Directores y fitulados de grado superior 4.255 4.410
Técnicos y titulados de grado medio 7.679 7.367
Administrativos y asimilados 10.246 10.403
Resto de personal asalariado 70.113 71.486

92.293 93.666

El ntmero medio de empleados del grupo, distribuido por hombres y mujeres en los
ejercicios 2010 y 2009, es el siguiente:

2010 2009
Hombres 72.656 73.834
Muijeres 19.637 19.832

92.293 93.666
d. Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado

La composicién del saldo de los deterioros y resultados por enajenacién del inmovilizado
en los ejercicios 2010 y 2009 es la siguiente:

2010 2009

Beneficio por enajenacién del grupo

General Servicios ITV (Nota 4.b) 163.385 _
Beneficio por enajenacién de

FCC Global Insurance General — 44.299
Services, S.A. (Nota 4.b)

Resultados en enajenaciones del

inmovilizado material e intangible 6.990 (6.691)
Deterioros: (Dotacién)/Reversién (21.345) 19.199
Ofros conceptos (3.679) 4.037

145.351 60.844

Entre los deterioros del ejercicio 2010 hay que destacar el realizado en el Fondo
de Comercio de Flightcare ltalia S.p.A. por 17.000 miles de euros (Nota 6).

s
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e. Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos financieros, segin los activos que los generan, en los ejercicios
2010y 2009 es el siguiente:

Activos financieros negociables 5.730 3.043
Activos financieros disponibles para la venta 3.801 2.878
Activos mantenidos hasta el vencimiento 11.060 5.808
Créditos no corrientes y corrientes 17.283 17.373
Obras “abono total del precio” 7.618 8.518
Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes 14.299 28.576

59.791 66.196

La composicién de los gastos financieros en los ejercicios 2010 y 2009 es la siguiente:

Créditos y préstamos 252.940 229.143
Deudas con recurso limitado por financiacién de proyectos 111.957 94.010
Acreedores por arrendamientos financieros 4.544 7.882
Otras deudas con terceros 39.029 19.412
Cesién de créditos y obras “abono total del precio” 15.877 9.041
Otros gastos financieros 17.738 18.187

442.085

377.675

f. Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

A destacar de este epigrafe el resultado negativo correspondiente a la variacién
del valor razonable de los derivados que no son de cobertura asociados al Plan de
Opciones sobre Acciones que asciende a 24.286 miles de euros (beneficio de 8.322
miles de euros en el ejercicio 2009) (Nota 18).

g. Deterioros y resultados por enajenacion de instrumentos financieros

Del presente epigrafe hay que destacar en el ejercicio 2009 el deterioro por un importe
de 18.443 miles de euros de la cartera a Xfera Méviles, S.A.

Personal Directivo



h. Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion

La composicién de este epigrafe es la siguiente:

Resultados del ejercicio (Nota 11)

Negocios conjuntos 2.223 (8.194)
Asociadas 8.111 2.101
Resultados por enajenaciones 6.505 24.454

En relacién a los resultados por enajenaciones del ejercicio 2009 hay que destacar
17.283 miles de euros por el beneficio generado por la aportacién de sociedades
concesionarias al grupo Global Via Infraestructuras (Nota 4).

CUENTAS ANUALES
27. INFORMACION POR SEGMENTOS DE ACTIVIDAD

a. Segmentos de actividad

Los segmentos de actividad que se presentan coinciden con las dreas de negocio, tal
como se ha expuesto en la Nota 1. La informacién de cada segmento, reflejada en los
cuadros que se presentan a continuacién, se ha realizado de acuerdo con los criterios
de gestién establecidos internamente por la Direccién del grupo que son coincidentes
con las politicas contables adoptadas para preparar y presentar los estados financieros
consolidados del grupo.

La columna “Corporacién” incluye la actividad financiera derivada de la gestién
centralizada de tesoreria del grupo, la explotacién de la Torre Picasso asi como
aquellas sociedades que no pertenecen a ninguna de las dreas de negocio del grupo
citadas anteriormente.

Cuenta de resultados por segmentos

En particular, la informacién reflejada en los cuadros siguientes incluye como resultado
del segmento para los ejercicios 2010 y 2009:

Il La totalidad de ingresos y gastos de explotacion de las sociedades dependientes y
contratos de gestién conjunta que corresponden a la actividad desarrollada por el
segmento.

Il Los ingresos y gastos por intereses derivados de activos y pasivos del segmento,
los dividendos y los beneficios y pérdidas procedentes de ventas de inversiones
financieras propias del segmento.

lll La participacién en el resultado de las entidades que se contabilizan por el método
de la participacién.

Il El gasto por impuesto sobre beneficios correspondiente a las operaciones realizadas
por cada segmento.

Il Dentro de la columna “Corporacién” se incluyen, ademés de lo indicado
anteriormente, las eliminaciones por operaciones financieras o transacciones
realizadas entre segmentos del grupo.

Il En el epigrafe “Contribucién al resultado del Grupo FCC” se muestra la aportacién
de cada drea al patrimonio atribuido a los accionistas de Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A.
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Servicios
Medio Ambiente Versia Construccion Cementos Energia Corporacion

2010

Importe neto de la cifra de negocios 12.114.168 3.672.222 846.347 6.693.575 886.678 86.254 (70.908)
Otros ingresos 420.552 81.592 35.733 173.085 96.609 6.871 26.662
Gastos de explotacién (11.100.168) (3.096.162) (743.092) (6.511.175) (763.595) (27.641) 41.497
Amortizacién del inmovilizado (732.140) (333.246) (96.400) (115.100) (133.773) (45.698) (7.923)
Ofros resultados de explotacién 71.313 (895) 150.350 1.215 (18.908) (49) (60.400)
Resultado de Explotacién 773.725 323.511 192.938 241.600 67.011 19.737 (71.072)
Porcentaje sobre la cifra de negocios 6,39% 8,81% 22,80% 3,61% 7,56% 22,88% 100,23%
Ingresos y gastos financieros (382.294) (183.864) (33.149) (59.355) (64.915) (39.895) (1.116)
Otros resultados financieros (14.639) 3.688 3.123 6.800 2.227 — (30.477)
Resultado entidades valoradas método participacion 16.839 26.740 3.270 (1.920) (1.499) 3.936 (13.688)
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas  393.631 170.075 166.182 187.125 (16.222) (116.353)
Impuesto sobre beneficios (80.048) (32.657) (31.078) (31.321) 8.136 5.283 1.589
Resultado consolidado del ejercicio 313.583 137.418 135.104 155.804 (10.939) (114.764)
Intereses minoritarios (12.330) (2.985) 64 637 (9.757) 55 (344)
Resultado atribuido a la sociedad dominante 301.253 134.433 135.168 156.441 (QR:1:2)) (115.108)
Contribucién al resultado del Grupo FCC 301.253 134.433 135.168 156.441 860 (10.884) (114.765)

>»
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Servicios
Medio Ambiente Versia Construccion Cementos Energia Corporacion

2009

Importe neto de la cifra de negocios 12.699.629 3.601.697 820.012 7.201.220 1.035.393 81.948 (40.641)
Otros ingresos 407.987 111.809 28.986 187.034 66.409 2.898 10.851
Gastos de explotacién (11.622.703) (3.103.361) (750.110) (6.982.152) (812.758) (19.011) 44.689
Amortizacién del inmovilizado (752.381) (322.863) (95.229) (121.199) (162.969) (42.636) (7.485)
Ofros resultados de explotacién 56.980 10.124 2.850 (2.794) 2.494 — 44.306
Resultado de Explotacién 789.512 297.406 6.509 282.109 128.569 23.199 51.720
Porcentaje sobre la cifra de negocios 6,22% 8,26% 0,79% 3,92% 12,42% 28,31% (127,26%)
Ingresos y gastos financieros (311.479) (155.713) (37.389) (37.489) (73.036) (29.797) 21.945
Otros resultados financieros (57.349) (10.846) (3.019) (21.289) (13.835) (7) (8.353)
Resultado entidades valoradas método participacion 18.361 17.335 2.168 81.582 12.171 511 (95.408)

Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 439.045 148.182 (31.731) 304.913 (6.092) (30.096)

Impuesto sobre beneficios (115.229) (31.488) 5.076 (77.673) (13.984) 2.615 225
Resultado consolidado del ejercicio 323.816 116.694 (26.655) 227.240 (3.477) (29.871)
Intereses minoritarios (27.780) (2.452) (24) (2.414) (15.843) (152) (6.895)

Resultado atribuido a la sociedad dominante 296.036 114.242 (26.679) 224.826 (3.629) (36.766)
Contribucién al resultado del Grupo FCC 296.036 114.242 (26.679) 224.826 17.147 (3.629) (29.871)
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En relacién a los cuadros anteriores y respecto a “Corporacién” hay que destacar los
conceptos que se relacionan a continuacién para los ejercicios 2010 y 2009:

Importe neto de la cifra de negocios

2010 2009

Torre Picasso 25.371 26.127

Eliminaciones por operaciones
entre los diferentes segmentos de actividad

Resto 4.480 10.678

(70.908) (40.641)

(100.759) (77.446)

Contribucién al beneficio del Grupo FCC (Neto de impuestos)

2010 2009

Resultado por el método de la
participaciéon grupo Realia Business (Nota 4) (16.445)

Resultado grupo Global Via:

- Aportado por el método de la participacién (22.901) (13.522)

- Operacién infragrupo transmisién cartera — (53.376)
Resultado por la venta de FCC Global Insurance - 36.325
General Services, S.A.
Derivados Stock Options y otros (21.350) 6.580
Torre Picasso (Nota 8) 12.572 13.202
Provisién expansién internacional (42.280) —
Gastos de personal no recurrente (14.423) (16.534)
Resto (26.718) 13.899

(114.765) (29.871)
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Balance por segmentos

Servicios
Medio Ambiente Versia Construccion Cementos Energia Corporacion

2010
ACTIVO
Activo no corriente 13.393.742 5.531.277 1.093.382 1.701.173 2.948.299 1.038.847 1.080.764
Inmovilizado intangible 5.063.681 2.081.316 763.147 515.487 1.104.295 530.749 68.687
Inmovilizado material 5.833.737 2.735.409 253.817 669.093 1.686.434 498.482 (9.498)
Inversiones inmobiliarias 259.033 6.461 — 23.590 — — 228.982
Inversiones contabilizadas aplicando el método

o Tl o 1.222.895 226.334 23.890 242.090 39.122 967 690.492
Activos financieros no corrientes 415.799 301.298 20.626 68.208 9.371 3.243 13.053
Activos por impuestos diferidos 598.597 180.459 31.902 182.705 109.077 5.406 89.048
Activo corriente 8.585.395 1.966.588 426.142 5.396.214 796.888 55.500 (55.937)
Existencias 1.138.375 56.623 28.853 904.899 136.173 761 11.066
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 5.491.691 1.521.680 253.218 3.521.899 219.315 17.761 (42.182)
Ofros activos financieros corrientes 225.763 100.682 120.852 117.108 13.115 5.702 (131.696)
Ofros activos corrientes 50.915 24.743 2.720 14.538 4.325 235 4.354
Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes 1.678.651 262.860 20.499 837.770 423.960 31.041 102.521
Total activo 21.979.137 7.497.865 1.519.524 7.097.387 3.745.187 .094.347 1.024.827
PASIVO
Patrimonio neto 3.206.301 617.203 133.086 878.994 1.472.091 (7.526) 112.453
Pasivo no corriente 10.962.527 2.680.823 719.796 1.312.167 1.829.277 642.214 3.778.250
Subvenciones 104.693 20.932 386 80.902 2.473 — —
Provisiones no corrientes 1.047.836 474.913 57.005 186.163 75.221 12.115 242.419
Pasivos financieros no corrientes 8.628.968 1.639.458 634.506 949.206 1.456.681 530.018 3.419.099
Pasivos por impuestos diferidos 1.156.043 520.533 27.899 95.896 294.902 100.081 116.732
Otros pasivos no corrientes 24.987 24.987 — — — — —
Pasivo corriente 7.810.309 4.199.839 666.642 4.906.226 443.819 459.659 (2.865.876)
Provisiones corrientes 143.233 14.730 2.801 125.655 47 — —
Pasivos financieros corrientes 1.988.231 784.381 266.841 621.726 272.455 441.676 (398.848)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 5.662.968 1.032.167 221.334 4.151.898 167.776 17.983 71.810
Ofros pasivos corrientes 15.877 5.202 34 6.947 3.541 — 153
Relaciones internas — 2.363.359 175.632 — — — (2.538.991)

Total pasivo 21.979.137 7.497.865 1.519.524 7.097.387 3.745.187 1.094.347 1.024.827
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Servicios
Medio Ambiente Versia Construccion Cementos Energia Corporaciéon

2009
ACTIVO
Activo no corriente 13.384.655 5.368.193 1.189.783 1.708.916 2.998.148 1.014.423 1.105.192
Inmovilizado intangible 5.009.277 1.971.672 822.801 496.442 1.105.580 545.903 66.879
Inmovilizado material 5.957.478 2.729.658 281.703 741.526 1.752.765 463.939 (12.113)
Inversiones inmobiliarias 264.093 7.332 — 18.563 — — 238.198
Inversiones contabilizadas aplicando el método

e e 1.145.754 191.364 25.785 193.731 40.991 914 692.969
Activos financieros no corrientes 404.024 262.582 20.745 78.397 7.299 51 34.950
Activos por impuestos diferidos 604.029 205.585 38.749 180.257 91.513 3.616 84.309
Activo corriente 8.427.874 1.920.778 331.924 5.282.017 869.534 56.602 (32.981)
Activos no corrientes mantenidos para la venta — — — — 879 — (879)
Existencias 1.103.282 38.436 35.363 887.191 141.141 146 1.005
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 5.372.976 1.478.758 247.486 3.395.067 255.609 20.930 (24.874)
Otros activos financieros corrientes 230.980 109.426 24.095 100.382 17.183 4.013 (24.119)
Ofros activos corrientes 66.174 23.317 3.321 34.668 4.311 266 291
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.654.462 270.841 21.659 864.709 450.411 31.247 15.595
Total activo 21.812.529 7.288.971 .521.707 6.990.933 3.867.682 1.071.025 1.072.211
PASIVO
Patrimonio neto 3.097.574 540.738 86.434 576.679 1.455.645 (6.425) 444.503
Pasivo no corriente 11.178.933 2.438.120 771.072 847.187 2.014.559 677.653 4.430.342
Subvenciones 85.692 18.236 396 63.953 3.107 — —
Provisiones no corrientes 906.535 445.962 59.597 186.339 49.547 11.844 153.246
Pasivos financieros no corrientes 8.952.544 1.432.132 668.517 469.548 1.666.832 556.287 4.159.228
Pasivos por impuestos diferidos 1.216.910 524.546 42.562 127.347 295.065 109.522 117.868
Ofros pasivos no corrientes 17.252 17.244 — — 8 — —
Pasivo corriente 7.536.022 4.310.113 664.201 5.567.067 397.478 399.797 (3.802.634)
Provisiones corrientes 110.773 8.216 1.387 101.123 47 — —
Pasivos financieros corrientes 1.519.368 953.865 295.038 1.039.082 238.956 384.537 (1.392.110)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 5.896.831 1.109.084 216.182 4.422.243 156.054 15.260 (21.992)
Otros pasivos corrientes 9.050 2.025 13 4.619 2.421 — (28)
Relaciones internas — 2.236.923 151.581 — — — (2.388.504)

Total pasivo 21.812.529 7.288.971 .521.707 6.990.933 3.867.682 1.071.025 1.072.211
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Flujos de efectivo por