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Aviso legal

Este documento ha sido elaborado por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (la
“Compafia”), tnicamente para su uso durante la presentaciéon de resultados correspondientes al
ejercicio 2009

= Nila Compaiiia ni ninguno de sus asesores 0 representantes asumen responsabilidad de ningun
tipo, ya sea por negligencia o por cualquier otro concepto, respecto de los dafios o pérdidas
derivadas de cualquier uso de este documento o de sus contenidos

= El presente documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de
acuerdo con lo previsto en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en el Real
Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y su
normativa de desarrollo

= Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud
de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o
aprobacion en ninguna otra jurisdiccion

= Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual,
ni podra ser utilizado para integrar o interpretar ningun contrato o cualquier otro tipo de compromiso
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Hechos destacados 2009

= Crecimiento de negocios recurrentes: En 2009, por vez primera, mas del 50% del EBITDA
procede de servicios y energia renovable, areas de elevada demanda a largo plazo
= Presenciainternacional:
= Mas del 44% de las ventas proceden del exterior
= En construccion supone el 53% de la cifra de negocios
» La cartera foranea crece el 8%

= Solidez Financieray gestion del balance: Reduccion de la deuda corporativa en un 10,3% y con
un ratio de EBITDA/Deuda de 3,45x.

= Generacion de Cash Flow libre: 536 millones de euros (FCF yield: 17,8%) e incremento del cash
flow de explotacion (+38,8%)

» Liderazgo de mercado: Reforzada posicion lider en las areas claves de negocio con crecimiento
de la cartera de clientes, a pesar del dificil entorno (+5,5% respecto 2008)

= Crecimiento selectivo: Culminaciéon de la entrada en energias renovables e inversiones en
medioambiente, por un importe total cercano a 1.000 millones de euros

= Optimizaciéon y ahorro de costes: Reduccion de 115 millones de euros de costes indirectos y
generales, adicionales a los 71 millones logrados en 2008

= Compromiso con la creacion de valor: Alta rentabilidad por dividendo (6,7%), pay-out sostenido
(59,2%) y con una rentabilidad bursatil del 33% en el 2009
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Principales magnitudes

2009 (M€)  Var./2008 (%)

Cifra de Negocio 12.699,6 -6,7%

EBITDA 1.460,6 -10,5%

Margen EBITDA 11,5% -0,5p.p.

Beneficio Neto 307,2 - 8,0%

Cash Flow de Explotacion 1.577,6 + 38,8%
Deuda Neta con Recurso 4.773,4 - 10,3%

Cartera 35.547,2 + 5,6%
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Modelo de negocio mas equilibrado

EBITDA 2009 por areas de negocio: Grupo integrado e internacional
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= Creacion de valor sustentada en areas equilibradas, de infraestructuras, servicios y energia, con elevado
potencial de crecimiento a largo plazo

= En 2009 por primera vez mas del 50% del EBITDA proviene de servicios y energia, areas recurrentes, con
alta estabilidad de ingresos y visibilidad en la generacidon de caja
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Modelo de negocio mas equilibrado

Posicionamiento de FCC en servicios y energia

SERVICIOS & ENERGIA

Servicios Energia

=  Cuota de mercado doméstica consolidada Reconocido operador en el mercado domeéstico

Masa critica a reforzar con crecimiento

- Liderazgo en servicios urbanos y agua 76 _ »
. : . organico: asignacion de 2 termosolares
= Presenciainternacional —“Buy and Build” . . . ]
Rentabilidad creciente de las inversiones

- Crecimiento en mercados Proximos con realizadas

aprovechamiento de economias de escala o
o Recursos humanos y técnicos (“Know how”
- Prioridad en Europa Central, del Este y USA

propio)
= Actividad creciente en tratamiento y reduccion Creacién de FCC energia orientada a
- Efw en mercados desarrollados proyectos “greenfield” y eficiencia energética
- Sinergias con area de Energia Sinergias con otras areas
= Riguroso control de las necesidades financieras Construccion industrial

Efw y nuevas localizaciones

= Laposicion de FCC en las areas de “utilities” es de negocios recurrentes y regulados, con alta visibilidad de
ingresos que permite el uso de financiacion de proyecto
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Modelo de negocio mas equilibrado

Posicionamiento de FCC en infraestructuras

INFRAESTRUCTURAS

Construccioén Cemento

= Capacidades y referencias son nuestra ventaja
competitiva

_Grupo especializado en obra civil - Fuertes barreras de entrada y alta
rentabilidad operativa

Posicion de liderazgo doméstica

» Elevada presencia internacional

Capacidad tecnoldgicay sinergias

-Portugal, Centro y Este Europa, Norte y L, i

Centro América y selectivo en emergentes Reduccion de consumo de energia
o (combustibles alternativos)

= Nuevos productos y servicios )

_ _ . - Captura de Co2 y energias renovables

-Aprovechar sinergias entre lineas de

negocio (GVI) = Presencia selectiva por area geografica
-Instalacién, mantenimiento industrial (5% de - Emgznaa de altadrent.e}blllldadl y cuota en
las ventas en 09) y conservacion. mercados con produccion loca

+

Potencial de ahorro de coste: Compras centralizadas y eficiencia energética

= Laposicion de FCC en Infraestructuras es de liderazgo, con elevada rentabilidad operativa y nichos de

mercado de alta calidad (obra civil-grandes clientes, integracion vertical en cemento)
10
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Modelo de negocio mas equilibrado
Consolidada presencia internacional

Cifra de negocio por zonas geograficas

Internacional Alemania Reino Unido
44% 12% 13%

. Europa
Austria Occidental
I 30% 10%
Estados Este de
Unidos Europa

5% 22%

Otros
8%

= Un 44% de los ingresos generados en mercados internacionales, un 5% superior a su peso en 2008

= Europasupone el 87% de los ingresos internacionales, donde FCC ha consolidado una posicion
destacada en Infraestructuras y Servicios Medioambientales

= Presencia en mercados con elevadas perspectivas de crecimiento

11
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Modelo de negocio mas equilibrado

Distribucion 2009 en infraestructuras por tipo de cliente

INFRAESTRUCTURAS

Ingresos EBITDA
65% 48%
i Internacional Na,cio'nal
Nacional pelona
Privado
h;)qck;?nal Internacional Nacional
o Privado

= Un 21% del EBITDA consolidado se genera por demanda de infraestructuras de clientes publicos domésticos

12
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Liderazgo en mercados solidos
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Eficiencia operativa

Ahorro de Costes
2009 (M€)

W 1642 M€
bl 7701
@ < Indirectos 70,1 @
= Gastos de
3.296,5 +1,8%
EBITDA | 1.460,6 | Personal ) . -

= Lavariacion de los costes directamente relacionados con la produccién incluye un ahorro por mejoras
de eficiencia de 164 M€

2009 (M€)  (Var./08) 2009 (M€)  (Var./08)

Ingresos 12.699,6 @ (

Costes
Directos

Gastos de
Explotaciéon

11.239,0

» Los gastos no directamente relacionados con la produccion se reducen en 115 M€, que se suman a los
71 M€ conseguidos en 2008

= Cercadel 50% del aumento de los gastos de personal se debe aindemnizaciones (24 M€)
14



Servicios Ciudadanos

Visibilidad de ingresos
Cartera 09 (Var./08) Ingresos 09 Cobertura

34.960,1 M€ (+ 5,6%) 12.699,6 M€ 2,8x Ingresos 09

Medioambiente Medioambiente

69% : 28% = 6,6x Ingresos 09
(0]

Infraestructuras

. Infraestructuras o
S : 570 = 1,5x Ingresos 09
- + —+
Energia +422 MW Enle(;:;:jla Tarifa Regulada

» Elevada visibilidad sobre el 86% de los ingresos

Servicios Medioambientales vinculados a contratos de servicios publico, regulados y de largo plazo

Ingresos recurrentes con tarifas minimas garantizadas en Energia

15
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Posicion financiera saneada

Apalancamiento financiero

Patrimonio Neto
\ C.F. Operativo
Sin Recurso _ _ = 574
Gastos Financieros
Deuda Neta >
Deuda Neta
Con Recurso - ~ 345
EBITDA
J
Estructura de la deuda
Servicios y Energia
Infraestructuras. 73%
24%
Otros
3%

=  Menor nivel de deuda con recurso, un 10,3% inferior en 2009

» Estructurade la deuda adecuada a la visibilidad del cash-flow
Fuerte posicién de liguidez con mas de 2.000 M€ en lineas de crédito disponibles
16

* Deuda Neta 'y EBITDA, ambos con recurso
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Estabilidad accionarial y alta remuneracion al accionista

Estructura accionarial Rentabilidad por dividendo*
7%
J 6%
1998
Empleados 1,0% 5%
53,9%
4%
Minorista 9,1%
3%
Institucional nacional 2%
13,0% Autocartera 8,6% 1%
0%
Institucional internacional 11,0% RBS 3,4% 2005 2006 2007 2008 2009
Pay-Out:

OO OD

= Accionariado de control estable y comprometido
= Pay-Out del 59% con una rentabilidad por dividendo del 6,7% en 2009
= Politica de dividendo: Pay-Out minimo del 50%

= Rentabilidad por dividendo media del 4% anual en los ultimos 5 afios
17

* Calculada sobre la cotizacién de inicio del ejercicio correspondiente
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Resultados 2009

2.1 Ingresos y EBITDA
2.2 Generacion de caja
2.3 Variacion de deuda
2.4 Estructuray vencimiento de la deuda

2.5 Detalle de resultados por area de negocio

D. Victor Pastor
Director General de Finanzas
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Ingresos y EBITDA

Ingresos 09 Var./08 EBITDA 09 Var./08
(M€) (%) (M€) (%)
Medio Ambiente 3.601,7 610,1
Construccion 7.201,2 - 406,1
Cemento 1.035,4 289,0
820,0 74,6
Energia 81,9 65,8
(40,6) (7,7
12.699,6 1.460,6
Ingresos por areas de negocio EBITDA por areas de negocio
Cemento Energia Energia
8% 1% 5%
Servicios Cemento
28% 20% Servicios

42%

Versia
5%

Construccion
28%

Construccion
57%

19
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Generacion de caja

-5,2% | +1478% 1 -49,0% +38,8%
15382 Me | 'im 1.577,6 M€ ~254%
| | 13,8%
| : -358,5 M€ 536,2 M€
—_— : ; -
RecUrsos i Variacion de i Otros Flujo de Caja Inversi_()_n en Intereses Flujo de Caja
! Circulante | (Impuestos...) de Explotacion Inmovilizado y otros Libre
Generados ! ! y otros
i | Versiay resto
Servicios i
i i Cemento
Construcc. | |

e 20

“Ajustado por el efecto del cese de operaciones de Afigesa
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Variacion de deuda neta

6.893,1 M€
23%
Sin recurso

7%
Con recurso

Deuda Neta
2008

i | 147.0 7.6552 M€ +11,1%
L 4900% | % ...............
5362 Me N 9232 | - 38% +83,2%
e : Sin recurso
i i 62% -10,3%
| ! Con recurso
Flujo de Caja i Inversion en i Pago de Variacion Inst. Deuda Neta
Libre | Empresas grupo ! Dividendo de Patrimonio 2009
| ! y otros
i . Energia*
Cemento i
i . Realia
Resto | !

*Ajustado por laincorporaciéon de deuda del grupo Olivento en energia edlica por 569 M€ en 2009

21
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Estructuray vencimiento de la deuda

Por areas de negocio Por tipo Por divisa
Otros
3% , Fijo Variable Euro
Energia 46% 54% 81%

12%

=

Cemento
19%

Construcc.

5%
Servicios
55%

Corona Checa Délar

2% 5%

86% Largo Plazo
2506 26%
20%
14% 15%
Dic. 10 Dic. 11 Dic. 12 Dic. 13 > Dic. 13

22
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Servicios medioambientales

Ingresos por Actividad

Ingresos por Zona Geografica

Ingresos 09 %/ Var./08 Espafia
Actividad (M€) Total (%) 65%
Medio Amb?ente 1.489.0 +3.4% Reino Unido
Nacional 20%
Medio Amb!ente 1002.1 - 5.5%
Internacional Centro y Este
Agua 872,0 +3,1% EE.UU. de Europa
: | 3% 12%
Residuos Ind. 238,5 -17,7%
Total 3.601,7 100% -1,0%
Cartera de Negocio
a/ 23.691 M€
22.547 M€
Cobertura:
6,8x ventas
2009
2008 2009 /

23
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Construccion
Ingresos por Actividad Cartera de Negocio
Ingresos 09 %/ Var./08 10.856 M€ )
Actividad (M€) Total (%) 10.159 M€ el

Obra Civil 4.936,6 -2,6%
Edificacion 1.603,2 - 8,9%
No residencial

> Cobertura:

Ultimos 18
661,4 -27,8% meses
Total ‘ 7.201,2 ‘ 100% -7,0%
J
2008 2009
Ingresos por Zona Geografica
Espafia Austria
47% 22%
°®
Alemania
9%
®
Este de Europa
13%
Resto Resto de Europa
5%
4%

24
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Cemento

Ingresos y Margen EBITDA Ingresos por Zona Geografica

1.425,1 M€ @ Espafia

\ 71% Estados Unidos
0,
1.035.4 M€ * 14%
Tlnez
29,3% 27 9% 9%
7 = Reino Unido
3%
Resto
3%
2008 2009
Flujo de Caja de Libre* Deuda Neta
169 4%, 219,4 M€ 1.762,2 M€ \@
al 1.419,3 M€
129,5 M€ o
Ampliacion
2008 2009 2008 2009

25

*Antes de lainversion neta en empresas del grupo
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Versia

Ingresos por Tipo de Negocio

Actividad Ingresos 09 %/ Var./08
(M€) Total (%)

Logistica 289,6 -10,3%

Handling 228,1 -9,8%

Mobiliario 1081 - 18,6%
Urbano

Aparcamientos 77,2 10% +3,8%

TV 51,7 6% +11,7%

Conservacion 653 8% - 9.2%
y resto

Total 820,0 100% -8,6%

EBITDA por Actividad

TV Conservacion y resto
27% 11%
Handling
12%
Logistica
18%
Aparc;(;g/:)entos Mobiliario Urbano
2%
Ingresos por Zona Geografica
Espafia
68%
® Europa
Occidental
29%
América
3%

26
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Energia renovable
Eolicay Solar

Localizacion Geogréfica

Potencia Instalada (MW) Ingresos 2009
gL aAl Solar Fotovoltaica 14,8 M€ 2 parques
®
Edlica < ®
14 parques
®
N
. L . Q s}
165 MW Valorizacion Residuos . « S .:.
- 2 @® Parques eblicos
100 MW Termosolar en desarrollo: 2010-2013 2 parques O Plantas termosolares

< Plantas solares
Total 707MW \

Valorizacion de residuos (EfW)

Participacion

Ubicacion Capacidad (Mw) Estado FCC
Zabalgarbi Espafia 90 Operativo 30%
Allington Reino Unido 35 Operativo 100%
Eastcroft Reino Unido 27 Operativo 100%
Zisterdorf Austria 13 Operativo 100%
165

= Lacapacidad instaladay en desarrollo en energias renovables superan un total de 707MW. .
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Concesiones — Global Via

N° de Concesiones Paises Cifras Clave
AUTOPISTAS 23 6 » 1.500 km. gestionados
17 peaje real 13 Espafa

8 peaje sombra 2 Portugal i'

1 disponibilidad 2 Irlanda
W 2 Chile
\ 2 México
& .
2 Costa Rica
FERROCARRIL S 3 ;
METROPOLITANO 7 Espafia 83 km. gestionados
AEROPUERTOS 2 2 9 millones de pasajeros
Espafia anuales
Chile
HOSPITALES 2 Espaiia 1.100 camas
PUERTOS 7 Espafia 1.500.000 m2
3 comerciales
4 d tivos

= 41 concesiones de infraestructuras bajo gestion con una vida media de 31 afios
= Patrimonio Neto atribuible a FCC de 619 M€*

= Gestion centrada en la eficiencia operativa junto con la optimizacion, puesta en valor de la carteray
“Know How” de GVI.

28

*Incluye el valor de concesiones pendientes de aportacién a GVI por parte del Grupo FCC a 31-12-09
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Conclusion

3.1 Objetivos estratégicos
3.2 Prioridades 2010

D. Baldomero Falcones
Presidente Ejecutivo y
Consejero Delegado
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Objetivos estratégicos

= Enfoque en areas de fuerte crecimiento a nivel global
- Servicios medioambientales - Gestion del Agua
- Infraestructuras - Energia
= Mantener el proceso de internacionalizacion
- Servicios: expansion en mercados proximos, estrategia — mancha de aceite
- Infraestructuras: “focus” en un nimero reducido de mercados
= Gestion activa del portafolio para maximizar el valor para el accionista
* [Incrementar la eficiencia en la organizacion
- Gestién de compras, optimizacion de costes y sistemas de informacion
- Orientacion a resultados, gestion del talento e implantacion de la direccidn por objetivos
- Aprovechar sinergias entre lineas de negocio
» Responsabilidad social corporativa
- Buen gobierno corporativo y gestion integrada de RSC
- Dimension social interna y reputacion externa

- Comunicacion responsable / potenciacion y unificacion de la marca FCC

30
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Prioridades 2010

Ingresos

EBITDA

Superar resultados 2009

Beneficio neto
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ahorro de costes (compras y estructura)
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-
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-

-

-
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=

e

-

-

‘mercado con mejora de la rentabilida

sencia en ados internacionales

Consolidar 2010 como el inicio del cambio de ciclo
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Ayudamos a crear
Comunidades eco-eficientes

Muchas gracias

Direccion General de Finanzas
Relacion con Inversores y Bolsa
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