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1. BEVEZETES

Az FCC Csoport Etikai és Magatartasi Kodexe tiikrézi a Csoport elkotelezettségét a szabad
verseny szabalyai és elvei irant azokban az agazatokban és azokon piacokon, ahol
tevékenykedik.

Ezen elkotelezettség kiemelten fontos és stratégiai érdekeinkkel dsszeegyeztethetd, valamint
megkoveteli, hogy az FCC Csoport rendelkezzen a versenyvédelmi szabalyok betartasara
vonatkozo vallalati politikaval.

A jelen dokumentum (,,Versenypolitika” vagy ,Politika”) hatékony eszkozként szolgal annak
biztositasara, hogy az FCC Csoport tevékenységei teljes mértékben 6sszhangban alljanak a
versenyjoggal.

2. ALKALMAZASI TERULET

Ezt a Politikdt az FCC Csoporthoz tartozd valamennyi vallalatnak, valamint annak
vezetGségének és alkalmazottainak alkalmaznia kell.

A kereskedelmi, Uzletfejlesztési, stratégiai tervezési és ellendrz6, ajanlattételi és beszerzési
osztalyoknak kiilonos figyelmet kell forditaniuk ezekre a szabalyokra tevékenységiik gyakorlasa
soran, biztositva azok betartasat, legféképp azok esetében, akik versenytarsakkal, Ggyfelekkel
vagy beszallitdkkal alinak kapcsolatban.

3. CELOK

A Versenypolitika céljai a kdvetkezok:

e A versenyjog alapelveinek meghatarozasa, amelyeket az FCC Csoport vezet6ségének és
valamennyi alkalmazottjanak ismernie kell; illetve

e Iranymutatdas az FCC Csoport vallalatainak, a vezetéségnek és alkalmazottaknak a
versenyjogi jogsértések elkeriilése érdekében.

Ez a Politika részét képezi az FCC Csoport megfeleloségi modelljének, és a Csoporthoz tartozd
vallalatokra vonatkozo tébbi politikaval és eljarassal egyiitt veend6 figyelembe.

Az FCC Csoport Etikai és magatartasi kddexe keretszabalyozas, amely meghatarozza az etikai,
tarsadalmi és kornyezetvédelmi teriileten tanusitandd magatartas kotelezd iranyelveit. A
Versenypolitika tovabbfejleszti al Csoportnak az Etikai és magatartasi kodexben foglalt
kifejezett kotelezettségvallalasat a szabad verseny és a helyes piaci gyakorlat tiszteletben
tartasara.
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4, JOGI KERET
4.1 Szabalyzas

A versenyjog célja a piacok megfelelé miikodésének biztositasa azaltal, mikézben valamennyi
gazdasagi szerepl6 autondm és fiiggetlen moddon donthet stratégidjardl és piaci
magatartasarol.

A legtdbb orszagban, ahol az FCC Csoport jelen van, a versenyjog teriiletén alkalmazando
szabalyok hasonldak, mivel azonos elveken alapulnak.

Kiilonosen tiltottak a kdvetkez6 magatartasi formak:

e A vdllalatok kozotti olyan versenyellenes megallapodasok, amelyek célja vagy hatasa a
verseny korlatozasa;

e Piaci erofélénnyel valo visszaélés.

4.2 Kovetkezmények

A versenyjog be nem tartasa sulyos kovetkezményekkel jarhat mind a csoport vallalataira,
mind azok alkalmazottaira nézve.

Kovetkezmények a Csoport vallalatai szamara:

e Silyos birsagok: a versenyjog megsértése a csoport teljes forgalmanak 10%-aig
terjedd birsaggal sujthato.

o Kozbeszerzési eljaras alapjan torténoé szerzodéskotéstol valo eltiltas:
kdzbeszerzési eljaras alapjan torténd szerzodéskotéstol vald eltiltas: sulyos versenyjogi
jogsértés megallapitasa a kozigazgatasi szektorral vald szerz6déskotéstol vald tobb
éves eltiltast vonhat maga utan.

o Kartéritési kovetelések: kartéritési kovetelések: a versenyjogi jogsértés kart
okozhat az tigyfeleknek, a versenytarsaknak, a beszallitéknak vagy a kézigazgatasnak.
A versenyellenes gyakorlat altal karosultak kartéritést kdvetelhetnek az elszenvedett
karokért. A kartéritési igények Osszege még a versenyhatdsagok altal kiszabhatd
birsagot is meghaladhatja.

¢ A megallapodasok érvénytelenitése a versenyjoggal ellentétes megallapodasok
semmisek, ezért nem érvényesithetok.

e A hirnév sériilése: a hirnév sériilése: a versenyhatdsagok hatarozatai nyilvanosak és
jelent6s médiahatassal birnak. A versenyjogi jogsértés szankcionalasa vagy akar csak
egy fegyelmi eljaras meginditasa is art a vallalat és a Csoport megitélésének. A hirnév
ily mddon torténo sériilése hatassal lehet a szerz0déskotésekre, potencidlis befektetok
elvesztéséhez vagy a szerzddések ido elbtti felmondasahoz vezethet
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Kovetkezmények a Csoport alkalmazottai szamara:

o Személyi birsagok: a versenyhatdsagok egyénileg is szankcionalhatjak a vezetdséget
vagy azokat a személyeket, akik a versenyjogot sértd dontéseket hoznak vagy a
vallalkozas nevében jarnak el.

e A személyes hirnév sériilése: a versenyhatdsagok altal kiszabott személyi birsagok
szintén nyilvanosak, és a sajtdéban is visszhangot keltenek. A versenyszabalyok
megsértésében vald részvétel art az érintett személy hirnevének, és hatassal lehet a
szakmai, s6t a személyes kapcsolataira is.

e Munkavallaloi felelosség: az FCC Csoport valamely munkavallaléja altal tanusitott
versenyellenes magatartas fegyelmi eljarast von maga utan, ami akar elbocsatast is
jelenthet.

e Lehetséges biintetéjogi felelosségre vonas: Egyes orszagok biintetGjogi
kovetkezményeket irnak eld a versenyjogi jogsértésben részt vevd személyek szamara.

5.A  VERSENYTARSAKKAL VALO KAPCSOLATTARTAS
MAGATARTASI ELVEI

A versenyjog rendkivil sulyos megsértésének mindsiil minden olyan megallapodas,
megegyezés vagy egyittm(ikddés egy versenytarssal, amelynek tényleges vagy potencialis
célja vagy hatdsa a verseny korlatozasa (pl. armegallapodas vagy piacfelosztas).

A ,megallapodas” fogalma meglehetbsen tag. Nincs sziikség irasbeli megallapodasra, elegendd
a versenytarsak kozotti (akar hallgatdlagos) ,egyetértés” megléte.

5.1. Versenvellenes megallapodasok

5.1.1. Tiltott gyakorlatok

A kovetkezO, versenytarsakkal kotott megallapodasok egyaltaldan nem megengedettek,
még akkor sem, ha végiil nem hajtjak 6ket végre, ugyanis rendkiviil stlyos mértékben
sértik a versenyjogot:

e A kereskedelmi vagy stratégiai politika oOsszehangolasa a piacon a
versenytarsakkal, kivéve a verseny szempontjabdl indokolt egyilittmd{kodési
megallapodasok keretében.

e Ajanlattételben valo Osszejatszas, példaul az ajanlatok 0Osszehangolasa a
versenytarsakkal, az ajanlattételi feltételek 6sszehangolasa megallapodas utjan, hogy nem
tesznek ajanlatot vagy mesterségesen magas vagy alacsony ajanlatot nyljtanak be,
mikdzben kartéritést hataroznak meg a sikertelen ajanlattevok részére stb.
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o Uzleti szempontbdl érzékeny informaciok cseréje versenytarsakkal, beleértve az
informacidk puszta fogadasat vagy atadasat (pl. arakra, koltségekre, kereskedelmi vagy
szolgaltatasi feltételekre, beszallitokra vagy palyazatokra vonatkozdan).

« Ugyfelek vagy teriiletek felosztasaa versenytarsakkal.

o Ertékesitési mennyiségekre vagy piaci részesedésekre vonatkozé
megallapodasok..

o Termelést korlatozé megallapodasok.

5.1.2. Eljarasi szabalyok

e Ha egy versenytarssal vald kapcsolat versenyszabalysértésnek mindsdil, irasban (pl. e-
mailben) meg kell sziintetni, jelezve, hogy az helytelen és nem ismétlédhet meg.

e Kilonos figyelem forditandd a versenytarsakkal folytatott szobeli vagy irasbeli
kommunikacié soran hasznalt megfogalmazasokra. Kilondsen kerllend6k az olyan
kifejezések, amelyeket félre lehet érteni, és félrevezethetik a versenyhatdsagot aki ugy
értelmezheti, hogy versenyellenes magatartasra kertilt sor.

5.2. Informaciocsere

5.2.1. Tiltott gyakorlatok

A versenyvédelmi el6irasok tiltjak az lzleti szempontbdl érzékeny informaciok versenytarsak
kozotti cseréjét, mivel az csokkenti a jelenlegi vagy jovobeli piaci magatartasukkal kapcsolatos
bizonytalansagot.

Az ilyen informacidcsere nem megengedett sem kozvetlenil a versenytarsak kozétt, sem
kozvetve (harmadik feleken keresztiil), illetve semmilyen csatornan keresztiil (sem beszélgetés
soran, sem e-mail vagy azonnali izenetkiildo alkalmazas hasznalataval).

Tilos tovabba a versenytarsak altal kinalt konkrét kereskedelmi feltételekre vonatkozd
informacidkat kérni a vevoktdl vagy a szallitdktol.

e Milyen informaciék mindsiilnek iizleti szempontbdl érzékenynek?

A verseny szempontjabdl az informaciok bizalmas jellege a piac sajatos jellemz6it6l, az adatok
stratégiai jelentdségétol, a csere gyakorisagatol, valamint a kicserélt informacidk hatdkorétol
és aktualitasatdl fligg.

A versenytarsak kozotti minden olyan informacidcsere, amely csokkenti a vallalatok
kereskedelmi vagy stratégiai magatartasaval kapcsolatos bizonytalansagot a piacon,
versenyjogi jogsértésnek mindsdil.

Magasabb kockazat Alacsonyabb kockazat

Jelenlegi vagy jovobeni viselkedésre Multbeli informacidk
vonatkozo informacidk

Kereskedelmi stratégiara vonatkozd Nyilvanos informaciok
informaciok




»»
cre
1 &

Egyedi informacidk Osszesitett informacidk

Egy koncentralt piacon Egy kevésbé koncentralt piacon

5.2.2. Eljarasi szabalyok

e Ha egy versenytars Uzleti szempontbdl érzékeny informacioét szolgaltat, irasban (pl. e-
mailben) rogziteni kell, hogy helytelen és sérti a versenyjogot.

e Ha kereskedelmi szempontbdl érzékeny informaciok birtokaba jutunk egy versenytarsra
vonatkozoan (pl. az araikkal kapcsolatban), — akar térvényes uton is (példaul egy tgyféllel
folytatott targyalds soran), — a forrast és a datumot fel kell tiintetni a belsd
dokumentumban, hogy sziikség esetén bizonyitani lehessen, nem egy versenytarstdl
szarmazik.

5.3. Agazati partnerségek

5.3.1. Tiltott gyakorlatok

Az agazati partnerségek keretében gyakran alakulnak ki kapcsolatok a versenytarsakkal. Ezért
kiilonds gondossaggal kell eljarni a versenyjog megsértésének elkeriilése végett. Kiilondsen
tiltottak a kdvetkezd gyakorlatok:

e A kereskedelmi vagy stratégiai politika 6sszehangolasa a piacon a versenytarsakkal.
o Uzleti szempontbdl érzékeny informacidk cseréje.

e Kollektiv fellépés olyan vallalatokkal szemben, amelyek nem tagjai a szovetségnek

5.3.2. Eljarasi szabalyok
e Versenyellenes gyakorlatot folytatd talalkozdn vald puszta jelenlétet vagy részvételt a
versenyhatdsagok a versenyellenes magatartasban vald részvételnek tekinthetik.

e Amennyiben lehetséges, a napirendet az (ilés el6tt ki kell kérni, és ellendrizni kell, hogy
nem szerepel-e benne kereskedelmi szempontbdl érzékeny informaciokra vonatkozd csere
vagy versenyellenesnek tekintheté megallapodas tervezete (lasd az 5.1. pont).

e Célszer(i kérni, hogy a versenytarsak részvételével tartott (ilésekrol jegyzokonyv késziiljon,
majd annak masolatat beszerezni.

5.4. Versenytarsakkal vald Uzleti egyittmikodés

5.4.1. Indoklas

A versenytarsak kozotti egylittm{kodési megallapodasok (szovetségek, konzorciumok, alkalmi
tarsasagok vagy kozos vallalkozasok stb.) a versenyjog megsértésének kockazatat hordozzak
magukban, ezért ezek megkotésekor dvatosan kell eljarni.
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A versenytarsak kozotti egylttmiikodési megallapodasok, mint példaul az alkalmi tarsasagok,
teljes mértékben indokoltnak tekinthetok, amennyiben objektiv sziikség van arra, hogy a
vallalatok egy projekt megvaldsitasa vagy egy palyazaton vald részvétel érdekében egyesitsék
erGiket, mivel nem rendelkeznek elegendd mliszaki, szakmai, gazdasagi, szervezési vagy
mikodési kapacitassal. Ezek akkor is indokoltak lehetnek, ha az egyediili megoldas ésszer(itlen
vagy kevésbé vonzo, mert nem érhetd el ugyanaz a gazdasagi hatékonysag, miikddési elény
vagy pénziigyi kockazat.

Helyzetek, amelyekben az alkalmi tarsasag létrehozasa mindig versenyellenesnek
minosiil:

e Ha az alkalmi tarsasag célja, hogy elkeriilje az azt alkotd vallalatok kdzotti versenyt;

e Ha az alkalmi tarsasag egy palyazat megvaltoztatdsa vagy manipulalasa (pl. a nyertes
ajanlat meghatdarozasa, a tul alacsony ar elkertilése stb.) céljabdl hoztak létre.

Helyzetek, amelyekben koriiltekintoen kell eljarni az alkalmi tarsasag
létrehozasakor:

e Amikor az alkalmi tarsasag részét képezd vallalatok valamelyike korabban egyedill
palyazott hasonld tenderekre, és elnyerte a szerzOdést. Ebben az esetben célszer( az alkalmi
tarsasdg elGkészit6 dokumentumaiban (pl. memorandum, egyetértési megallapodasok stb.)
rogziteni a vallalat vagy a piac sajatos korilményeit, amelyek indokoljak a mas vallalatokkal vald
koz0s ajanlattétel szlikségességét.

e Amikor az alkalmi tarsasag részét képezo vallalatok valamelyike rendelkezik a sziikséges
miiszaki, szakmai és gazdasagi kapacitassal és/vagy az anyagi és emberi er6forrasokkal
ahhoz, hogy egyediil versenyezzen.

e Amikor a vallalat egyediil vesz részt a palyazaton, és a kivitelezést alvallalkozasba adja
olyan versenytarsaknak, akik szintén palyazhattak volna.

5.4.2. Eljarasi szabalyok

e Dokumentalni kell az egylttm(ikodés megalapozottsagat, hogy sziikség esetén bizonyitani
lehessen, hogy az egyiittm(ikodés nem szolgal versenyellenes célt. Ebbdl a célbdl
memorandumot vagy jelentést kell késziteni, amelyben az egyittm{kodést (i) az
eroforrasok rendelkezésre allasa vagy a miiszaki kapacitas hianya (az 6nallo
versenyzés lehetetlensége) vagy (ii) az alkalmi tarsasag létrehozasanak gazdasagi
vagy miikodési észszeriisége vagy hatékonysaga (példaul pénziigyi kockazat,
nyereségességi arrés vagy veszteségkorlatozas biztositdsa, miikodési kapacitas vagy
szilkségesséqg) alapjan meg kell indokolni.

e Az alkalmi tarsasag megalakuldsa el6tt kilonosen eldvigyazatosnak kell lenni a
versenytarsakkal valé kapcsolattartas soran, és kerilni kell az alkalmi tarsasagon kiviili
barmilyen informacidcserét.

e Kerlilendd a globdlis vagy egynél tobb projektre kiterjedd kozos vallalkozasi
megallapodasok megkotése, és minden egyes alkalmi tarsasagi megallapodasnak
meghatarozott munkakra vagy projektekre kell vonatkoznia.

9
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e A vallalatok alkalmi tarsasadgokban valo részvétele — a kivételes és indokolt esetek
kivételével — kizarolag annak a projektnek vagy munkanak id6tartamara korlatozodhat,
amelyre az alkalmi tarsasagot létrehoztak.

6. AZ FCC CSOPORTBAN ALKALMAZANDO ELJARAS

Az FCC Csoport vezetGségének és alkalmazottainak ismernilik be kell tartaniuk kell a
versenyvédelmi elGirasokat Ennek és a versenyjognak vald megfelelés biztositasa érdekében
képzési anyagok és konkrét tanacsadas allnak rendelkezésre.

E tekintetben az FCC Csoport vallalja, hogy személyzetének megfelelé eszkdzoket biztosit
ahhoz, hogy munkajukat a versenyszabalyok megsértése nélkiil végezhessék. Ezen tlilmenden
a Csoport egyes (zleti teriiletei vagy leadnyvallalatai tovabbi egyedi intézkedéseket
dolgozhatnak ki a potencialis jogsértésnek vald kitettségiik mértéke alapjan.

Altaldnossagban a kdvetkezd cselekvési irdnyvonalakat alakitjak ki az FCC Csoportban:

e Képzés: a versenyvédelem ismerete és tudatositdsa az FCC Csoporton beliil
elengedhetetlen a jogsértés kockazatanak vald kitettség csokkentése végett. Ennek
érdekében rendszeres képzési programokat szerveznek, amely képzési anyagokat és
magatartasi irdnymutatasokat is tartalmaznak.

e Tanacsadas: az FCC Csoport egyes (zleti teriileteinek vagy leanyvallalatainak jogi
tanacsaddi és a jogszabalyoknak vald megfelelésért felel6sok tisztaznak minden kétséget
vagy kérdést, amely a jelen Politikdnak és a versenyjognak valé megfeleléssel kapcsolatban
felmerdlhet.

o Etikai csatorna: az FCC Csoporton belilli esetleges versenyellenes cselekményeket az
etikai csatornan keresztiil kell jelenteni, anonimitast biztositva.

e Feltaras: az FCC Csoporthoz tartoz6 vallalatok ellenérzik Uzleti tevékenységiiket az
esetleges jogsértések feltarasa céljabdl.

Ezen intézkedések rendszeresen értékelésre keriilnek annak érdekében, hogy sziikség esetén
kiegészitd intézkedéseket hajthassanak végre.

Tovabba kilonleges eljarasokatlehet megallapitani bizonyos olyan helyzetek kezelésére,
amelyekben nagyobb a versenyjog megsértéseknek kockazata, kiilonésen a kovetkezok
tekintetében:

o Agazati partnerségek: nyilvantartds létrehozasa azon &gazati partnerségek vagy
szakmai férumok azonositdsara, amelyekben részt vesznek, valamint tagsaguk
felllvizsgalata.

o Uzleti egyiittmiikddé: minden olyan projektnek, amely versenytarsakkal vald izleti
egylttmikodéssel (konzorciumok, kereskedelmi megallapodasok, alkalmi tarsasagok kézés
vallalkozasok vagy vegyesvallalatok) valdésul meg, tartalmaznia kell az egyittm(ikddés

10
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el6zetes indoklasat. A bels6 engedélyezéshez mliszaki és gazdasagi értékelést tartalmazd
memorandumot vagy jelentést kell késziteni.

Kereskedelmi forgalmazasi megallapodasok: az FCC Csoport azon lizletagainak vagy
lednyvallalatainak, amelyek forgalmazasi megallapodasokat kotnek, kiilonds figyelmet kell
forditaniuk az olyan jogsértések elkeriilésére, mint a viszonteladasi arak rogzitése, a végso
értékesitési terliletek felosztdsa vagy a versenyt korlatozd kizardlagos forgalmazasi
megallapodasok (ha a piaci részesedés meghaladja a 30%-ot vagy a megallapodas
id6tartama meghaladja az 6t évet).

Piaci erofolény: az er6folénnyel vald visszaélés megakaddlyozasa érdekében az
erofolényben lévo vallalatoknak ugy kell eljarniuk a piacon, hogy kerilik a
visszaélésszer(inek mindsithetd6 egyoldall intézkedéseket. Ennek érdekében az FCC
Csoport rendszeresen ellendrzi helyzetét vagy piaci erejét azokon a piacokon, ahol jelen
van, hogy elkeriilje a versenytarsak kizarasahoz vezetd visszaélésszer(i magatartast (mint
példaul felfald arpolitika, hlségkedvezmények, terméklekotés stb.) vagy a vevok
visszaélésszer(i kihasznalasat (pl. visszaélésszer(i arak, megkiilonboztetés vagy a szallitas
megtagadasa).

2022. februar 23.
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