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1. PROPOSITO E CONTEUDO DO MANUAL

1.1 Objetivo e ambito de aplicacao

O presente Manual de Prevencao Penal (doravante, o Manual) tem como finalidade, por um
lado, desenvolver o desenho, a estrutura e as pautas de funcionamento do Modelo de
Prevengdo Penal do Grupo FCC (doravante, FCC ou o Grupo) e por outro, detalhar e regular
0s seus 0rgaos e procedimentos, de acordo com o definido no Cédigo de Etica e de Conduta
e na Politica de Compliance da FCC.

Os procedimentos deste Manual sdo de cumprimento obrigatdrio e, juntamente com o
Cddigo de Etica e de Conduta, materializam a clara oposicao da FCC a comportamentos
contrarios a ética que, beneficiando a organizagao, possam constituir infracao penal. Desta
forma, ira aplicar-se a:

e FCC e sociedades controladas nacionais ou estrangeiras, Joint Ventures (nas quais se
disponha de participacdo maioritaria) e sociedades adquiridas, desde o momento
efetivo da aquisigao.

e Administradores, procuradores e pessoas autorizadas a tomar decisdes em nome da
pessoa juridica e que tenham faculdades de organizacdo e controlo.

e A todos os funcionarios do grupo FCC.

1.2 Consequéncias para o Grupo FCC

A sancao pela realizacao de ilicitos penais é geralmente a condenacao em multa, embora se
possam também considerar, a titulo acessorio, as seguintes sancdes, sem prejuizo das
necessarias adaptacoes a legislacdo nacional aplicavel:

e Adissolucdo da pessoa juridica.

e A suspensao das atividades pelo prazo definido na legislacao nacional aplicavel.

e Proibigao temporaria, ou definitiva, de realizar atividades em cujo ambito se tenha
produzido a atuagdo ilicita (seja de forma direta ou indireta).

e Inabilitacdo para a obtencdo de subsidios e ajudas publicas, assim como para
contratar as Administracdes Publicas e para obter beneficios e incentivos fiscais ou
da Seguranca Social.

e Intervencao judicial para garantir os direitos dos trabalhadores e dos credores pelo
prazo definido na legislacdo nacional aplicavel.

Para além das sancOes que um tribunal possa impor, a empresa encontra-se igualmente
exposta a outro tipo de consequéncias que podem ter um impacto significativo na atividade:

e Danos a reputagao, quer perante a sociedade, quer perante clientes e fornecedores.
e Avaliacao financeira da empresa.
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2. ORGAOS RESPONSAVEIS PELO MANUAL

O Manual pode definir-se como o conjunto de normas internas que o Grupo utiliza como
ferramenta para estabelecer um sistema estruturado de controlo, que mitigue as
possibilidades do pessoal dependente do Grupo para cometer um delito do qual possam
resultar responsabilidades penais para as pessoas juridicas.

O Manual tem uma série de caracteristicas que devem ser tidas em conta para a sua correta
interpretacao.

e Envolve um processo de melhoria continua, periddico e dinamico.
e O contetdo do Manual constitui uma metodologia que se deve adequar ao proprio
desenvolvimento da sua area de negdcio e das atividades do Grupo FCC.

O procedimento estabelecido no Manual sera liderado e gerido pela Administracdo, e as
direcOes intermédias do Grupo FCC deverao conhecé-lo na totalidade e zelar pelo seu
cumprimento.

2.1 Conselho de Administracao

O Conselho de Administragao da FCC constitui-se como o érgao maximo de decisdo e
supervisao de controlo da FCC, exercendo as suas funcoes de forma auténoma e/ou através
dos seus érgaos delegados na forma regulamentarmente prevista.

As suas principais fungOes relativamente ao Modelo de Prevengdo Penal sdo:

1. Aprovacdo do Codigo de Etica e de Conduta da FCC, da Politica de Compliance e
restante regulamentacao interna, entre a qual se encontra o presente Manual de
Prevencgao Penal, assim como as suas atualizagdes e modificagoes.

2. Implementacdo do Sistema de Informacao Interno e responsavel pelo tratamento dos
dados pessoais, de acordo com o disposto na regulamentacao sobre protecao de dados
pessoais.

3. Acompanhamento e supervisdao periddica, através da Comissao de Auditoria e
Controlo, da eficacia do presente Modelo e do Conteldo do Manual, de forma a que
esteja alinhado com a visao, missao e valores da FCC.

Os 6rgaos de administracdo das empresas-mae do negdcio e/ou pais do Grupo, caso
aplicavel, executam as suas fungdes em matéria de Compliance atribuidas nos seus respetivos
Estatutos e/ou Regulamentos, se aplicavel, destacando entre as suas principais fungdes no
referido ambito as seguintes:

1. Garantir o clima ético dentro das empresas do Grupo correspondentes e, caso
aplicavel, a adesdo aos Regulamentos e Codigos internos de conduta da FCC,
inclusivamente ao Cddigo de Etica e de Conduta

2. Supervisionar o cumprimento do Cddigo de Etica e de Conduta nas correspondentes
empresas.

3. Determinar, caso aplicavel, a Politica de Compliance das empresas correspondentes
de acordo com o previsto na Politica de Compliance da FCC e com as politicas
principais que regulamentam a estratégia geral, de supervisdo e coordenagao da
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Funcao de Compliance no Grupo FCC, estabelecendo nas empresas correspondentes
um Modelo de Compliance que inclua medidas de vigilancia e controlo idoneas para
prevenir delitos e demais atos ilicitos ou contrarios a legislacdo, ao Codigo de Etica e
de Conduta da FCC e restante regulamentacdo interna, que pode incluir, caso
aplicavel, um Sistema Interno de Informagao para a detecdo e prevencdo de tais
condutas.

Designar, caso aplicavel, o 6rgao responsavel encarregue da supervisdo do Modelo
anteriormente referido, e neste sentido nhomear e/ou cessar os seus membros, e
garantir o gozo dos poderes e da autonomia e independéncia necessarias para o
correto desempenho das suas funcdes, garantindo também que dispde de recursos
materiais e humanos suficientes para o desenvolvimento das suas competéncias. Para
este efeito, o 6rgao de administracao da empresa correspondente deve aprovar o seu
orcamento e o seu plano de atividades, e deve ser informado da sua execucao.

2.2 Comissao de Auditoria e Controlo

A Comissao de Auditoria e Controlo da FCC, ou a Comissao do Conselho que, nos casos
aplicaveis, tenha delegadas estas fungOes, a qual ird responder o Comité de Compliance, tem
como funcdo, no que se refere a prevencao penal, a supervisao do correto funcionamento e
eficacia do Modelo de Prevencao Penal e o seu reporte ao Conselho de Administracao.

2.3 Comité de Compliance

O Comité de Compliance configura-se como o 6rgao de Prevencdao de incumprimentos
regulamentares da FCC, incluindo os penais, dispondo da autoridade necessaria para garantir
a credibilidade e o carater vinculativo das decisdes tomadas. Sera composto por:

e O Compliance Officer Corporativo (presidente).
e O Diretor-Geral de Assessoria Juridica.
e A Diretora de RH.

Estardo presentes no Comité, como convidados, a instancias do mesmo, as pessoas que o
Comité considere convenientes, como por exemplo, os Compliance Officer de negdcios
(Construcao, Servicos Ambientais, Aqualia, Cimento e Imobilidria), cuja participacao ficara
limitada ao ambito exclusivo da sua area de negdcio e que, se for o caso, terdao direito de
participacao e de voto.

O Compliance Officer Corporativo sera o Presidente do Comité de Compliance e ira informar
periodicamente o Comité sobre o desempenho da sua funcdo e o nivel de compliance com as
normas e regulamentos. Da mesma forma, o Presidente estard encarregue pela guarda da
totalidade da documentacdo resultante dos Comités de Compliance incluindo-se, entre
outros, as atas das reunioes.
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O secretario do Comité sera nomeado pelo préprio Comité. Entre as atribuicdes do cargo de
secretario incluem a redagao das atas das sessdes do Comité e a certificacdo dos seus acordos
e decisoes.

O Comité de Compliance ird desempenhar fungdes em matéria de Codigo de Etica e de
Conduta, Modelo de Prevengao Penal e Canal de Etica reunidas no seu proprio regulamento,
sem prejuizo das responsabilidades que correspondam a outros 6rgaos e direcoes de FCC,
assim como aos orgaos e diregOes das restantes empresas do Grupo.

2.4 Compliance Officer Corporativo

Regra geral, o Compliance Officer Corporativo esta encarregue dos trabalhos executivos do
Modelo de Prevencao Penal com base nas decisdes de atuacdo tomadas pelo Comité de
Compliance.

Estas fungdes sao:

e Zelar para que o Cddigo de Etica e de Conduta, o presente Manual, assim como as
restantes normas relativas ao ambito penal que possam guiar as condutas dos
Funcionarios e Diretores, estejam acessiveis na intranet do Grupo.

e Executar o acompanhamento e supervisao periodicos do Modelo de Prevencdo Penal
do Grupo, comunicando as conclusdes do mesmo ao Comité de Compliance e
colaborando na elaboragdo de relatdrios de atuacdes a Comissao de Auditoria e
Controlo.

e Colaborar na preparacao do conteido dos cursos de formacdo em matéria de
Prevencao de Riscos Penais, adaptados aos diferentes perfis da empresa, e realizar o
acompanhamento da realizacdo dos mesmos por parte dos seus destinatarios.

e Rever periodicamente os mapas de riscos e controlos penais.

o Difundir as diretrizes e funcionamento do sistema de autoavaliagdes aos responsaveis
pelos Controlos.

e Assessorar/apoiar os proprietarios dos processos e dos controlos no desenho e
implementagao dos mesmos.

e Colaborar com a Auditoria Interna na definicao dos planos de auditoria anuais, assim
como no estabelecimento conjunto de um plano de trabalho das revisoes especificas
solicitadas pelo Comité de Cumprimento.

e Conservar as Atas do Comité de Compliance elaboradas pelo Secretario.

e Ser responsavel pela gestdo do sistema de informaco interno (Canal de Etica), por
delegacdo do Comité de Compliance.

o Receber, classificar e gerir as comunicacdes recebidas através do Canal de Etica, de
acordo com o estabelecido na Politica do Sistema Interno de Informacao e no seu
Procedimento de Gestdo, assim como nos regulamentos de desenvolvimento
aprovados pelo Comité de Compliance.
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e Compilar e analisar as autoavaliacdes dos responsaveis pelos controlos especificos e
dos procedimentos.

e Propor planos de agao nos casos em que se tenham detetado incumprimentos ou
ineficacias no funcionamento dos controlos.

e Responder as duvidas e perguntas relativas a aplicagdo de normas, politicas e
procedimentos em matéria de prevencao penal que sejam apresentadas através do
Canal de Etica estabelecido para este efeito.

e Requerer os relatérios periddicos sobre o desempenho em matéria de compliance aos
Compliance Officer de negdcios.

e Coordenar a elaboracdo do plano de trabalho dos Compliance Officer de negdcios,
alinhado com os requisitos do grupo.

e Prestar apoio ao Comité de compliance no desenvolvimento das suas fungoes.

2.5 Comité de Compliance de Negdcio

Cada uma das areas de negdcio ira dispor de um Comité de Compliance como drgao
responsavel da Funcdo de Compliance da referida empresa, que desempenhara as fungdes
de compliance e que ira prestar apoio, nesta matéria, quer ao Conselho de Administracdo ou
orgao decisério equivalente quer ao proprio Comité de Compliance Corporativo. As suas
funcdes serao equiparaveis as presentes no Regulamento do Comité de Compliance
Corporativo e serd composto, pelo menos, por:

e O Compliance Officer de Negdcio.
e O Diretor de Assessoria Juridica do Negacio.

e O Diretor de RH do Negdcio.

Poderao estabelecer-se estruturas de compliance nas jurisdigdes em que tal seja legalmente
exigivel e onde existam sociedades filiais que assim o justifiquem, quando assim decidam os
orgaos de administracdo dessas empresas. Tudo isso em conformidade com a direcOes
estratégicas do Comité de Compliance Corporativo.

De igual forma, o Comité de Compliance do negdcio efetuara as tarefas de coordenacao das
atividades dos dérgaos responsaveis da funcdo de Compliance, de cada uma das empresas
participadas, e cujos membros deverao contar também com a competéncia técnica adequada
e com a independéncia de julgamento necessaria ao exercicio das suas fungdes, de acordo
com o disposto na Politica de Compliance e no Regulamento do Comité de Compliance da
FCC.

2.6 Compliance Officer de Negdcio

Em cada uma das areas de negdcio, sob a dependéncia hierarquica do Conselho ou érgao
decisério equivalente do Negdcio e funcional do Compliance Officer Corporativo, estabelece-
se a figura do Compliance Officer de negdcios, que atuara coordenadamente com o
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Compliance Officer Corporativo na difusao do Modelo de Prevencao, na identificagao de
riscos, na definicdo e acompanhamento de controlo e no tratamento das denuncias e
investigacSes recebidas relacionadas com os delitos e incumprimentos do Cédigo de Etica e
de Conduta .

As principais fungdes destas figuras serao:

e Zelar para que o Codigo de Etica e de Conduta, o presente Manual, assim como as
restantes normas relativas ao ambito penal se difundam a todos os niveis da sua area
de negdcio.

e Executar o acompanhamento e supervisao periddicos do Modelo de Prevencado Penal
na sua area de negdcio, coordenadamente com o Compliance Officer Corporativo,
comunicando as conclusdes do mesmo ao Conselho de Administracdo da area de
negocio e, em sua falta, ao 6rgao decisério equivalente e ao préprio Compliance
Officer Corporativo.

e Colaborar na difusdo dos planos de formagao em matéria de prevengao penal e
cumprimento do Cédigo de Etica e de Conduta coordenados pelo Compliance Officer
Corporativo com a Area de Recursos Humanos, acompanhar a realizacdo dos mesmos
por parte dos seus destinatarios e comunicar o referido cumprimento ao Compliance
Officer Corporativo.

e Rever periodicamente o mapa de riscos e controlos penais da sua area de negdcio e
trasmitir ao Compliance Officer Corporativo o resultado da revisao.

e Colaborar na difusdo das diretrizes e funcionamento do sistema de autoavaliagdes aos
Responsaveis pelos Controlos do negdcio e realizar um seguimento das mesmas.

e Assessorar/apoiar, sobre as diretrizes marcadas pelo Compliance Officer Corporativo,
os proprietarios dos controlos no desenho e implementacao dos mesmos.

e Colaborar e apoiar a Auditoria Interna na execugao dos planos de auditoria anuais.

e Receber as denuncias relativas a area de negdcio, previamente classificadas como
"notificagOes de risco médio" pelo Compliance Officer Corporativo, e realizar a gestado
oportuna para o seu esclarecimento, assim como executar as investigacoes
necessarias e dar-lhes o seguimento adequado, de acordo com o disposto no
Procedimento do Sistema Interno de Informagao da FCC e nos regulamentos de
desenvolvimento aprovados pelo Comité de Compliance ou, caso aplicavel, de acordo
com o disposto nos regulamentos do sistema interno de informagdo da propria
empresa, estabelecido segundo o definido na Politica do Sistema Interno de
Informagao da FCC.

e Comunicar trimestralmente ao Compliance Officer Corporativo os resultados das
investigacOes e atuacdes realizadas sobre as denlncias recebidas, assim como ao
Conselho de Administracdo do negdcio ou, em sua falta, ao 6rgao decisério
equivalente.

e Propor planos de atuagao nos casos em que se tenham detetado incumprimentos ou
ineficacias no funcionamento dos controlos e informar dessas propostas ao
Compliance Officer Corporativo.
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e Elaborar um relatério sobre o trabalho de acompanhamento da atividade anual do
Modelo de Prevencdo Penal, assim como das areas de negdcio de forma periddica e
destinado ao proprio Conselho de Administracao da area de negdcio da empresa
correspondente, o qual sera remetido, por sua vez, ao Compliance Officer Corporativo.

2.7 Proprietarios dos processos

O proprietario do processo sera a pessoa responsavel por definir, comunicar, supervisionar e
zelar para que as atividades e controlos estabelecidos nos procedimentos se estejam a aplicar
de forma homogénea e diligente em todas as areas com dependéncia funcional do mesmo.
O dono do processo sera a pessoa que ira também identificar e comunicar ao Compliance
Officer Corporativo ou ao Compliance Officer de Negdcios qualquer alteracao que se produza
na forma de realizar as atividades do processo. Da mesma forma, o Proprietario dos processos
devera divulgar qualquer modificacdao que se produza nos controlos as pessoas que tenham
dependéncia funcional.

e Estabelecer e/ou difundir os procedimentos da sua area funcional que incluem tanto
as atividades operativas como os controlos.

e Zelar pelo correto cumprimento dos procedimentos em todas as unidades funcionais.

e Prestar apoio aos proprietarios dos controlos na interpretacdo e aplicacao dos
procedimentos.

e Colaborar com o Comité de Compliance e com os Compliance Officer nas suas fungdes
de gestdo e supervisao do Modelo.

o Identificar os riscos de natureza penal que possam afetar os processos da sua
area de atividade ou ambito de atuacdo.

o Desenhar, implementar e manter os controlos mais efetivos para prevenir os
referidos riscos, em colaboragao com o Compliance Officer Corporativo ou de
negocios, assim como identificar a necessidade de atualizar os procedimentos
para a incorporacao de novas operagoes e/ou controlos.

o Colaborar, se for necessario, com o Compliance Officer, para identificar
alteragdes normativas e regulatdrias.

e Comunicar qualquer alteragdo nos procedimentos e zelar para que as referidas
alteracOes se implementem corretamente na sua area funcional.

2.8 Proprietarios dos controlos

Para cada um dos riscos penais serao identificados os controlos que irdo contribuir para os
mitigar. Estes controlos serao atribuidos a um responsavel que sera o encarregado de zelar
pelo seu cumprimento e cujas fungdes serao:

e Executar as atividades de controlo neles delegadas de forma diligente e documentada.
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e Conservar a documentacao de suporte aos controlos efetuados durante um prazo de
10 anos, salvo disposicao legal aplicavel que preveja um prazo mais longo ou pedido
especifico.

e Colaborar com o Comité de Compliance, com os Compliance Officer e com o0s
Proprietarios dos processos nas suas funcoes de gestao e supervisdo do Modelo.

o Identificar os riscos de natureza penal que possam afetar os processos da sua
area de atividade ou ambito de atuagdo.

o Desenhar, implementar e manter os controlos mais efetivos para prevenir os
referidos riscos em colaboragao com o Compliance Officer Corporativo ou de
negdcios, assim como identificar a necessidade de atualizar os procedimentos
para a incorporacao de novas operagdes e/ou controlos.

o Colaborar, se for necessario, com o Compliance Officer, para a identificacao
de alteragdes normativas e regulatorias.

o Comunicar/informar qualquer incumprimento através do Canal de Etica.

e Apresentar as dulvidas que possam surgir relativas ao compliance através dos
mecanismos estabelecidos para o efeito.

3. ESTRUTURA DO MODELO DE SUPERVISAO

A estrutura que a organizacao mantém para mitigar os riscos de ocorréncia de ilicitos penais
e que contribui para a configuracao do Modelo de Prevencao Penal da FCC fundamenta-se
nos seguintes elementos:

1. De alto nivel. O estabelecimento dos principios e comportamentos esperados,
referidos no Cddigo de Etica e de Conduta, destinados a transmitir uma cultura ética
e de cumprimento a toda a organizacao e a estabelecer, de maneira geral, os
comportamentos que os funcionarios e diretivos devem seguir para ndao cometerem
ilicitos penais.

2. A nivel de processo e controlo. As politicas e procedimentos internos que definem os
ambitos de atuacdo e que documentam as atividades e controlos (Matriz de Riscos e
Controlos) concretos que devem ser aplicados por funcionarios e diretores no exercicio
das suas funcdes e que, de forma concreta, se associaram individualizada e
diretamente aos delitos aplicaveis a FCC em cada uma das areas de negdcios.

3.1 Definicdo de catalogo de riscos penais

Para atingir os objetivos de cumprimento em matéria de prevencao de delitos é necessaria a
identificacdo dos riscos penais, que podem ocorrer como consequéncia das distintas
atividades das empresas do Grupo. Para este efeito, € criado um catalogo de riscos penais
para a pessoa coletiva em cada negdcio.
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O catdlogo, ordenado por delitos, inclui a identificacdo das atividades afetadas pelos delitos
de risco para a pessoa coletiva, bem como uma identificagao razoavel da casuistica, situacdes
ou comportamentos de risco associados a cada delito.

3.2 Metodologia de avaliacao de riscos

O processo de avaliacdo de riscos penais enquadra-se no ambito dos processos internos de
supervisao continua e periddica levados a cabo pela FCC.

A avaliacdo de riscos penais parte do catdlogo de riscos penais e deve ser revista
periodicamente, preferencialmente, com carater anual, e sempre que se verifique uma
alteracdo relevante na estrutura, atividades ou processos da organizacdao, e formalmente
documentada, classificando os riscos penais de acordo com a sua prioridade baseada em
critérios de probabilidade e impacto, com o objetivo de manter o modelo atualizado

A metodologia especifica pela qual se efetua a avaliacao de risco penal é estabelecida de
forma processual, procurando aplicar critérios homogéneos e, na medida do possivel,
objetivos em todo o Grupo através da coordenagao com os Compliance Officers.

Todo o processo deve ser assessorado por um especialista em direito penal. Esta assessoria
pode ser limitada, no caso de revisdes periddicas, a novidades, modificacdes e novas propostas
significativas aplicaveis.

O ambito da assessoria incluira, principalmente:

e A participacao na elaboracao do catalogo de riscos penais, mas nao necessariamente
na sua avaliacdo ou priorizacao.

e A avaliagdo da capacidade preventiva/mitigadora dos controlos atribuidos ou
candidatos a atribuir aos delitos de risco.

3.3 Identificacao de controlos

Uma vez identificados os riscos, identificam-se os procedimentos que detalham as atividades
e os controlos a realizar por cada um dos responsaveis, como mitigantes dos referidos riscos
penais.

Os responsaveis pelos processos ou, na sua falta, pelo controlos deverdo identificar o suporte
probatdrio que ird suportar a determinacado sobre se os referidos controlos se implementaram
e se encontram em funcionamento de acordo com o seu desenho, ou seja, irdao proporcionar
a evidéncia adequada para garantir quer o desenho quer a efetividade do modelo.

Os responsaveis pelos Controlos, situados nas areas funcionais (primeira linha de defesa)
deverao identificar as alteragdes que se tenham produzido nos procedimentos e nos controlos
e comunica-lo, em tempo e forma, ao dono do processo, que ird comunicar ao Comité de
Cumprimento para sua avaliagao, revisao e adequagao.

E da responsabilidade do Comité de Cumprimento, através dos Compliance Officer, tanto a
proposta de atualizagdo dos principios e comportamentos presentes no Cddigo de Etica e de
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Conduta, como a atualizacao das atividades de controlo referidas nas politicas e
procedimentos internos.

3.4 Avaliacao e supervisao do Modelo

Para avaliar a efetividade do Modelo de Prevencao Penal, serdo implementadas:

3.4.1 Autoavaliacoes

Semestralmente, os responsaveis pelos controlos deverao preencher as autoavaliagdes
estabelecidas para os controlos designados em matéria penal, uma vez efetuadas as provas
de avaliacdo de efetividade definidas para cada um dos controlos.

Do mesmo modo, os donos dos processos deverao certificar que os controlos desempenhados
sob o seu ambito de gestdo foram executados e documentados pelos donos dos controlos de
forma diligente, assim como comunicar qualquer alteracdo nas atividades e/ou suportes dos
mesmos.

Desta forma, os responsaveis pelos controlos e processos assumem a responsabilidade pela
implementacado e o acompanhamento das politicas, procedimentos e controlos que lhes foram
atribuidos. O Comité de Compliance, através dos Compliance Officers, é o responsavel por
supervisionar que as referidas autoavaliagdes sao efetuadas de forma diligente em tempo e
observando os respetivos formalismos.

3.4.2 Monitorizacao e acompanhamento

Anualmente, os Compliance Officers programam o que (e como) vao fazer o
acompanhamento e o que (e como) vao monitorizar, de forma coerente com (i) os planos de
trabalho de compliance, (ii) a Ultima avaliacdo de riscos penais e de compliance, quando
aplicavel, realizada, (iii) os resultados das autoavaliagOes, (iv) os resultados de auditorias e
(v) os resultados de atividades de monitorizacao e acompanhamento prévias, se prejuizo de
qualquer outra questdo requerida pelo Comité de Compliance correspondente, ou necessaria,
dependendo das circunstancias em cada momento.

Para garantir a coeréncia e a eficacia das atividades de monitorizagao, entendida como a
monitorizagao de indicadores, o Comité Corporativo de Compliance estabelecera indicadores
de desempenho e indicadores de eficacia comuns a todos os negdcios, sem prejuizo de
quaisquer outros indicadores adicionais que possa estabelecer um negdcio em especifico, ou
a Corporacao, dadas as particularidades de cada um.

As fontes de informagao para a monitorizagao, entendidas em sentido lato, sao geralmente
os resultados das autoavaliagbes e verificagbes, atas de reunides, relatérios de ndo
conformidades, relatdrios de auditoria, evidéncias das agoes incluidas em planos de trabalho
e entrevistas pessoais, reunides de trabalho ou trocas de informacdao com outros
responsaveis.

Se necessario e caso a caso, as referidas fontes podem ser estendidas a observacao direta
de registos de processos, medicdes ou observacoes diretas de casos individuais ou amostras,
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equivalentes a uma verificacdo ou auditoria, inquéritos ou outras técnicas de observacao e
medicao direta.

3.4.3 Auditorias internas

O Modelo de Prevencao Penal da FCC e o Sistema de Compiance em geral, sera objeto de
auditoria interna e incluida no Plano de Auditoria anual, aprovado pela Comissdo de Auditoria
e Controlo e executado pela Area de Auditoria Interna da FCC, que atuara como terceira linha
de defesa indenpendente da primeira (as areas de negdcio e corporativas) e da segunda
(compliance).

As auditorias internas poderao abordar a auditoria das atividades da primeira linha de defesa
(por exemplo, a execugao de controlos), e também as atividades de segunda linha de defesa
desenvolvidas pelos Compliance Officers e Comités de Compliance.

Sem prejuizo da autonomia da area de Auditoria Interna da FCC, os Comités de Compliance,
através dos Compliance Officers, colaboram em todo o momento com a area de Auditoria
Interna da FCC, especialmente facilitando informacao, por exemplo, derivada de auditorias
anteriores ou relativa aos riscos prioritarios ou aos resultados das suas atividades de
monitorizagao a primeira linha de defesa.

Os resultados das auditorias internas sao comunicados ao Compliance Officers, que informam
os Comités de Compliance correspondentes, caso aplicavel, sem prejuizo da comunicacado a
Comissao de Auditoria e Controlo por parte da Auditoria Interna.

3.4.4 Relatdrios a emitir relativos a supervisao do Modelo

Os Compliance Officers preparam anualmente relatdrios para os Comités de Compliance sobre
as atividades por si realizadas em matéria de prevencao penal dentro do Modelo, assim como
sobre os resultados das atividades de monitorizacdo e acompanhamento (capitulo 3.4.2) e
os resultados das auditorias internas (capitulo 3.4.3) cujo(s) relatdrio(s) devem ser anexados.

Nos referidos relatdrios, os Compliance Officers incluirdo um capitulo de conclusGes e
recomendagoes do Compliance Officer, especialmente no que respeita ao funcionamento dos
controlos da primeira linha de defesa associados a riscos prioritarios.

Por outro lado, com base na informacdo acima, os Comités de Compliance, com o apoio do
Compliance Officer correspondente, elaboram anualmente uma memdria sobre o
desenvolvimento da sua atividade com as sugestdes que considerem convenientes para a
melhoria continua do Modelo, os recursos econdmicos dedicados ao exercicio da Funcao de
Compliance, o Plano de trabalho anual e o orcamento do seguinte exercicio.

A referida memodria sera levada ao Conselho de Administracdo correspondente.
4. CANAL DE ETICA

Qualquer funcionario que tenha indicios ou suspeitas da realizagdo de algum delito devera
comunica-lo através do Canal de Etica estabelecido pelo Grupo FCC, de acordo com o disposto
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na Politica do Sistema Interno de Informagdo, no Procedimento do Sistema Interno de
Informacgdo e no Cdédigo de Etica e de Conduta.

As notificacbes e/ou denuncias serdo tratadas de acordo com o Procedimento do Sistema
Interno de Informacdo e nos seus regulamentos de desenvolvimento aprovados pelo Comité
de Compliance.

Existe um Sistema de Gestao de Denuncias (SGD) que é utilizado como base de dados
protegida e com acesso restringido para o registo de todas as denuncias recebidas, assim
como qualquer acao que se tome relativamente as mesmas. O sistema sera gerido pelo
Compliance Officer.

Os factos denunciados serao remetidos ao Ministério Publico quando legalmente exigido.

5. SISTEMA DE DOTACAO DE RECURSOS FINANCEIROS

O Conselho de Administragdo do Grupo FCC, mediante as correspondentes atribuicdes
orcamentais, colocou a disposicdao do Comité de Compliance os recursos suficientes,
humanos, tecnoldgicos e econdmicos, para desempenhar as funcdes e responsabilidades
proprias da funcao de cumprimento.

Da mesma forma, os érgaos de administracdo das empresas-mae do negdcio, através das
correspondentes verbas orgamentais, dotardo os respetivos érgaos responsaveis pela funcao
de Compliance dos recursos suficientes, tanto humanos, como tecnoldgicos e econémicos,
para o desempenho das fungdes e responsabilidades inerentes a funcao de Compliance nas
referidas empresas.

6. REGIME DISCIPLINAR

Para implementar eficazmente as normas e principios do presente Manual, o Grupo FCC ira
aplicar o procedimento disciplinar presente nas diferentes Convengbes Coletivas ou na
regulamentagao aplicavel.

Nos mesmos estabelece-se uma relacdo de tipos de ilicitos, as quais se atribui o tipo de
sangao proporcional.

O incumprimento dos principios e valores reconhecidos no Cédigo de Etica e de Conduta do
Grupo FCC e no presente Manual de Prevencao Penal podera dar lugar a sangdes laborais,
no estrito cumprimento da lei, sem prejuizo das sancdes administrativas ou penais que, se
fosse o caso, dai pudessem resultar.

7. REMUNERACAO VARIAVEL

No ambito do compromisso do Grupo FCC relativo a uma cultura de compliance, um dos
requisitos para a percecao de retribuicdo variavel é que o funcionario participante num Plano
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de Remuneracdo Varidvel ndao seja considerado responsavel, ou participante doloso, em
factos que possam ser constitutivos de delitos de corrupgao, branqueamento de capitais ou
contra o meio ambiente, e que tenham dado lugar a uma Notificacao de Risco Alto.

Atendendo as circunstancias concomitantes e aos danos causados, o Comité de Compliance,
de maneira fundamentada, podera solicitar ao érgao competente a suspensao do pagamento
da retribuicdo varidvel em curso durante o tempo que durar a investigagao.

Concluida a Investigacao, o Comité de Compliance, de forma sustentada, podera solicitar ao
orgao competente que a remuneracao variavel, correspondente ao ano ou anos em que
ocorreram os factos, nao seja paga, seja reduzida ou reclamada, de acordo com o caso
aplicavel.

8. DIFUSAO E FORMACAO

A implementagdo deste Manual deve ser acompanhada pela divulgacdo do seu conteldo em
toda a empresa.

A referida divulgacdo é responsabilidade do Comité de Compliance que ird enfatizar a
importancia do cumprimento do Manual e a assungdo, por parte do Grupo FCC, dos principios
do Cddigo de Etica e de Conduta.

Para esse efeito, o Grupo FCC adotou as seguintes medidas para dar a conhecer o Manual:

Sera realizada um plano continuo de formagao, que garanta a adequada divulgagdo de
conhecimento pelos funcionarios do Grupo do Cddigo de Etica e de Conduta, os seus
principios e comportamentos esperados.

» Divulgagdo nos centros de trabalho através de folhetos informativos do Cddigo de
Etica e de Conduta.

e Adivulgacdao do Manual e do conjunto de documentos de devido controlo aos érgaos
de controlo e seguimento do Modelo de Prevengao Penal, servindo como guia das
principais responsabilidades que os mesmos devem assumir em matéria penal.

e Difusao do Manual e formacao do Modelo de Prevencao de Delitos dirigida aos
diretivos da empresa.

O Grupo FCC dispoe de um plano de formagao que contempla, entre outros, a realizagao
obrigatoria de cursos em matéria de prevengao penal. O conteldo e apresentacao dos cursos
sera coordenado pelos Recursos Humanos em colaboragdo com o Compliance Officer
Corporativo, com a prévia aprovacao do Comité de Compliance.

9. APROVACAO DO PRESENTE MANUAL

A primeira versao deste Manual foi aprovada pelo Conselho de Administracao da FCC na sua
reunido celebrada no dia 27 de junho de 2018. Podera ser modificado com o objetivo de

16



»>»
cre
1 OS%

manter um controlo continuo das atividades da FCC que permita minimizar a realizagdo de
riscos penais.
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