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Zasady skupiny FCC pro ucast v
obchodnich soutézich na zbozi a sluzby
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ZASADY SKUPINY FCC PRO UCAST V OBCHODNICH SOUTEZICH NA ZBOZi A
SLUZBY

1. Uvod

V ramci rlznych sluzeb, které skupina FCC nabizi na trhu, zaujima acast v obchodnich
soutézi vyhlasovanych jejimi klienty centralni misto v jeji bézné Cinnosti.

Je dlleZité, aby vsichni zaméstnanci nasi skupiny UcCastnici se procesd tohoto typu
vénovali zvlastni pozornost tomu, aby nejednali v rozporu se zasadami skupiny nebo
pravnim radem.

Co se tycCe etickych principl skupiny FCC, tyto zasady usiluji v prvni fadé o to, aby Ucast
nasi skupiny v obchodnich soutézich probihala v souladu s Etickym kodexem chovani
skupiny FCC, zvlasté s nasledujicimi hodnotami:

a) Cestnost a respekt: skupina FCC musi pfi vykonu svych ¢innosti vzdy jednat
Cestné a bezuhonné.

b) Prikladnost a profesionalita: skupina FCC musi byt vzorem piikladného
chovani a ve svych aktivitach promitat do tohoto chovani svou ochotu slouzit
svym klientdm.

V druhé radé, co se tyce dodrzovani pravniho fadu, usiluji tyto zasady o fadné pinéni
platnych predpist pfi obchodnich soutézich (zejména norem pro verejné zakazky a na
ochranu hospodarské soutéze), aby bylo minimalizovano riziko mozného porusovani
predpist zvlasté v trestni oblasti (korupce, podvody, Uplatkarstvi atd.) a v oblasti ochrany
hospodarské soutéze (tajné dohody s konkurencnimi spolecnostmi).

2. Cil a rozsah plisobnosti

Cilem téchto zasad je stanovit zakladni prvky spole¢né skupiné FCC pro tvorbu a
podavani nabidek v soutézich zadavanych verejnymi nebo soukromymi
subjekty.

Ve smyslu téchto zasad se soutézi rozumi jakykoli soutézni proces s nabidkou zbozZi Ci
sluzeb verejnému nebo soukromému klientovi, kde pravni predpisy nebo klient sam
stanovi specificky postup pro pfijimani a porovnavani nabidek rfiznych dodavateld.

Tyto zasady tedy celkové usiluji o to, aby rozhodovaci procesy a procesy Fizeni Ucasti
spolecCnosti skupiny FCC ve verejnych i soukromych soutézich probihaly v souladu s
obecnymi zasadami Etického kodexu chovani skupiny a vzdy podle prava.

Zasady se vztahuji na vSechny spolecnosti pattici do skupiny FCC. Pokud by to bylo nutné
nebo vhodné, pro kazdou zemi nebo obchodni pripad mohou byt zavedeny specifické
pozadavky. Mistni specifika nebo specifika jednotlivych sektord ale neomezuiji platnost
zasad stanovenych v tomto dokumentu.
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3. Vztah k dalSim zasadam

Tyto zasady plati zaroven se zasadami skupiny FCC proti korupci, pro
predavani dari, zasadami pro zastupce a na ochranu hospodarské soutéze.

4, VsSeobecné zasady

Zameéstnanci skupiny FCC budou obecné a v ramci dodrzovani hodnot Etického kodexu
chovani uplatfovat nasledujici zasady ve vsSech svych cinnostech souvisejicich s
pripravou a fizenim nabidek pro obchodni soutéze.

— Loajalnost

— Nezavislost

— Transparentnost

— Odpovédnost

— Dodrzovani predpist
— Dokumentace

a) Loajalnost

Ucast jakékoli spolecnosti skupiny FCC v obchodni soutéZi musi vzdy probihat zcela
loajalné vici klienttim a jejich zajmiim. To znamena, Ze v soutéznim procesu nesmi
dojit k jednani, které by mohlo nelegainé prekazit nebo narusit cil této soutéze.

V souladu s touto zasadou musi zaméstnanci, jez se téchto fizeni budou Ucastnit, znat
a respektovat postup kontraktace stanoveny predpisy nebo, v pripadé soukromych
fizeni, primo klientem. SpoleCnost ani jeji zaméstnanci nesmi postupovat tak, aby se
vyhnuli témto postuplim, ani v dobé fizeni pouzivat jiné komunikacni cesty, nez jaké
stanovi predpisy platné pro danou obchodni soutéz.

Pokud by v dlsledku né&jaké chyby zjisténé v procesu obchodni soutéze mohla byt
podana stiznost nebo odvolani, takova stiznost nebo odvolani se bude vzdy zakladat
na opodstatnénych dlvodech a v Zadném pripadé nebude zjevné riskantni.

Zameéstnanci a vedeni FCC se budou vzdy vyhybat situacim, v nichz by mohlo dojit ke
vzniku stfetu osobnich zajmd se zajmy skupiny FCC nebo se zajmy klienta. V tomto
smyslu a v souladu s Etickym kodexem chovani FCC je zakazano takové jednani, které
by prinaselo budouci ¢i soucasné vyhody pro zaméstnance nebo vedeni, poptipadé osoby
jim blizké.

b) Nezavislost

Nehledé na pripady, kdy spolecnost spolupracuije s jinymi subjekty, bude o rozhodnuti
spolupracovat a podrobnych podminkach nabidky podané v jakékoli obchodni
soutézi rozhodovat spolecnost nezavisle a jednostranné.

V zadném pripadé se nesmi informace o soutézi sdilet s konkurenénimi podniky. Pokud
konkurencni firma zaSle zaméstnanci nasi spoleCnosti informace o svém vlastnim
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rozhodnuti ohledné obchodni soutéze, tento zaméstnanec to musi neprodlené oznamit
pres tzv. Eticky kanal; vzhledem k okolnostem pak bude rozhodnuto o nejlepsim a
nejefektivnéjsim zplsobu jednani.

V pfipad€, Zze do nabidky je nebo mdZe byt zapojena spoluprace s jinymi subjekty, které
nepatti do skupiny FCC (pfipady subdodavatelli, do¢asna spojeni podnikd, spole¢nosti se
spoluticasti atd.), je pfipadnost a potiebu takové spoluprace nutno specificky zanalyzovat
a zvazit jeji vhodnost. V téchto pripadech nesmi subjekt skupiny FCC zodpovédny za
proces uzavrit zadny typ spoluprace, aniz by predem nezanalyzoval a nezdokumentoval
potfebu spoluprace s jinymi subjekty, ktera odpovida platnym zakondm. Toto
oddvodnéni je tfeba provést u kazdé konkrétni spoluprace, tedy pokud jiz nebyl navazan
stabilni typ spoluprace.

Stejné tak prijme spolecnost jakékoli rozhodnuti napadnout vysledek obchodni soutéze
vzdy nezavisle a na zakladé fadného odlvodnéni. Stejny dlivod bude platit v pripadé,
pripoji-li se k odvolani nebo stiznosti podané sdruzenim spolecnosti v odvétvi.

c) Transparentnost

Vztahy mezi skupinou FCC a klienty zadavajicimi obchodni soutéze se musi fidit principem
transparentnosti. To znamena, Ze spole¢nost se s klientem spoji Cestné a k tomu
urcenymi cestami.

V pripadé, ze spolecnost z obchodnich, ekonomickych nebo jinych ddvodd nema zajem
Ucastnit se fizeni, oteviené to klientovi sdéli a nebude pfitom podavat umélé nabidky
vytvorené tak, aby nebyly vybrané.

Pokud zaméstnanci spolecnosti zaznamenaji nesrovnalosti v soutéznim fizeni, musi s nimi
seznamit zadavajici firmu prostrednictvim Etického kanalu, a to i tehdy, jsou-li tyto
nesrovnalosti pripsatelné personalu klienta.

d) Odpovédnost

Nabidky subjektl skupiny FCC podavané v soutéznich Ffizenich musi odpovidat
obchodnim a ekonomickym kritériim pfimérenym ve chvili jejich podani. Plati u nich zakaz
umysIného vyuzivani soutéznich fizeni k nelegalnim Gceltim.

Zvlasté je zakazano podavat nabidky za podminek, které jsou s informacemi dostupnymi
v chvili jejich pFipravy zjevné riskantni.

e) Dodrzovani predpisl

Dodrzovani pravnich predpisd je jednim ze zakladnich principd jednani skupiny FCC. Pfi
pripravé a podavani nabidek musi spolecnosti skupiny FCC vZdy striktné dodrZovat platné
normy, zvlasté pak predpisy tykajicich se smluv uzaviranych ve verejném sektoru a
zejména predpisy proti podvod@im a korupci, predpisy na ochranu hospodarské soutéze
a jakékoli dalsi predpisy, jez mohou byt platné v zavislosti na soudni pravomoci.
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V ramci svého zavazku dodrZovat normy vytvorila skupina FCC Eticky kanal, aby
zameéstnanci oznamovali jakoukoli situaci, pfi niz by mohl byt porusen zakon nebo
predpisy.

Za Ucelem plnéni tohoto principu budou zaméstnanci Ucastnici se pfipravy a podavani
nabidek v obchodnich soutéZich fadné a specificky vyskoleni podle jejich tkold.

f) Dokumentace

Jednotlivé spolecnosti skupiny FCC musi pfislusSnym zplsobem uchovavat soubor vsech
zdokumentovanych soutéznich fizeni, jichz se U€astni, i kdyzZ jim neni zakazka pridélena.
Do tohoto souboru je nutno zaznamenat minimalné zadavaci dokumentaci nabidky,
podanou nabidku, vysledek pridéleni zakazky a jakoukoli dalsi relevantni dokumentaci. V
pripadech, kdy jsou pro obchodni soutéz vypracovany plany, budou archivovany i tyto

plany.

V pripadé, Ze subjekt predlozi takovou nabidku, kterd se vyrazné liSi od podobnych
nabidek za uplynulé tfi roky, v souboru je nutno uvést dlivody, které tento rozdil
odCvodni.

Tyto soubory budou pIné pristupné oddéleni dodrZovani predpisd (Compliance) k dozoru
a oddéleni interniho auditu ke kontrole.

5. Tvorba specifickych postup(

Kazda obchodni oblast musi tyto zasady upfesnit pomoci konkrétnich postupd
odpovidajicich jeji obchodni realité. V téchto postupech urci vzhledem k charakteristikam
podniku poradi krok{ pfi rozhodovani.

VSechny tyto specifické postupy musi minimalné urcit:

(i) Osobu nebo osoby zodpovédné za rozhodnuti Ucastnit se soutéze ¢i nikoli. Je
mozné stanovit rdizné Grovné autorizace podle hodnoty soutézni zakazky.

(ii) Osobu nebo osoby zodpovédné za pripravu a schvaleni predlozené nabidky.
Stejné jako v predchozim pripadé je mozné ke schvaleni nabidky stanovit rlizné
urovné dle hodnoty soutézni zakazky nebo podminek, které budou platit (napr.
mnozstevni slevy, vySe vyzadovanych zaruk, schéma spoluprace s konkurenci
atd.).

(i)  Metody archivace nebo zdznamu postupd.

Specifické postupy obchodnich oblasti musi respektovat principy stanovené v téchto
zasadach. Vyjimku nebo specifikum bude mozné provést jediné tehdy, (i) bude-li
nezbytna k chodu podniku a (ii) bude-li vyslovné autorizovana oddélenim pro dodrzovani
predpisy.

Jednotlivé obchodni oblasti skupiny FCC musi své zaméstnance seznamit se specifickymi
postupy, jez by se na né mohly vztahovat.
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6. Povinnosti skupiny FCC

V ramci uplatnovani téchto zasad musi vsechny obchodni oblasti skupiny FCC:

(i)

(if)

(iii)

Aktivné Sifit obsah téchto zasad a specifickych postupi vsem zaméstnancim
a vedeni, jez se mohou pfimo ¢i nepfimo Ucastnit procesd obchodni soutéze.

Vytvorit efektivni Skolici programy, aby vsSichni zaméstnanci a ¢lenové vedeni,
ktefi se mohou pfimo ¢i nepfimo Ucastnit procesti obchodni soutéze, znali veskeré
své povinnosti vyplyvajici z pInéni téchto zasad. Tyto programy musi obsahovat
konkrétni Casti tykajici se predpisti pro uzavirani smluv na verejné zakazky, proti
podvodim, korupci a na ochranu hospodarské soutéZze a musi se pravidelné
kontrolovat jejich efektivita.

Efektivné kontrolovat dodrZovani téchto zasad zavedenim kontrol, dozoru a auditd.

Navic bude kazda dcefina spolecnost nebo divize moci do svych internich postup(
zavést dodatecna kontrolni opatfeni podle své obchodni reality. K zavedeni téchto
dodatecnych opatreni bude tfeba souhlas oddéleni pro dodrzovani predpisd.

7. Povinnosti zaméstnanct skupiny FCC

Zameéstnanci skupiny FCC jsou povinni znat tyto zasady a k jejich dodrzovani vyuzivat
zdrojl, které jim spolecnost dava k dispozici. V tomto smyslu jsou zaméstnanci
skupiny FCC vedle Ucasti na Skolicich programech povinni ve vztahu s pripravou a
podavanim nabidek do obchodnich soutézi oznamit spolecnosti prostfednictvim
Etického kanalu jakykoli zjistény incident nebo moznou nesrovnalost,



