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1. Predmét

Predmétem tohoto dokumentu je vymezit, které situace mohou predstavovat stiet zajm0 a jak by tyto mély
byt feSeny. Dokument slouzi také k zavedeni kontrol vedoucich ke zmirnéni rizik pro obchodni cinnost
spolecnosti, které mliZzou vzniknout pravé ve spojitosti s existenci stretu zajma.

2. Rozsah

Tento dokument se vztahuje na vSechny osoby pracujici v kterékoli ze spole¢nosti ze skupiny Aqualia,
véetné jejich pobocek, jakoZ i na spole¢nosti, do nichz bylo spole¢nosti ze skupiny Aqualia investovano a
na spolec¢nosti typu Joint Ventures, v nichz ma Aqualia a/nebo spoleénost ze skupiny Aqualia kontrolu za
predpokladu, Ze v ramci této spolecnosti byl formalné pfijat Compliance model skupiny Aqualia.

3. Dokumenty k nahlédnuti

Eticky kodex FCC

Compliance politika FCC

Protikorupcni politika FCC

Politika darti FCC

Politika vybérovych fizeni FCC

Politika pro vztahy s obchodnimi zastupci FCC

Naborové fizeni pro ndrodni a mezinarodni oblasti Aqualia

4. Terminologie

Stfetem zajmu: se rozumisituace, ve které se nachazizaméstnana osoba (¢i osoba v obdobném postaveni)
spolecnosti ze skupiny Agqualia, jehoZ jednani jménem spolec¢nosti ze skupiny mize kolidovat (nebo byt
ovlivnéno) s jeho vlastnimizajmy a/nebo zajmem osoby (at uz fyzické &i pravnické), k niz ma tento vztaha
tato situace by mohla ohrozit integritu jeho rozhodovani ve prospéch spolecnosti ze skupiny Aqualia.

Pfibuzné osoby: Za spriznéné osoby se povazuji:
e Manzelé nebo partnefi zaméstnané osoby
e Rodice, déti a sourozenci zaméstnané osoby nebo manzel( ¢i partnerd.
e Manzelé a partneftirodicl, déti a sourozencli zaméstnané osoby.
e Zndmosti, které by mohly ohrozit objektivitu a povinnost rozhodovat ve prospéch nejlepsiho zajmu
spolecnosti ze skupiny FCC

5. Obecna vychodiska

Ke stfetuzajml muze dojit, pokud existuji takové faktory (jako jsou osobni nebo ekonomické zajmy), které
ovliviiuji droven objektivity, neutrality a/nebo nezdvislosti zaméstnance a tyto ohroZuji jeho schopnost
jednat v souladu se svymi rozhodovacimi a/nebo pracovnimi povinnostmi.
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Je dllezité zddraznit, Ze pouhd existence stfetu zajmU pfi vykonu profesni ¢innosti neznamena, a priori,
zavrzenihodné nebo trestuhodné jednani zaméstnance. Na druhou stranu, situace nespravné
identifikovaného a nekontrolovaného stfetu zajmud vsak muize ohrozit integritu spole¢nosti (a samotného
zaméstnance).

Stretem zajm0 mdze byt:

o Skutecny, pokud existuje zvlastni zajem, ktery mlze nevhodné ovlivnit vykon profesnich povinnosti.

e Potencialni, pokud ma osoba zvlastni zajem, ktery by mohl ovlivnit rozhodovani z pozice, kterou
zastava pfri vykonu svych profesnich povinnosti, ale tato situace dosud nenastala.

e Zjevny, pokud osoba nenive stfetuzajmd—aniskutecném, ani potencialnim—ale tfeti osoba by mohla
dospét k zavéru, ze tomu tak je. Zfejmy stret zajm0 je pak vyreSen poskytnutim vSech relevantnich
informaci nezbytnych k prokazani toho, Ze neexistuje skutecny nebo potencidlni stfet zajmu.

Ackoliv zjevny stfet zajml neznamena odpovédnostni riziko pro zaméstnance, mize vést k ohrozeni

dobré povésti spolec¢nosti ze skupiny Aqualia, a proto je vidy nutné jej odhalit a transparentné
nabidnout potiebné informace k objasnéni konkrétni situace.

Kromé toho, abychom pochopili jak mlze vzniknout situace stfetu zajmd, musime znat faktory, které
k témto situacim vedou:

e Vn@éjsi faktory: tykajici se vztahu, ktery ma zaméstnana osoba spolecnosti ze skupiny se treti
stranou:

o Rodinny: manzel/manzelka, partner, pribuzensky vztah.
o Ekonomicky: ekonomicka participace / kontrola spolecnosti.

o Ostatni: za urcitych okolnosti mlize dojit ke stfetuzajmas lidmi, s nimiz mate blizky citovy
vztah nebo rodinné vztahy jiné nez ty, které jsou popsany vyse.

e Vnitini faktory: souvisejici s organizaci spolecnosti:

o Nedostatecna hierarchicka nezavislost, napfiklad to, Ze oblast vnitfni kontroly zavisi na
oddéleni, pod které spada nakup zbozi a sluzeb.

o Provadéni ¢innosti, které jsou v pfimém rozporu.

5.1. Pripady, které mohou vést ke stfetu zajm

Ke stfetu zajm0 mlZe dojit za mnoha okolnosti a neni mozné poskytnout vyéerpavajici seznam vsech
relevantnich pripadd. Nize vSak uvddime nékolik prikladd, které mohou vést k potencidlnimu stfetuzajma:

e Byt zapojen, pfimo nebo prostiednictvim spriznéné osoby, do jakékoli transakce nebo obchodni
operace jiné spole¢nosti.

e Mit zpUsobilost rozhodovat, vyjednavat nebo uzavirat smlouvy za spole¢nost ze skupiny FCC, a to se
spriznénymi osobami nebo pravnickymi osobami (spolec¢nostmi), ve kterych ma zaméstnana osoba,
pfimo nebo prostfednictvim spfiznéné osoby, ekonomické nebo osobni zajmy.

Interni pouZiti Strdnka 3z 5



> o) l PCUM 04.v02
daquadliad Protokol o fedeni stietu zajmi Kvéten 2025

e Byt pfimo nebo prostiednictvim spfiznéné osoby, v roli vyznamného vlastnika, akcionare, sprdvce,
feditele, manaZera apod. spolecnosti, ktera patti k zakaznikim, dodavatellm nebo pfimym ¢i
neprimym konkurentlm kterékoli ze spolecnosti ze skupiny FCC.

e  Prijimani provizi, slev, darli nebo jinych sluzeb, které nejsou povoleny v souladu s Politkou dard FCC.

e Povinnost dohliZzet na praci nebo vykon spfiznénych osob.

e Osoba s rozhodovaci pravomoci vramci soutéZze o nejvyhodnéjsi nabidku je sprfiznéna osoba
zaméstnance spole¢nosti ze skupiny FCC.

e V pribéhu auditu, prezkumu regulacnim organem nebo organem dohledu, figuruje osoba, ktera je
spriznénou osobou zaméstnance.

e Vykon pracovni pozice ve spole¢nostize skupiny je pfimo hierarchicky nebo funkéné zavislym na osobé
s rodinnymi vazbami zaméstnance.

6. Reeni stfetu zajm0
6.1.Zjisténi stretu zajma

Compliance oddéleni kazdoro¢né vyzaduje prohlaseni o stifetu zajm( u vSech osob, jejichZz postaveni ve
spolecnostize skupiny Aqualia zahrnuje rozhodovaci pravomoc a zaroven u vSech dalSich osob na pozicich
feditell a vedoucich v rdmci organizacniho schématu spolecnosti.

Za ucelem pripravy kazdoroéni kampané tykajici se podpisu prohlaseni pozadd Compliance oddéleni o
spolupraci reditele a vedouci jednotlivych Usekll spolec¢nosti tak, aby identifikovali vSechny osoby, kterych
se podpis prislusného prohlaseni mize tykat.

Prohlaseni bude ucinéno elektronicky a kazda prislusna osoba v ném v ramci stanovené lhity uvede, zda
existuje nebo se domniva, Ze by mohl existovat, stfet zajm0. Kromé toho bude vyZadovano obnoveni
zavazku dodrzovat Etického kodex FCC.

Bez ohledu na toto vyrocni prohlaseni, v pfipadé, Zezaméstnana osoba vinebo ma pochybnostio mozné
existenci stfetu zajmu (skutecného, potencialniho nebo zjevného), musi okamzité pfimo kontaktovat
Compliance Officera spolecnostize skupiny nebokontaktovat Compliance oddéleniformou Etické linky
na adrese: etickalinka@smvak.cz. V pripadé skutecného stretu zajmd musi také informovat svého
nadrizeného (pokud se konflikt netyka i pfimého nadrizeného).

Kromé toho musi byt pred zacatkem jakéhokoli pracovniho poméru ucinéno prohlaseni informuijici o
existenci mozného stfetu zajmU jak na strané osob odpovédnych za ndbor, tak na strané vybranych
uchazedd.

6.2.Redeni zjisténych stfetl zajmd

Jakmile bude zjistén mozny stfet zajm(, Compliance oddéleni provede jeho hodnoceni tak, aby zjistilo,
zda se jedna o zjevny, potencidlni nebo skutec¢ny stret s cilem stanovit nejvhodnéjsi postup pro kazdy takovy
pripad, pficemz bude moci, v zavislosti na konkrétnim pfipadu, vypracovat akéni plan pro zmirnéni moznych
negativnich nasledkd plynoucich z rizik existence stfetu zajma.
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Obecné plati, Ze kazda zaméstnana osoba, kterazjisti, Ze by moha byt dotéena stifetem zajmu, je povinna
se problematické aktivity, projektu nebo jednani okamzité zdrZet a stiet zajmu fadné a véas oznamit.

6.3.Preventivni feSeni stfetu zajma

V ramci Compliance Modelu skupiny Aqualia zaloZzeného na identifikovani rizik byla zavedena fada kontrol
zamérenych na zmirnéni jejich pripadnych nasledkd. Tyto kontroly jsou povinné a jsou sledovany

Compliance oddélenim:

o Rozdéleni odpovédnosti: mezi kritickymi aktivitami, jako je ekonomicky Usek ve spole€nosti.

e Pozadavek spolec¢ného podpisu u nékterych operaci, jako je podpis smluv nebo uvolnéni plateb.

e Omezeni pravomoci v zavislostina ¢astkach operace (podepisovani smluv, vyzadani objednavek a

provadeéni plateb).

e Kromé toho, skupina Aqualia provadi pravidelnd Skoleni a osvétové akce o stfetu zajmu s cilem
objasnit pojmy a vytvorit kulturu etiky a dodrzovani predpis(i nejen ve vztahu ke stfetu zajma.

7. Uschova zaznamd a dokumentd

Veskeré dokumenty a zdznamy odvozené z této procedury, véetné jejich aktualizaci, musi byt archivovany
po dobu nejméné 15 let, pficemz za né odpovida CFO, poptipadé LCO (local compliance officer).

8. Formaty

Form.0 4.01 — Rocni prohlaseni o stfetu zajma

9. Zmény sledovani dokumentu

Zmény v odstavci 4 — Pfidani
jinych neZ rodinnych vztah(

mezi osoby blizké.

VERZE RANDE MODIFIKACE AUTOR SCHVALENO
01 Duben 2023 Novy dokument Oddéleni CEO Aqualia
compliance
02 Kvéten 2025 Zmény v odstavci 3 — pridani Oddéleni CEO Aqualia
Compliance politiky FCC. Compliance
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